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RESUMO

A presente monografia tem como objeto de estudo, apresentar a holding como um
instrumento para os planejamentos familiar, patrimonial, sucessorio e tributario. Para tanto,
foi apresentada no primeiro capitulo deste trabalho, o conceito da holding, sendo ela uma
sociedade que faz investimentos em outras, podendo obter controle ou apenas participacao
destas, onde foi citado também do seu historico, de como surgiu e de como foi a sua evolugao.
Foram apresentadas ainda no capitulo supracitado, a constituicdo e modalidades da holding, e
o conceito de Governanga Corporativa, ja que ela ¢ importante para uma sociedade como a
holding. Porém, podendo a holding participar de diversas formas e tipos societdrios, o
segundo capitulo foi dedicado as sociedades empresarias, sendo citadas quais as formas
societarias existentes, quais s3o os tipos societarios, € como acontece a subscricdo e
integralizacao de capital. E por fim, no terceiro capitulo, foram apresentadas as possibilidades
de ser fazer planejamento familiar, patrimonial, sucessério e tributdrio, no momento da
constituicdo da holding, sendo indicados quais os beneficios e vantagens ao constitui-la, assim
como as devidas ponderagdes sobre tais planejamentos.

Palavras-chave: Holding. Sociedade. Planejamento.
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INTRODUCAO

Atualmente, em um mundo globalizado e, consequentemente, competitivo, surge a
necessidade das organizagdes de procurarem, nos minimos detalhes, maiores vantagens para
sobreviverem em meio a forte concorréncia. Sao proveitos, como redugdo de custos e de
tributos para se oferecer servigos menos onerosos a seus clientes, pessoas profissionais e
competentes para trabalharem nos mais variados setores da empresa para serem otimizados e
qualificados seus produtos e servigos, que as organizagdes buscam para que possam sair na
frente de seus rivais. Como uma destas solugdes, surge a figura da Holding, a qual pode
promover alguns beneficios e vantagens para uma sociedade, uma vez que a sua institui¢ao,
dependendo de sua finalidade, reduz custos e a incidéncia de determinados tributos, estimula
uma maior facilidade para sucessdo patrimonial e familiar, e faz uma organizagao bem mais
elaborada de todas as empresas envolvidas e do patrimonio pessoal dos socios da holding.

Dessa maneira, a presente monografia tem como objeto a figura da holding, e como
objetivo demonstrar de como ela poderd ser um instrumento para o sucesso empresarial,
evidenciando as possibilidades da criacdo de um planejamento familiar, patrimonial,
sucessorio e tributario, através de sua constituicdo, € como esses planejamentos poderdo
resultar em beneficios e vantagens supracitadas.

Sendo assim, a presente monografia serd dividida em trés capitulos.

No primeiro capitulo, serd apresentada propriamente a holding, citando os seus
conceitos e suas finalidades, o que ela € e quais sdo as suas possiveis atribui¢des, assim como
o seu histdrico com énfase no Brasil, demonstrando quando ela surgiu e como foi a sua
evolucdo até a sua concepgao nos dias atuais. Neste referido capitulo ainda serd abordado de
como acontece a sua constituicdo e quais sdo as suas modalidades, e serd apresentada a
Governanca Corporativa, indicando seus conceitos e explicando sobre a sua relevancia para a
holding.

No segundo capitulo, serdo demonstradas as sociedades empresarias, citando quais
sdo as formas societdrias existentes, quais os tipos societarios que ha, ressaltando que sdo
sociedades contratuais, sociedades estatutdrias, e demonstrando de que maneira ocorre a
subscricao e integralizagdo de capital.

Por fim, no terceiro capitulo, tratar-se-4 dos planejamentos familiar, patrimonial,
sucessoOrio e tributario, explicando o que eles sdo, e como eles podem ser realizados no
momento da constituigdo de uma holding, indicando os possiveis beneficios e vantagens

gerados especificamente por cada um dos planejamentos.



A monografia serd encerrada com as considera¢des finais, em que nelas serdo
demonstradas as relevantes conclusdes sobre o referido objeto de estudo deste trabalho.

O estudo do tema da presente monografia sera baseado na legislagdo e doutrina
brasileira.

A metodologia utilizada foi a de técnica de coleta dados bibliograficos e de internet.
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CAPITULO 1 — A HOLDING

1.1 Conceito e Finalidades de uma holding

E comum, no mundo empresarial, a formacdo de sociedades com o intuito de
somente obter participacdes societarias de outras sociedades. Da titularidade de cotas ou
acoes, com a finalidade, quase sempre, de controle, ¢ que surge a holding, sendo ela uma
sociedade empresarial, j4 que ¢ uma sociedade que desenvolve uma atividade empresarial,
que no caso ¢ o investimento realizado em outra sociedade, assim como também ¢ aquela que
possui titularidade de inimeros imdveis com o objetivo de administrad-los como patrimonio,
para que se possa ter uma organizagdo e protecdo patrimonial e também obter beneficios
fiscais, pois se transfere o patrimonio pessoal para a sociedade, a titulo de integraliza¢do do
capital social, onde ha a permutacao do bem imovel pela obtengao de agdes ou cotas sociais.
A vista disso, a administragdo desse patrimonio constitui uma atividade empresarial, e sendo
assim, essa sociedade ¢ uma holding do tipo patrimonial, dentre tantos outros tipos
(CAMPINHO, 2005).

A holding, portanto, ¢ um tipo societario que tem como seu produto o seu
investimento, visando obter rentabilidade e organizar administrativamente suas controladas
ou coligadas. Estes investimentos podem ser dos mais variados, como atividades rurais,
prestacdes de servigos, aplicagdes financeiras, compra de agdes, etc. (LODI, 2012).

Ela pode ter uma fun¢do administrativa, em que pode haver uma concentragao dos
atos administrativos, ou a holding pode distribui-los conforme as necessidades das atividades
e a finalidade das empresas que fazem parte do grupo, € com isso, obter-se-& uma boa
estrutura societaria. Além da fun¢do citada, ela ainda pode ter uma funcdo de investidora,
obtendo participacao nos lucros da investida, podendo também proteger o patrimonio dos
donos das Holdings e a participagdo e o controle mantido em outras empresas (LODI, 2012).

A palavra holding tem origem inglesa, e ela se deriva do verbo To Hold, que segundo
Lodi (2012, p.04 apud HOUAISS, 2001), significa “segurar, manter, controlar, guardar,
julgar, dominar, fortalecer, pensar e julgar”, em que todos esses significados, para uma
Holding, t€ém sentido de dominio.

Com o significado da palavra holding, surge a expressdo holding Company, que,
segundo Mamede (2013, pg.06), ¢ “a sociedade que serve para designar sociedades que
atuam como titulares de bens e direitos, podendo ser bens imdveis, bens moveis,

participacdes societarias, investimentos financeiros, etc.” (MAMEDE, 2013).
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Portanto, uma companhia Holding ¢ uma empresa que detém participacdo em outras
companhias, podendo ser criada com apenas essa finalidade, a denominada Holding Pura, ou
com outro proposito, como controlar outras empresas, de administrar, de ser proprietaria
patrimonial, etc. como se vera mais adiante (MAMEDE, 2013).

A holding possui inumeras finalidades, e vinculadas a elas, sdo tracados os objetivos
ao constitui-la. Entretanto, uma Holding tem como finalidades principais investir em outras
sociedades seja majoritariamente, adquirindo a maioria das a¢des e quotas da organizagao,
obtendo poder de controle, em que ela podera concentrar tais controles, a fim de evitar
prejuizos a uma estrutura acionaria do grupo em virtude de consecutivas vendas de agdes e
herancas, e seja minoritariamente, com o intuito de apenas ter participacdo no lucro,
recebendo dividendos, sem almejar praticar uma atividade administrativa em suas
controladas, assim como também podera, mesmo com uma quantidade insuficiente de agcdes
ou quotas, envolver-se na administragdo das empresas nas quais houve o investimento, com
participagdo nas assembléias e deliberagdes, ou até mesmo prestando algum servico
administrativo especifico, em que podera receber remuneragdao por tais servicos, além dos
dividendos a quem tem direito (LODI, 2012).

Pela natureza da holding de ser uma investidora, de manter os investimentos dos
socios seguros e de garantir retorno pelo emprego de tais recursos, sdo acarretadas algumas
atribui¢des a ela dentre outras (LODI, 2012):

- Constatar segmentos que permitem obter sucesso com os investimentos dos socios;

- Escolher empreendimentos benéficos, estimulando as coordenagdes para a eficacia
da aplicacdo dos investimentos;

- Diligenciar a composicdo ou o desenvolvimento de organizagdes mediante
adquirigao de atividades;

- Coordenar contatos e relacionados entre os investidores para estimular a aplicagao
de investimentos;

- Elaborar operacdes de suporte a atividades de apoio de comércio exterior, utilizando
a concentracao de recursos necessarios para a importacdo e exportagao;

- Promover e coordenar estudos sobre a possibilidade econdmico-financeira de
fusdes, incorporagdes, cisdes, aquisicdes ou venda de empresas;

- Fornecer assisténcia permanente aos investidores no Pais, participando também na
elaboragdo de projetos;

Uma holding, além de participar com investimentos em suas controladas ou

coligadas, também pode prestar diversos servigos, principalmente aqueles servigos comuns
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entre as empresas administradas, gerando a eficiéncia e economia de recursos, reduzindo
custos e despesas. As atividades podem ser de prestacdo de servigos de sistemas e
processamento de dados, de pessoal como recrutamento e recursos, de consultoria de
organizacao, técnicos de engenharia e de tecnologia, dentre outros servigos, € também pode
fazer a alocacdo de moveis, instalagdes, prédios, terrenos, computadores, equipamentos,
maquinas, etc.(LODI, 2012).

Mediante esses servigos prestados, ela tem variadas receitas derivadas dos proprios
servicos, das locacdes, rendimentos pela participagdo na controlada ou coligada e também
oriundas de operacdes financeiras realizadas pela Holding (LODI, 2012).

Uma Holding possui algumas particularidades que sdo (LODI, 2012):

- Lucros e dividendos recebidos pela holding sdo retirados de seu lucro tributavel,
assim como também os ganhos adquiridos pela equivaléncia patrimonial;

- A ocorréncia de perdas pela equivaléncia patrimonial sdo adicionadas ao lucro
tributavel da holding;

- As operadoras nunca podem causar prejuizos, porque isso acarreta em prejuizos
para as Holdings, por isso surge uma dos motivos da constitui¢do da empresa controladora.
Ela deve sempre estar atenta a qualquer alerta contabil, estimulando uma maior quantidade de
vendas e reduzindo custos em todos os segmentos;

- A transmissdo de bens moéveis ou imoveis deve ser sempre adquirida pela holding,
abstendo problemas futuros;

- A holding deve-se resguardar de qualquer empecilho fiscal, concretizando todas as
suas agdes com a documentagdo comprovando a sua transparéncia na defesa de seus
interesses e lucratividade;

- A contabilidade na holding deve ser preferencialmente pelo regime de tributagao
com base no lucro real, fazendo-se, de preferéncia, o pagamento “estimado” mensal e
apuracao anual para maiores beneficios fiscais.

A holding também pode representar alguma empresa estrangeira, a qual nao tenha
sede dentro do territorio brasileiro, investindo em empresas de interesse da mesma,
representar no Brasil a organizagdo internacional. Nao ¢ recomendado operar em produgdes,
haja vista a sua complexidade, além do que, existindo uma holding e diversas empresas sendo
controladas, ha a possibilidade de ocasionar divergéncia de interesses entre os envolvidos.
Em suma, a Holding, segundo Lodi (2012, pg. 65), “¢ uma administradora de investimentos:
aplica recursos de acionistas, controla a seguranca, multiplica seus potenciais ¢ garante seu

retorno” (LODI, 2012).
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1.2 Historico da holding

Inicialmente, as holdings eram constituidas sob a perspectiva do dominio de uma
organizacao financeira com o intuito de proporcionar uma linha especial de crédito ou
serviam para modelo de institui¢cdes no exterior (LODI, 2012).

Em outras diversas situagdes, as holdings eram criadas com a finalidade de se
economizar fiscalmente em uma época no qual a cessdo de dividendos entre pessoas juridicas
estava isenta de qualquer tributacao (LODI, 2012).

Antigamente a holding ndo era vista com “bons olhos”, pois havia muita suspeita em
suas operacdes, com status de manipulacdo e fraudes. Apenas com o advento da Lei da
Sociedade por Acdes( Lei 6404/76) ¢ que se teve formalizado o verdadeiro significado da

palavra holding, trazendo um conceito mais ungido (LODI, 2012) :

Art. 2°, § 3° - A companhia pode ter por objeto participar de outras
sociedades; ainda que ndo prevista no estatuto, a participagdo ¢ facultada
como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos

fiscais.

Este artigo apenas fixa umas das atribui¢cdes de uma holding que sdo os incentivos
fiscais, onde estes sao apenas o menor beneficio dentre os outros (LODI, 2012).

A palavra “holding” surgiu inibidamente na Resolucao 469/78, de competéncia do
Banco Central do Brasil, sendo que até mesmo o Governo comegou a se utilizar dos proveitos
da holding (LODI, 2012).

Com o passar do tempo, a imagem da holding foi sendo desacreditada pelo fato de se
sobressair o que nao deveria ser feito, ou seja, ela comecou a desenvolver atividades
consideradas ndo licitas para o fisco, e baseado nisso, o Governo comecou a coibir as
vantagens fiscais que uma holding proporcionava. A holding foi vagarosamente levada a ser
uma empresa equivalente as outras, com objetivos empresariais distintos, pois o combate
tributario por parte do governo levou as holdings a procurar a sua verdadeira identidade e suas
reais fungdes, dando inicio a uma nova era de mantalidade empresarial. Quando as empresas
almejavam liberdade de acgdo, abertura de novos mercados, novos horizontes, elas,
concomitantemente, ndo se desvinculavam da dependéncia do governo, da inocéncia politica e
da independéncia empresarial (LODI, 2012).

Em um mundo cada vez mais globalizado, em que se exige cada vez mais que as

empresas sejam competitivas para que elas possam sobreviver no mercado, surge a questdo da
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inovacdo como elemento fundamental para se sobressair no mundo empresarial, sendo certo
que, nos anos 90, apareceu o conceito de Gestdo Estratégica. E essa inovacdo ndo deve
ocorrer em um ou varios aspectos, mas sim de forma sistémica, melhorando todo o processo
empresarial, com auxilio de diversos profissionais, de tal sorte que o é€xito desta agdo esta
ligado a constitui¢do de uma base juridica segura e adaptada para que possam atender os
interesses, direitos e obrigagdes dos envolvidos, onde o resultado almejado serd alcangado
(LODI, 2012).

Dentre estas inovagdes, encontra-se a inovac¢ao juridica, sendo ela relevante para o
sucesso de uma organizagdo, ja que a estruturacdo e a administracdo das empresas e de suas
operagdes tornam-se uma estratégia expressiva para a aplicagdo da inova¢do. Uma inovagao
juridica pode proporcionar preservagao da remuneracao dos socios e investidores, de reduzir
custos e despesas, constituir sinergias para se possa aumentar a lucratividade das atividades.
Entretanto, para se possa fazer tal inovacdo, normalmente ha a necessidade da execucdo de
determinados atos especificos, como alteracdo do ato constitutivo, acordos entre socios, a
constituicdo de um regimento interno, etc., em contrapartida, ha situagdes que ndo exigem tais
mudancas. Uma das ferramentas mais indicadas para fazer uma inovagao juridica, ou seja, de
criar estruturas compativeis com as finalidades da organizagdo, sdo as holdings, que criam
situacdes favoraveis para um planejamento estratégico por meio de uma equipe de
profissionais, como o administrador, contador, advogado, dentre outros (MAMEDE, 2013).

Vagarosamente, as holdings tiveram que estabelecer um perfil empresarial para elas,
deixando de ser utilizadas somente em estudos de viabilidades e investimentos em novos
negocios, devido a nova mentalidade empresarial (LODI, 2012).

Em virtude das novas formas de relacionamento familiar, a holding pode proteger a
familia de conflitos que possam ser causados pelo Novo Cdédigo Civil (Lei 10.406/2002).
Atualmente se discute sobre a holding patrimonial, onde que o patrimdnio ¢ protegido ao
vincula-lo a ela (LODI, 2012).

A holding no Brasil tem uma trajetéria com uma sequéncia de quatro fases historicas.
A primeira fase ¢ definida pelo surgimento da Empresa-mae e das empresas afiliadas. A
Empresa-mae ¢ a que deu origem grupo de empresas, em que o fundador operou por muitos
anos ¢ de onde foram obtidos os recursos de caixa, sendo eles aplicados na formacdo das
empresas afiliadas, assim como a aquisicdo de imoveis sem finalidade de operar. Os
acionistas como pessoas fisicas faziam o controle das diferentes empresas de forma direta,
porém a administragdo do conjunto ocorria a partir da Empresa-mae. Teve utilidade no inicio

a dependéncia a qual as coligadas tinham da Empresa-mde para que tivessem imagem e
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sustentacdo e sustentacdo econdmica, contudo, posteriormente acontece uma opressao de sua
expansao, se a diversificagdo ndo obtiver o apoio da Empresa-mae (LODI, 2012).

Ja na segunda fase, em virtude das associagdes operacionais € econdmicas que
ocorriam entre as afiliadas e a Empresa-mae, os acionistas decidiram fazer a transferéncia do
controle das coligadas para esta ultima, constituindo-se um patrimonio bem maior na
Empresa-mae, facilitando a transferéncia de recursos entre as vérias pessoas juridicas,
mediante dividendos, sem a ocorréncia direta de Imposto de Renda, e a Empresa-mae se
atribui de uma fonte secundaria ndo operacional com o controle ou participagao dela em
outras empresas. Se o aumento patrimonial acontecia através da aquisicdo por compra,
gerava-se um ativo imobilizado superior ao patrimonio liquido, e essa diferenga menor para o
patrimonio liquido acarretava o que se denominava de lucro inflacionario, sofrendo um
imposto da Receita Federal, levando muitas empresas a enfrentarem situagdes de
instabilidade (LODI, 2012).

Na terceira fase, os acionistas costumavam fazer a constitui¢do de uma holding para
se controlar as empresas afiliadas, j4 que a Empresa-mae ¢ distinta de uma holding, em
virtude do seu tamanho e pelo setor do grupo das coligadas, em que ela tem, portanto, outros
interesses. As coligadas tém determinado porte, gerando diversos recursos que deveriam ser
redistribuidos entre elas mesmas ou com destinacdo para a constitui¢do de formagdo do
capital de novas empresas do grupo. Porém, os acionistas que detinham o controle decidiam
permanecer na diretoria da Empresa-mae, pois ¢ a empresa de maior prestigio do conjunto e
aquela que melhor remunera também. Pelo tamanho da Empresa-mae, exige-se a presenca
constante dos maiores proprietarios do conglomerado. A holding das coligadas era ativada
quando os acionistas decidiam fazer a nomea¢do de um executivo para fazer a coordenagao
dos esforgos entre as empresas do conjunto. Na qualidade de “coordenador de coligadas”, ele
possui autoridade sobre os demais superintendentes das coligadas, reportando o que ele esté
fazendo para a diretoria da Empresa-mde, momento em que surgiu o Conselho de
Administragdo, sendo outro 6rgdo relevante para a holding (LODI, 2012).

ApoOs muito tempo de incumbéncia de controle para a Empresa-mae, passa-se a
decisdo de pensar na criagdo de holdings administrativas, superiores hierarquicamente a
Empresa-mae e a holding das coligadas criada anteriormente, estabelecendo-se a quarta fase.
Inicialmente, a razdo era puramente fiscal, j& que a holding administrativa recebia dividendos
de todas as outras empresas do conjunto sem incidéncia direta do Imposto de Renda; em
contrapartida, o lucro da Empresa-mae, ao ser transferido para as pessoas fisicas socias

controladores, era tributado de forma direta e imediata. Na época da Empresa-mae, sobre o
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lucro se transferir de pessoa juridica para outra pessoa juridica ndo havia também a
ocorréncia direta do Imposto de Renda, pelo que se aproveitava esta vantagem para fazer com
que o grupo crescesse, realizando uma estratégia de ganhos de capital. Atualmente, isso sO
acontece quando ha o foco no rendimento do capital investindo. Chegou-se a conclusdo de
que a constituicdo de uma holding administrativa trazia mais vantagens do que a manuteng¢ao
até entdo da Empresa-mae para controlar o conglomerado (LODI, 2012).

A holding administrativa ¢ formada pelas agdes que os controladores possuem da
Empresa-mae e pela transferéncia das agdes que a Empresa-mae possui da holding das
coligadas, formalizando uma estrutura na qual quem est4 no topo sao os acionistas, as pessoas
fisicas, logo abaixo, a holding administrativa, e abaixa desta, as empresas operacionais,
estando inclusa nelas a Empresa-mae, sendo elas posicionadas em uma linha horizontal. O
termo “Empresa-mae” deixou de ser usado, ja que a holding ¢ quem passou a criar as
operadoras. Contudo, ¢ justamente na quarta fase que ha a dificuldade em todo esse processo.
A ligacdo societaria entre a Empresa-mae e as coligadas era de complexa solugdo. Diversas
hipdteses de possiveis solucdes foram levantadas, como a compra dessa participagdo da
Empresa-mae pelos socios controladores e aumentando o capital na holding administrativa
por conferéncia de bens, entretanto, os sdcios ndo possuiam disponibilidade financeira e nem
origem econdmica para a viabilizagdo dessa aquisi¢do da participagdo. Outra alternativa seria
a compra dessa participacdo pela holding, contudo, essa operagdo corromperia o caixa da
holding, passando a quantia monetaria as empresas operacionais e esvaziando a holding de
valores relevantes para outros atos. Outra op¢ao de solucdo do problema supracitada seria a
ocorréncia de cisOes, mas ela € custosa, trabalhosa, e ha a necessidade de um estudo mais
aprimorado e uma organizacdo contabil extremamente detalhada, com o auxilio de pessoal
profissional com agilidade. A solu¢ao que surgiu que possivelmente seja a mais viavel,
portanto, seria a de transformar a Empresa-mae em uma holding, retirando da mesma todas as
atividades de operacgdo. Por outro lado, por ser uma inovagdo, ¢ necessaria a conscientizacao
dos socios para se adaptarem a nova ideia, porém, a transformacao acontece vagarosamente
para existir a adaptacdo tanto do pessoal do ambiente interno, quanto do ambiente externo.
Contudo, esta adaptacao ¢ relativamente facil, pois nao exige avaliacdes duvidosas e agitadas,
e ainda, pode ser econdmico e seguro. Fora ainda que a transformacdo gera outras inimeras
vantagens, como ha ndo geracdo de tributos estatais e municipais, pois o patrimonio nao se
desloca, ndo ha a necessidade de novas escrituras imobiliarias, gera imediatamente receita a
holding com o rendimento de aluguéis seja de bens moveis ou imoveis, ha uma importante

economia fiscal, ndo ha a mescla entre patrimonio imével com operagdes comerciais e ha a
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segregacdo de imoveis e os bens familiares das quotas e agdes administrativas, sendo que
atualmente, as holdings sdo criadas justamente para se conseguir tais vantagens (LODI,

2012).

1.3 A Constituicio e modalidades de uma sociedade holding

Em nem todas as situagdes, a constituicdo de holding gera aproveitamento. H4 casos
em que a melhor opg¢do é ndo criar a holding. E devido analisar cada situagio
particularmente, seja ela envolvendo pessoas, familias, patrimdnio ou negocios, com a analise
e avaliacdo de um especialista, recorrendo as ciéncias do Direito, da Administracao de
Empresas, da Contabilidade e da Economia, para que se possa chegar a uma conclusio se
realmente ¢ necessaria a formalizagdo de uma holding ou ndo naquele caso concreto. Em
seguida, sera explicado de como funciona a constituicdo de uma sociedade holding, qual o
seu custo, os tipos de holding, qual a melhor forma de escolha de uma holding e qual a
holding mais utilizada no Brasil (MAMEDE, 2013).

O custo de uma holding ndo ¢ tdo alto se comparado, por exemplo, com uma
constituicdo de uma industria que requer uma demanda bastante elevada de recursos para a
fabricagdo de seus produtos, e além disso, as vantagens que ela traz fazem com que os custos
de sua criagdo sejam pequenos. A holding se baseia em investimentos, € por isso, ndo ¢
necessario um investimento tdo alto, dependendo da controlada ou coligada que ela quer
investir. Se ela quiser apenas ter participagdo nos lucros, nao participando
administrativamente nos negocios das investidas, e nem nas decisdes e deliberagcdes da
assembleia, pode-se adquirir acdes de 1% da investida, caso esta empresa ja tenha um capital
grande, assim como também se pode investir 10% ou 15% de uma empresa que ndo tenha um
capital tdo grande, que da mesma forma ndo requer um investimento alto, sendo esses titulos
exemplificativos. Ja se a holding quer ser uma controladora, requer um maior investimento,
porém os beneficios de se controlar a controlada pode compensar muito o emprego dos
recursos (LODI, 2012).

De acordo com Lodi (2012, pg.75):

O capital inicial devera ser de 10 mil ou 100 mil, seja em reais, seja outra
moeda nacional vigente no momento. Essa empresa deve ser formada, em
dinheiro, com o objetivo de estabelecer os ponto fundamentais de
participagdo societaria de cada s6cio ou grupo familiar, a razdo social, o

enderego, os objetivos, a indicacdo e a forma de geréncia e o comportamento
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diante de futuras alienagdes. Parece simples € a fase mais delicada do

processo.

Ha diversos tipos de sociedades holding para atender a multiplos objetivos. O tipo de
holding mais comum ¢ a denominada holding pura ou sociedade de participagdo, a qual tem
como finalidade tunica a titularidade de quotas ou acdes de outras sociedades. J& que na
holding pura ndo se desenvolve atividade operacional, as receitas dela s6 ocorrem pela
distribui¢do de lucros e juros sobre o capital proprio, pagos pela empresa investida. Em
algumas situagdes, a receita podera acontecer mediante operacdes realizadas com os titulos
que tenham em carteira, como por exemplo, aquisi¢do e alienagao de participagdes societarias,
debéntures, dentre outras (MAMEDE, 2013). A sociedade pura ¢ viavel em casos
excepcionais, como por exemplo, sucessdo divergente, abstencdo de socios, dentre outros
casos. Ela ndo ¢ tdo recomendada para um planejamento fiscal (LODI, 2012).

Uma holding pura pode ser de controle ou apenas de participacao. Na holding de
controle, se obtém a quantidade suficiente de quotas e/ou a¢des de outra ou outras sociedade
para que se possa exercer o controle societario da mesma. Em contrapartida, na holding de
participagdo se adquire quotas e/ou agdes sem que se obtenha o controle da sociedade
investida, contudo, nada impede de ela obter o controle de uma determinada sociedade e ter
participagdo minoritaria em outrem (MAMEDE, 2013).

A Lei 6404/1976 define a figura do acionista controlador:

Art. 116. Entende-se por acionista controlador a pessoa, natural ou juridica,
ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle
comum, que:

a) ¢ titular de direitos de socio que lhe assegurem, de modo permanente,
a maioria dos votos nas delibera¢es da assembleia-geral e o poder de eleger
a maioria dos administradores da companhia; e

b) usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgéos da companhia.

Paragrafo tnico. O acionista controlador deve usar o poder com o fim
de fazer a companhia realizar o seu objeto e cumprir sua fungao social, e tem
deveres e responsabilidades para com os demais acionistas da empresa, os
que nela trabalham e para com a comunidade em que atua, cujos direitos e

interesses deve lealmente respeitar e atender.
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Para se tornar um acionista controlador em uma sociedade por agdes, € necessario
que o mesmo tenha metade das a¢des ordinarias com direito a voto mais uma. Atualmente, o
capital social so6 pode ser constituido com 50% mais uma, no minimo, de agdes ordinarias. Ja
em uma sociedade limitada, todas as quotas t€ém opg¢do de votos. O controle em dado
momento pode ser definido no contrato social. Vale ressaltar que o quérum ¢ estipulado pelos
socios, e em alguns casos caracteristicos regulados pelo Coédigo Civil. A holding de
participacdo ¢ utilizada mais para grandes investimentos, ndo ha o controle societario,
entretanto tem pode participar em diversas sociedades de modo que podem existir diversas
combinagdes e vantagens para o minoritario, havendo a possibilidade de também participar da
administracao (LODI, 2012).

Entretanto, em varios casos, a holding pura pode ndo ter apenas como objetivo a
simples participacdo em outra ou outras sociedades, ela também pode centralizar a
administracdo das atividades exercidas pelas sociedades investidas, podendo ser controladas
ou ndo, e ai que surge a figura da holding de administragdo ou de organizacdo, onde a
pequena diferenga entre elas ¢ de que enquanto na administragdo, administra-se de fato as
empresas investidas, criando planos de acdo, desenvolvendo estratégias, distribuindo fungdes
e caso seja necessario, intervindo em determinada atividade que esteja ocorrendo como
esperado da propria, e na holding de organizagdo, apenas hd uma estruturacio societdria, com
o intuito de se garantir o que foi planejado, onde caso seja pertinente, se faga alguns ajustes
para que os objetivos tracados continuem sendo focados sem desviar deles, mas nao tao
contundente quanto uma holding de administra¢do. A holding de organizagao ¢ mais voltada
para os socios e a holding de administracdo ¢ voltada para as atividades das controladas ou
investidas com mera participacdo (MAMEDE, 2013). A holding administrativa também pode
ser utilizada em situagdes onde os herdeiros ndo tenham interesse profissional no negocio,
mas sim, apenas interesse de investir. Ela também pode tornar-se o marco inicial da
ocorréncia de uma cisdo ou uma diversificagcdo de negocios (LODI, 2012).

Quando a sociedade ndo possui apenas a titularidade de quotas e/ou agdes, mas
também se empenha a exercer atividades econdmicas, como prestacdo de servigos, producao
e venda dos produtos, revenda de mercadorias, surge a figura da holding mista. Como o
proprio nome ja diz, hd uma integracdo entre a participacdo com quotas e/ou agdes € o
desenvolvimento de atividades econdmicas de sua propria sociedade. A Lei das Sociedades
por Ag¢des aborda sobre a participagdo de uma sociedade em outra ou outras sociedades,
conforme o artigo 2°, §3°, da Lei 6404/76: “Art. 2°- §3° A companhia pode ter por objeto

participar de outras sociedades; ainda que ndo prevista no estatuto, a participagdo ¢ facultada
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como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.” A empresa
que tem como objeto a participagdo em outras sociedades, diz respeito a holding pura,
contudo, ela também pode participar com quotas ou/e agdes de outras sociedades com a
finalidade de realizar o seu proprio objeto social sem que contenha isso no mesmo, ou seja,
com o intuito de auxiliar também no desenvolvimento de suas atividades econdmicas, onde se
configura a holding mista (MAMEDE, 2013). Na holding mista, por associar a necessidade
da holding pura com a coexisténcia de servigos que resultam receitas tributdveis para
despesas dedutiveis, ela se torna a op¢ao mais usual, em que ha mais formas de se planejar
fiscalmente, além de ser mais dinamica ¢ mais flexivel administrativamente (LODI, 2012).

Ha também a possibilidade de constituicdo de uma sociedade com o intuito de ser
proprietaria de bens imodveis, bens moveis, de marcas, de patentes, aplicagcdes financeiras,
direitos e créditos diversos, dentre outros. Portanto, aparece a holding patrimonial e a holding
imobilidria, as quais sdo sociedades formadas para que se tenha posse de determinado
patrimdnio ou imovel, que tenha ou ndo finalidade de locagdo. H4 também a holding familiar,
em que ela pode ser pura ou mista, de administracdo, de organizagdo ou patrimonial. Seu
principal aspecto ¢ que a sociedade holding ¢ composta por membros de uma determinada
familia, onde se organiza o patrimdnio, os bens e a sucessdo hereditaria, em prol destes
(MAMEDE, 2013).

Ha outros diversos tipos de holding derivados dos tipos supramencionados, como a
holding setorial, a qual agrupa as multiplas organizagdes em prol de seus objetivos, sejam
elas comerciais, rurais, industriais, financeiros, etc. e ela ¢ comandada por uma empresa que
tenha especializagdo no setor optado pela holding. Nela ha um melhor controle de distintos
setores, onde surge a possibilidade de recrutar profissionais muito bem capacitados para
auxiliar as empresas do setor; Ha a holding piloto em que ele conduz todo um planejamento
empresarial, estabelecendo os principios dos procedimentos entre os socios, por meio de
acordo societario escrito e registrado, na qual se almeja a evolugdo de investimentos e
negocios a longo prazo. A holding piloto também pode dar inicio a um planejamento na
constituicdo e reestruturacdo de grupos empresariais; Existe a holding derivada, que surge
pelo proveito de uma empresa que ja existente transformada em holding, usada para
reestruturagdes administrativas e societaria, em que se torna viavel financeiramente quando a
empresa aproveitada ja € proprietaria de bens imdveis, ja que o patrimdnio se mantém no
lugar original, sem necessidade de custos em transferéncias; Também hé a holding cindida, a
qual serve para impedir separagdes impulsivas, a holding fusionada que ¢ usada quando hé a

parceria de negocios, a holding isolada que so ¢ constituida pela necessidade de negociagdes
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ou a entrada de socios, a holding em cadeia que serve nos casos de menor investimento ou
simplicidade no investimento, a holding em estrela, em que aparece na medida em que o
histérico familiar ou a diversificagdo do grupo vai se expandindo, onde hd diversas
participacdes societarias advindas por sucessdes, cisoes, incorporagdes € aquisicdes, em que o
centro nervoso ¢ a holding administrativa, a qual se torna o elo de liga¢do entre os interesses
das operadoras e os interesses dos investidores, onde ela deve planejar e controlar e em
contrapartida deve prestar contas aos investidores, ha a holding em pirdmide que visa ao
desenvolvimento empresarial ou familiar,ou seja, ¢ voltada exclusivamente para as
operadores, ha a holding aberta, em que esta ¢ constituida em forma de sociedade aberta para
a captacdo de investimentos, dependendo de interesse externo,héd a holding fechada, a qual ¢
constituida para maior regulacdo da sociedade se comparada com uma holding aberta,
dependendo de interesse interno, a dos socios, ha a holding nacional que evidentemente esta
estabelecida no Brasil, podendo esta estar investindo no exterior também, e por fim, a holding
internacional que estd domiciliada no exterior, em que ela invista em uma organiza¢do no
Brasil (LODI, 2012).

Em relagdo ao tipo societario de uma holding, ele pode ser do tipo contratual, como
uma sociedade limitada, ou pode ser do tipo estatutario, como uma sociedade andnima por
exemplo. Esta sociedade pode ser simples ou empresaria, onde esta ultima pode ser sociedade
por agdes ou por quotas, ela pode ser limitada ou em nome coletivo e ndo hé limites sobre o
tipo de pessoa do sécio da holding, podendo ela ser uma pessoa fisica ou uma pessoa juridica,
e ela pode ser até uma associacdo ou fundagdo. Percebe-se que ha diversas formas de se
constituir um sociedade holding. Contudo, os envolvidos na sociedade devem entender de
como funciona os tipos societdrios com base na Teoria Geral do Direito Societario e deve
haver a compreensdao de cada particularidade para que possa escolher a alternativa mais
viavel dentre outras varias para os interessados da fundagdo da holding (MAMEDE, 2013). J&
a holding administrativa, como o centro da estrutura da organizagdo, precisa ter um cuidado
maior para determinar sua configuragdo societaria, dependendo de quantos etapas de holdings
ha entre ela e as pessoas fisicas no topo, pois neste tipo de holding existem muito mais itens a
serem analisados minuciosamente, ja que trata-se de um planejamento macro visando todos

os aspectos do grupo empresarial (LODI, 2012).

1.4 Governanca Corporativa
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Para que se possa abordar o tema envolvendo holding, surge a necessidade de se
comentar sobre Governanga Corporativa, a qual ¢ inteiramente ligada com a constitui¢do de
sociedades, com os interesses da empresa, com a participagdo dos acionistas e
consequentemente com a holding (SILVA, 2014).

A governancga corporativa surgiu com as modernas organizagdes, em que ¢ comum a
segregacao entre o controle acionario e a administragdo, ganhando vigor em varios paises. A
palavra governancga esta associada a governo, pelo fato da organizacdo de seus Orgdos e
poderes, atendendo a interesses da administracdo publica e, principalmente, da populagao
como um todo e, portanto, uma corporagdo ao se organizar de forma semelhante a um
governo, atendendo a interesses diversos, ¢ que surge a governancga corporativa (SILVA,
2014).

Ha diversos conceitos de governanga corporativa apresentados por varios autores e
por o6rgaos, contudo, com coeréncia e todos eles interligados.

Segundo Silva (2012, p.27), governanga corporativa “ ¢ um conjunto de praticas que
tém por finalidade otimizar o desempenho de uma companhia, protegendo investidores,
empregados e credores, facilitando, assim, o acesso ao capital”.

De acordo com Silva (2014, p.03) apud Witherell (2004), governanga corporativa “ ¢
o sistema pelo qual as empresas sdo dirigidas e controladas, distribuindo direitos e
responsabilidades entre os diferentes participantes da empresa, tais como conselho de
administracdo, diretoria, proprietarios e outros stakeholders”

Silva (2014, p.04) apud Siffert Filho (1998, p. 123-146) define governanca
corporativa como “um sistema de controle e monitoramento estabelecidos pelos acionistas
controladores de uma determinada empresa ou corporagdo, de tal modo que os
administradores tomem suas decisdes sobre a aloca¢ao dos recursos de acordo com o
interesse dos proprietarios”.

Segundo Silva (2012, p.29) apud Lameira (2001), “governanga corporativa ¢ um
colapso nos mecanismos decisorios normais, em virtude do qual um individuo ou grupo
experimenta dificuldades na escolha de uma alternativa de agdo. Portanto , existe um conflito
quando um individuo ou grupo se defronta com um problema de decisao”.

Conforme Silva (2014, p.05) apud Nelson (1999), “governanca corporativa ¢ um
conjunto de a¢des dos administradores e acionistas com intuito de negociar e determinar

como o valor da firma sera distribuido”.
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De acordo com Silva (2012, p.29) apud Lodi (2004), “ a governanga corporativa ¢ um
novo nome para o sistema de relacionamento entre acionistas, auditores independentes e
executivos da empresa, liderado pelo Conselho de Administragao”.

Silva (2014, p.04) apud Gilson (2000) considera que “o sistema de governanca
determina os termos de um contrato de acionistas, 0os quais mencionam que oS
administradores tém autonomia para gerir os negocios da companhia e os acionistas devem
receber o lucro resultante das operagdes da empresa”.

Segundo Silva (2014, pg.04) apud Lethbrigde (1997), governanga corporativa ¢ “ o
conjunto de institui¢des, regulamentos e convengdes culturais, que rege a relacdo entre as
administracdes das empresas € 0s acionistas ou outros grupos aos quais as administragdes
devem prestar contas”.

Silva (2014, p.04-05) apud Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)
define governanca corporativa como “o conjunto de praticas e de relacionamentos entre
acionistas, conselho de administracdo, diretoria, auditoria independente e conselho fiscal,
cuja finalidade ¢ otimizar o desempenho da empresa e facilitar o acesso ao capital”.

A Comissdao de Valores Mobiliarios (2002, p.02) conceitua governanga corporativa
“como o conjunto de praticas que tem por finalidade otimizar o desempenho de uma
companhia ao proteger todas as partes interessadas, tais como investidores empregados e
credores, facilitando o acesso ao capital. A andlise das praticas de governanga corporativa
aplicada ao mercado de capitais envolve, principalmente: transparéncia, eqiiidade de
tratamento dos acionistas e prestagdao de contas”.

A Bolsa de Valores de Sao Paulo (BOVESPA) define governanga corporativa como
“o conjunto de mecanismos de incentivo e controle que visam a assegurar que as decisoes
tomadas em linha com os objetivos de longo prazo das organizagdes”.

A governanga corporativa no Brasil comecou a se expandir nos anos 2000, a partir de
quando a economia brasileira deu espago para investimentos internacionais, inclusive em
empresas do governo que comegaram a ser privatizadas e também paises estrangeiros deram
espaco para as organizacoes do Brasil.

Até meados dos anos 80, o Estado influenciava na economia local com alguns
aspectos do tipo Stakeholder de governanga corporativa, que de acordo com Silva (2012),
tem ampliagdo de interesses — geracdo abrangente de valor, visa a um publico-alvo maior,
possui varios indicadores de desempenho, tem uma atengdo para os resultados patrimoniais e

financeiros, e também para a sustentabilidade e funcdo social e tem uma preocupagao em
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elaborar balangos social e ambiental, onde estes aspectos foram alterados para concentrar a
rentabilidade com o objetivo de trazer investimentos para a ocorréncia da privatizagao.

Posteriormente, houve diversos escandalos em que os controladores se beneficiaram
em razao da desvantagem da minoria dos acionistas, € em razao disto, ocorreu uma imigragao
de Stakeholder para Shareholder, que segundo Silva (2012), ¢ o tipo de governanca
corporativa que € voltado aos interesses dos acionistas e gestores com relacdo ao valor,
riqueza ¢ retorno, possui indicadores de desempenho voltados para demonstragdes
patrimoniais e financeiras e realizacdo de avaliagdes e afericdes como focos da governanga,
analisando o crescimento, riscos € retornos corporativos, e com essa mudanga, visou-se
protecdo os minoritarios, fortaleceu a fragmentacdo e compartilhamento do controle
acionario, e focou-se na eficiéncia econdmica e na transparéncia de gestao.

Apesar de ocorrer o desenvolvimento dessa mudangca de fato, a governanga
corporativa no Brasil ainda ¢ algo recente, pois as empresas ainda possuem uma mentalidade
de stakeholder, com conselhos e gestdo ndo profisionalizados, em que o controlador possui
grandes vantagens em relacao aos minoritarios (SILVA, 2014).

Contudo, ha o esforco em se buscar no Brasil, boas praticas de governanga
corporativa, onde com esse intuito, foram criados o Novo Mercado da Bolsa de Valores de
Sao Paulo (Bovespa), a nova Lei das Sociedades Anonimas (SA), o cédigo de boas praticas
do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), as recomendacdes da Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM) em relacdo a governanga corporativa, assim como também a
participacdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) e dos
fundos de pensdo (SILVA, 2014).

A governanga corporativa, portanto, tem praticas com o intuito de alcancar a
consolidagdo da participacdo societaria, protegendo seus investimentos e lhes atribuindo
retorno de tais aplicagdes. Para isso, ¢ necessaria uma estrutura podendo ser composta por
conselhos de administragdo, conselhos consultivos, conselhos fiscais, auditorias
independentes, comités corporativos de gestdo e uma diretoria executiva, em que esta
composi¢ao atende aos interesses dos acionistas, investidores, sdcios ou gestores, como obter
desempenho estratégico no mundo dos negbcios, aumento da riqueza da parte dos
investidores, apoio as disposigdes estatutarias, estabelecimento de normas em acordos de
acionistas, a preservacao dos ativos intangiveis, a remuneragdo e beneficios da diretoria
executiva e otimizacao de retorno sobre ativos tangiveis. Entretanto, os modelos atualmente
ndo visam somente ao retorno do investimento para os investidores, a riqueza para 0s

acionistas e a protecdo dos acionistas minoritarios, mas também assumem compromissos de
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desenvolvimento da empresa, onde os interessados sdo maiores ainda, como o publico interno
(empregados, fundacdes de assisténcia e seguridade) e o publico externo (credores,
fornecedores, consumidores, clientes, comunidade, governo, sociedade, meio ambiente, etc.),
em que neste tipo de governanga, adota-se parcialmente o modelo Stakeholder (SILVA,
2012).

Dessa maneira , a governanga corporativa ¢ um sistema de acdes que visa proteger o
capital dos socios, acionistas e investidores, juntamente com alcance dos objetivos da
empresa. Portanto, a constituicdo de uma holding por si sO, j4 ¢ uma dessas agdes de
governanga corporativa, pois ela permite a protecdo dos investimentos feitos pelas partes
envolvidas no capital social e também gera beneficios como reducdo de certos custos e
tributos em determinadas situagdes, em que eles auxiliam no alcance dos objetivos. Assim
sendo, ao se constituir uma holding, a ado¢do de uma governanga corporativa na empresa
investida ¢ relevante, principalmente em grandes corporacdes, para que se possa associar 0s
interesses dos acionistas, investidores, s6cios e gestores, com os interesses da empresa e de
seu publico interno e externo, para que assim, a holding seja melhor aproveitada, e que

consequentemente gere beneficios para todos os envolvidos.
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CAPITULO 2 — AS SOCIEDADES EMPRESARIAS

2.1 As formas societarias

Atualmente € necessario que a empresa esteja atenta no momento de se optar por
determinada forma societaria, ja que ha um grande leque de opgdes para serem escolhidos,
em que apesar de haver vantagem desta forma, pois sempre haverd uma alternativa para a
metodologia a ser escolhida pela empresa, ela pode se tornar uma desvantagem se
selecionada de maneira erronea (LODI, 2012).

Anteriormente encontrava-se com frequéncia sociedades “andénimas” fechadas e
abertas, contudo, os s6cios que detinham o controle da empresa ndo sabiam a razdo dessa
escolha, e outros escolhiam tais formas de sociedade pelo fato delas serem as mais
escolhidas, e portanto, deduzia-se que eram elas as melhores. Entretanto, a Sociedade
andnima foi abolida, sendo chamada nos dias atuais de sociedade por agdes (LODI, 2012).

Um conjunto societdrio ndo deve ter apenas um formato, pois dependendo da
estratégia do grupo, uma forma pode ser tornar mais vantajosa do que as demais, e caso se
altere a estratégia, outro formato societdrio pode se transformar em algo interessante,
deixando de lado a forma adotada anteriormente (LODI, 2012).

Ha duas legislagdes que abordam esse assunto societdrio, a Lei da Sociedade por
Agoes (Lei 6404/76) e o Codigo Civil (Lei 10303/01) (LODI, 2012). Para que se possa
abordar sobre as formas societarias, ¢ devido comentar o que ¢ a figura da empresa, do
empresario e da sociedade (CAMPINHO, 2005).

O Cddigo Civil do Brasil ndo caracterizou a figura da empresa, conceituando apenas
a do empresario (CAMPINHO, 2005).

Segundo Campinho (2005, p.11) apud Requido (2000, p.59), a empresa apresenta-se
como “um elemento abstrato, sendo fruto da acao intencional do seu titular, o empresario, em
promover o exercicio da atividade econdmica de forma organizada”.

A empresa ¢ uma organizagdo técnico-econdmica, onde se ¢ organizado o emprego
do capital e do trabalho para a exploragdo de uma determinada atividade produtiva, que tem
como finalidade a obtencdo de lucro. Por isso, a empresa nao possui personalidade juridica,
apenas sendo objeto do direito empresarial. Quem a possui, ¢ o empresario, titular da
empresa, em que este € o sujeito de direito (CAMPINHO, 2005).

A empresa ndo se equivale a sociedade, ja que pode haver sociedade sem empresa,

mesmo que seu objeto abranja atividade especifica de empresario, em que apenas ¢€
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necessario que seus atos constitutivos sejam inscritos em uma Junta Comercial, para que a
sociedade ndo deixe de explorar o seu objeto, mesmo sem entrar em atividade (CAMPINHO,
2005).

O Cédigo Civil caracteriza o empresario da seguinte maneira: “Art.966: Considera-se
empresario quem exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a produgao
ou a circulacdo de bens ou de servigos”. Portanto, o empresario, através da empresa, explora
determinada atividade com a finalidade de lucratividade. Quanto as atividades como a
profissdo intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, quem os exercem nao sao
considerados empresarios, de acordo com o Codigo Civil. Existem diversos tipos de
empresarios, como o individual, o qual ¢ a pessoa fisica titular da empresa, o empresario rural
e o pequeno empresario, sendo que o Codigo Civil lhe dao tratamento favorecido,
diferenciado e simplificado, dentre outros (CAMPINHO, 2005).

A sociedade esta prevista no art. 44 do Codigo Civil, juntamente com as associagdes,
fundagdes, e posteriormente, com as organizagdes religiosas, os partidos politicos e as
empresas individuais de responsabilidade limitada, sendo esse rol composto por pessoas
juridicas de direito privado (CAMPINHO, 2005).

O Coédigo Civil traz a especificacdo de sociedade no art. 981: “Art.981: Celebram
contrato de sociedade as pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou
servigos, para o exercicio de atividade econdmica e a partilha, entre si, dos resultados.” As
sociedades implicam em um envolvimento de pessoas para a realizacao de objetivos que sdo
comuns a ambas as partes. Havera uma combina¢do de esforgos e/ou recursos dos
componentes da organizagdo para o alcance dos fins comuns. Nas sociedades o objetivo
principal ¢ a obtencdo de lucro, em que esse lucro é divido com as pessoas envolvidas na
exploracdo das atividades econdmicas da empresa, € € por isso, que ha a aproximacao de
socios, tornando-se motivados com a partilha da lucratividade. A sociedade se difere de uma
associacdo, por exemplo, j& que esta ndo tem finalidade lucrativa, mas sim, visa a realizagdo
de atividades culturais, esportivas, filantropicas, politicas, etc. (CAMPINHO, 2005).

Uma holding ¢ definida pela sua contextualizagdo e nao por determinada natureza
juridica ou tipo societario, ¢ por isso que uma mesma espécie de holding pode ter inimeras
formas societarias, como ser uma sociedade estatutaria ou contratual, uma sociedade simples
ou empresaria, assim como ser sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita
simples, sociedade limitada ou sociedade em comandita por agdes, com excegao a sociedade
cooperativa, pois ela atende a caracteristicas especificas que ndo cabem em uma holding.

Portanto, ¢ relevante a escolha da natureza juridica e do tipo societério, ja que hd multiplas
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opcdes, devendo-se atentar aos detalhes de uma alternativa que mais se identifica com as
atividades e finalidade da empresa e até com o perfil da familia caso tratar-se de uma holding
familiar, para que se possa fazer a melhor escolha. Nesse momento, ¢ importante a presenca
de especialistas como advogados, contabilistas e de administradores de empresa, pois a
escolha envolve diversos fatores das areas dos profissionais citados (MAMEDE, 2013).

No momento da abertura da sociedade, encontra-se uma distingdo entre uma
sociedade simples e empresaria ao fazer o registro. As sociedades simples sdo registradas nos
Cartorios de Registro Publico de Pessoas Juridicas, ja as sociedades empresarias sao
registradas nas Juntas Comerciais. Nas Juntas Comerciais, ha um controle mais firme sobre
as acdes empresarias € acdes societarias, tendo até o6rgdos deliberativos com poder de
julgamento, embora haja a possibilidade de recorrer contra uma decisdo tomada por eles
mediante o Poder Judiciario. Em contrapartida, os Cartorios de Registro Publico de Pessoas
Juridicas ndo interferem tanto nas praticas realizadas pelas empresas, de modo que, caso
tenha dividas em determinado caso, os mesmos as esclarecem no ambito judicidrio, onde se
demonstra outra diferenca, em que as discussdes que envolvem as Juntas Comerciais sdo
realizadas na Justica Federal, e caso elas envolvam os Cartorios, elas ocorrem mediante a
Justica Estadual (MAMEDE, 2013).

Um aspecto importante ao se optar por uma sociedade simples ou empresaria ¢ o fato
de que, na sociedade simples, ndo ha a possibilidade de pedido de faléncia e também do
pedido de recuperacao da empresa. Caso ela ndo consiga honrar seus compromissos, as suas
obrigacdes, estara sujeita ao processo de insolvéncia, previsto no Codigo Civil e no Codigo
de Processo Civil, sendo muito diferente. Esta questdo ¢ importante, pois, em determinados
perfis, caso necessite, tem-se a possibilidade de pedir a recuperacdo da empresa, seja judicial
ou extrajudicial. A faléncia pode ser um processo mais facil e de caminho mais rapido, por
ser mais constante, ao contrario do processo de insolvéncia civil, sendo mais escasso, de
tramite mais complexo e de maior custo, embora para alguns casos, possa ser vantajoso este
tipo de processo. Além da questdo da sociedade simples ou empresdria, ha também as
sociedades contratuais e as sociedades estatutarias (MAMEDE, 2013).

Ha quatro tipos de sociedades, as quais o Codigo Civil disciplina, que tém como ato
constitutivo um contrato, chamado de contrato social, e portanto, essas sociedades sao
denominadas como sociedades contratuais. Elas ser simples ou empresaria, onde a simples
pode ser sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita simples ou sociedade
limitada. Contudo, em todas elas, o capital social ¢ constituido por meio de quotas,

formalizando-se um contrato, em que ela se torna uma sociedade contratual, uma sociedade
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por quotas. Nesse tipo de sociedade hd um negocio juridico entre os sécios, onde eles sdo as
partes do contrato, sendo estabelecidas as obrigagdes reciprocas, sejam entre os socios, sejam
com a pessoa juridica criada, e os direitos reciprocos, com concordancia dos mesmos.
Qualquer mudanga que ha na composicao do capital social implica em alteragao do contrato
social (MAMEDE, 2013).

Existem dois grupos no ambito das sociedades, mediante o foco que se da, na sua
constituicdo e manutengdo, ¢ também para a afinidade das personalidades dos socios. Ha
sociedades que tém como aspecto fundamental para a finalidade de constitui-los, o fato do
reciproco reconhecimento e aceitacdo dos socios, onde as pessoas que estdo ali na figura de
socios, sdo extremamente importantes. Ndo podem ser outras pessoas, mas sim que
determinadas pessoas devem estar constituindo o capital da social da empresa. Essas
sociedades sdo constituidas principalmente em funcdo das pessoas, chamadas de intuitu
personae. Em contrapartida, existem sociedades em que os tipos de pessoas que sdo os
socios, ndo € tdo relevante, e sim, a vontade em fazer o investimento nas atividades da
empresa. Entdo, estas sociedades sdo constituidas em virtude do capital a ser investido,
denominado de intuitu pecuniae. Essa distingdo ocorre nas sociedades contratuais e
sociedades estatutarias, que enquanto nas sociedades contratuais a regra ¢ elas serem
constituidas intuitu personae, nas sociedades estatutdrias ¢ serem constituidas intuitu
pecuniae. Apesar do ato constitutivo da sociedade contratual puder criar determinadas
situagdes, quando ndo houver essa especificidade, serdo usadas as normas previstas no
Cdodigo Civil para tais solugdes. O Codigo Civil prevé no seu artigo 1.002 que “o so6cio nado
pode ser substituido no exercicio das suas func¢des, sem o consentimento dos demais socios,
expresso em modificagdo do contrato social”. J& o artigo 1.003 determina que “a cessdo total
ou parcial de quota, sem a correspondente modificacio do contrato social com o
consentimento dos demais socios, ndo tera eficacia quanto a estes e a sociedade”. No artigo
1.026 ¢ demonstrado que ndo ¢ permitida a transferéncia das quotas da sociedade intuitu
personae ao credor do sécio, com apenas a excecao de recair a execucao sobre o que a este
couber nos lucros da sociedade, ou na parte que lhe tocar em liquidacdo, no caso de
insuficiéncia de outros bens do sécio devedor. Também ocorre a protecdo nos casos de morte
do sécio, onde o artigo 1.028 do Cdédigo Civil a disciplina, onde a quota do falecido s6 sera
liquidada quando o contrato dispuser diferentemente, se os sdcios remanescentes optarem
pela dissolucao da sociedade e se, por acordo com os herdeiros, regular-se a substituicao do
socio falecido. No caso especifico de uma sociedade limitada, o Cédigo Civil no artigo 1.057

prevé que “na omissdo do contrato, o so6cio pode ceder sua quota, total ou parcialmente, a
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quem seja socio, independentemente de audiéncia dos outros, ou a estranho, se ndo houver
oposi¢ao de titulares de mais de um quarto do capital social” (MAMEDE, 2013).

Contudo, em virtude do principio da autonomia da vontade, surge a possibilidade, por
meio de clausulas dispostas no ato constitutivo, de transformar uma sociedade contratual em
intuitu pecuniae, ou ao contrario, uma sociedade por agdes em intuitu personae. Portanto, ¢
devido a atencdo na constituicdo de um contrato social ou estatuto social, em que devem
haver clausulas que protejam o carater caracteristico da sociedade, seja intuitu personae ou

intuitu pecuniae (MAMEDE, 2013). Adiante, vejamos os tipos societarios.

2.2 Os tipos societarios

2.2.1 As sociedades contratuais

A sociedade simples comum tem aptiddao a exploragdo de atividades econdmicas
especificas. O ordenamento juridico positivo ¢ quem lhe reserva o objeto. A sociedade
simples comum esta regulamentada nos artigos 997 a 1.038 do Cdédigo Civil, tendo estes
dispositivos efeitos para as empresas que nao adotarem uma das formas direcionadas as
sociedades empresarias, que lhe sdo facultados, conforme o artigo 983 do Codigo Civil: “Art.
983. A sociedade empresaria deve constituir-se segundo um dos tipos regulados nos arts.
1.039 a 1.092; a sociedade simples pode se constituir de conformidade com um desses tipos,
e, nao o fazendo, subordina-se as normas que lhe sdo proprias”. Portanto, ¢ permitido as
sociedades simples optarem por uma das formas das sociedades empresarias, serdo a elas
aplicadas as regras especificas do tipo escolhido, ja caso ndo faca a escolha, a sociedade sera
subordinada a umas das normas que lhe sdo proprias. A opg¢ao pela sociedade simples ndo se
exige o seu registro na Junta Comercial, permanecendo a competéncia do Registro Civil das
Pessoas Juridicas, excetuando-se a adocdo pela forma de sociedade por acdes, que
independentemente de seu objeto, sua condi¢cdo sera de sociedade empresaria, sendo obrigada
a se registrar na Junta Comercial.

O artigo 1.150 do Codigo Civil disciplina esse aspecto citado anteriormente:

“O empresario ¢ a sociedade empresaria vinculam-se ao Registro Publico de
Empresas Mercantis a cargo das Juntas Comerciais, e a sociedade simples ao
Registro Civil das Pessoas Juridicas, o qual devera obedecer as normas
fixadas para aquele registro, se a sociedade simples adotar um dos tipos de

sociedade empresaria” (CAMPINHO, 2005).
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A sua constitui¢do ocorre por contrato escrito, podendo ser publico ou particular,
onde se deve inscrevé-lo no Registro Civil das Pessoas Juridicas. O Cédigo Civil determina
um prazo de trinta dias apos a constituicao da sociedade para que ele possa ser inscrito no
orgao competente. O mesmo periodo deve ser observado nas situagdes de qualquer alteragao
do contrato social. As pessoas com obrigacdo de registrar responderdo, devido a omissdo ou
demora, por perdas e danos junto aos prejudicados. Nas situacdes de omissao ou demora por
parte de quem estaria obrigado a requerer o registro, ¢ facultado a qualquer socio ou
interessado de requeré-lo.

No ambito contratual da sociedade simples, os socios possuem liberdade para
determina-las, salvo se cumprirem as obrigacdes legais que lhe sdo impostas. A lei estabelece
um conteudo minimo para o pacto social e de observancia obrigatéria pelos sdcios, caso nao o
seja atendido, havera a legitimacao da recusa do requerimento de seu registro, se nao for
sanada a falta pelo requerente, ap6s a notificacdo expedida pelo 6rgdo competente. Devera ter
no Contrato Social, em caso das pessoas naturais que compdem a sociedade, seus nomes
completos, as nacionalidades, seus estados civis, suas profissdes e suas respectivas
residéncias, ja& em virtude de pessoas juridicas que a compdem, suas firmas, as suas
denominacdes adotadas como nome social, suas nacionalidades e suas respectivas sedes.
Nesse contrato deverd ter a denominagdo social, contando com o objeto, sede e o prazo de
duracdo da sociedade, assim como devera ter o capital social, determinado em moeda corrente
nacional, podendo haver a integralizacio de bens ou dinheiro pelos socios. Deve estar
determinada a quota de cada s6cio no capital, assim como deve ocorrer a sua realizacao e sua
integralizacdo. Devem estar presentes também as prestacdes a que se obriga o socio, caso esta
contribuicdo ocorra mediante servigos, como as pessoas naturais responsaveis pela
administracao da sociedade, sendo indicados seus poderes e suas atribuigdes. Deve haver a
participacdo de cada socio nos lucros e perdas da sociedade, e se os socios respondem, ou nao,
subsidiariamente pelas obrigacdes sociais (CAMPINHO, 2005).

Caso haja modificagdes no contrato social, cujo objeto seja matéria circunscrita em
uma dessas clausulas de conteudo obrigatério, elas s6 poderdo ser efetuadas com o
consentimento de todos os socios. Para as outras questdes, pode haver a decisdo mediante
maioria absoluta de votos, salvo se o contrato determinar a necessidade de decisdo unanime
de votos (CAMPINHO, 2005).

A sociedade em nome coletivo podera ser de natureza simples ou empresaria, assim
como as holdings. Todos os sdcios sdo pessoas fisicas, ha a previsao legal de atuagao pessoal

e imposicdo de limites ao ingresso de terceiros, caso ndo haja a aprovacdo undnime dos
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socios. Ela s6 podera ser administrada por sécios, podendo ser por um, alguns ou até por
todos. Segundo Campinho (2005, p.255), “o contrato poderd dispor qual ou quais os sécios
que irdo gerir a sociedade. Na omissdo, entende-se que todos podem individualmente geri-
la”. Nao ha a admissao de administracdo profissional, embora se admita a contratagao de
gerentes, contadores, advogados, conselheiros financeiros, dentre outros. No caso de uma
holding pura, ha apenas a receita e as obrigacdes pertinentes aos tributos, ndo havendo riscos
operacionais, em que diminui a relevancia de adogao de tipos societarios que prevejam limite
de responsabilidade (MAMEDE, 2013).

Na sociedade em nome coletivo, todos os soOcios respondem solidaria e
ilimitadamente pelas dividas da sociedade, respondendo pelas obrigacdes sociais, podendo
ser particularmente pelo patrimdnio proprio, subsidiariamente, solidariamente, no qual os
credores podem exigir a integralidade do valor de seus créditos de qualquer um dos sécios, €
por fim, de maneira ilimitada, onde os sécios respondem por seus patrimonios pessoais de
maneira integral. Essa questdo da responsabilidade ¢ determinada em razdo de dividas
sociais, todavia, no ambiente interno da sociedade podera, mediante determinagao no contrato
social ou por unanime convencdo, a limitar entre si a responsabilidade de cada um. A
sociedade em nome coletivo adotard uma forma social conhecida como firma coletiva ou
razdo social. Nao existindo a integracdo da firma particular de todos os sdcios no momento de
compor a razdo social, ela necessariamente deverd ser seguida da palavra companhia,
podendo ser empregada por extenso ou abreviadamente (CAMPINHO, 2005).

A firma social devera ser utilizada nos mesmos moldes do contrato social, sendo
privativo para os sécios que possuam os devidos poderes para a ocorréncia do negocio
juridico da sociedade. Conforme o artigo 1.043 do Novo Cddigo Civil, o credor particular do
socio ndo pode, antes de dissolver-se a sociedade em nome coletivo, querer a liquidagao da
quota do socio devedor, salvo se o prazo da sociedade seja prorrogado tacitamente apds a sua
expiragdo, em que caso expirado o prazo e sem nenhuma oposi¢do de um dos sécios, € nao
entre em liquidagdo, prorroga-se por prazo indeterminado, ou em caso que ha a prorrogacao
contratual autorizada por todos os socios, onde seja acolhida judicialmente a oposicao do
credor, formulada dentro de noventa dias, sendo contados da publicagdo do ato dilatorio
(CAMPINHO, 2005).

No momento da dissolucdo de uma sociedade em nome coletivo, ela ocorre da
mesma forma de uma sociedade simples, de acordo com o artigo 1.033 do Cdédigo Civil, e
caso ela opte por ser uma sociedade empresaria, ela pode ser decretada por faléncia. As

sociedades em nome coletivo sdo regidas, complementariamente, pelas regras das sociedades



33

simples que se instituem como regras gerais no plano do direito societdrio (CAMPINHO,
2005).

A sociedade em comandita simples também tem a opg¢do de ter natureza simples ou
empresaria. Ela ¢ um tipo societario que se divide os socios em duas espécies: Os
comanditarios, que sdo pessoas naturais ou juridicas, onde eles sdo investidores, nao
administram a sociedade e possuem responsabilidade limitada, respondendo apenas pelo de
suas quotas, ¢ os comanditados, os quais devem ser pessoas fisicas, sdo administradores da
sociedade e possuem responsabilidade subsidiaria, soliddria e ilimitada pelas obrigacdes
sociais. Dessa forma, os investidores sdo protegidos, assim também tendo a protecdo dos atos
realizados pelos comanditados. Caso os comanditdrios participem da administracdo, os
mesmos poderdo perder a protecdo ao seu patrimdnio particular, entretanto, ndo sdo
impedidos das deliberagdes sociais, preservando seus direitos e interesses, ¢ os atos de
administracdo sdo diminuidos, o que ameniza o contratempo. Apesar da possibilidade de se
conseguir encontrar pessoas para serem socios na condi¢do de comanditarios, ja que sdo
apenas investidores, isso nao acontece no momento de assumir como comanditados, devido a
enorme dificuldade, mesmo que sua parte no capital social possa ser integralizada por
prestacdo de servicos. Segundo Campinho (2005, p.256), “na falta da categoria de sécios
comanditados, os comanditarios nomeardo administrador provisoério para praticar, até que
fique recomposta a sociedade, os atos de administracdo. Todavia, o administrador ndo ird
assumir a condi¢dao de so6cio”. A sociedade em comandita simples possui um funcionamento
mais simplificado comparado a uma sociedade em nome coletivo, sendo uma vantagem ao
adotar esse tipo societario, contudo, hd algumas limitacdes em relacdo as participagdes
societarias dos comanditarios no capital social (MAMEDE, 2013).

O contrato social devera distinguir cada uma dessas classes de socio. Os socios
comanditados possuem os mesmos direitos e obrigagdes que os sdcios na sociedade em nome
coletivo, portanto, mediante ato constitutivo ou em uma conven¢do unanime, limitar as
responsabilidades entre si. Como dito anteriormente, a administracdo da sociedade fica
incumbida aos comanditados, e a composi¢ao da firma social apenas podera espelhar nome
ou nomes dos soécios comanditados, em que caso o comanditirio emprestar seu nome, estara
sujeito a responderem subsidiariamente, solidariamente e ilimitadamente pelas obrigacdes
sociais, da mesma forma que se praticar um ato de administracdo (CAMPINHO, 2005).

A reducao do capital social do sdcio comanditéario, em virtude de ter a diminui¢cdo do
capital social, somente terda eficdcia em relacdo a terceiros depois do arquivamento da

alteracdo do contrato social ao se registrar a sociedade. Caso o capital social seja diminuido
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por perdas em consequéncia de incidentes, o sdcio comanditario ndo podera receber qualquer
quantia a titulo de distribuicdo de lucro, antes do capital reduzido ser recomposto, ja nos
outros casos, o comanditario ndo estd obrigado a retornar lucros recebidos sem ma-fé e
conforme o balango. Caso o socio comanditario vier a falecer, a sociedade tera a continuacao
com 0s seus sucessores, com excecdo de haver disposi¢cdo contraria prevista no contrato
social, os quais serdo designados por quem os represente (CAMPINHO, 2005).

A dissolucao de pleno direito da sociedade em comandita ocorre pela falta de uma
das classes de socio ou por auséncia de qualquer uma das situagdes previstas as sociedades
simples, conforme artigo 1.033 do Novo Cdédigo Civil, ou sendo uma sociedade de natureza
empresaria, a sua dissolucdo acontecerd pela faléncia. As regras aplicadas a sociedade em
nome coletivo, sdo as mesmas praticadas pela sociedade em comandita simples, onde também
ha a aplicagao subsididria das regras utilizadas nas sociedades simples (CAMPINHO, 2005).

Por fim, a sociedade limitada, a qual ¢ a mais utilizada dentre todas as outras citadas
anteriormente ao se constituir uma holding, podendo optar também por ser de natureza
simples ou natureza empresaria. Ela ¢ a mais utilizada, pois a responsabilidade pelas
obrigacdes sociais de cada um dos sdcios ¢ limitada a integralizagdo do capital social, na qual
em uma holding ela ocorre com a composi¢ao por intermédio de participagdes societarios e
de bens, ndo hd mais a questdo da responsabilidade pessoal (MAMEDE, 2013).

De acordo com o artigo 1.052 do Codigo Civil, cada socio-cotista tem a obrigacao de
entrar somente com o valor de sua quota, integralizando este valor, nada mais deve para a
sociedade. Em face de terceiros, a totalidade dos sécios respondera solidariamente pela parte
que faltar para o preenchimento do pagamento de quotas sem a liberacdo integral. A
responsabilidade do soécio-cotista diante das dividas sociais limita-se ao valor do capital
social e respondem de maneira solidaria pela a integralizacao do capital social declarado da
sociedade, obrigando-se solidariamente ndo somente pelas suas cotas, mas como pela
integralizacdo do capital social na eminéncia de suas responsabilidades. Caso o capital social
j& houver sido integralizado, nenhum sécio podera ser obrigado a efetuar qualquer prestacao
(CAMPINHO, 2005).

A protecao para a alienacao de quotas na sociedade limitada ¢ mais fragil do que nas
outras sociedades contratuais, pois existe a possibilidade de quotas de determinado sé6cio
serem vendidas a outro, modificando um equilibrio das participagdes societarias, em que a
cessao para terceiros desconhecidos também pode ser facilitada, bastando a aderéncia de 3/4
do capital social. Contudo, pode-se haver a corregdo destas fraquezas mediante clausulas

expressas no contrato social, indicando a previsao da necessidade de aprovacao unanime para
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a cessdo de quotas, pode ser para socios ou ndo. Na sociedade limitada ndo se concede a
integralizacdo do capital através de prestacdo de servicos (MAMEDE, 2013).

Adotando-se a sociedade limitada, ha a permissdao de nomear um administrador
societario mesmo ele ndo sendo um sdcio, apesar de nao ser pratica corrente nas holdings. Ela
também permite a constitui¢do de conselho fiscal, conforme os artigo 1.066 do Codigo Civil:
“Art. 1.066. Sem prejuizo dos poderes da assembleia dos socios, pode o contrato instituir
conselho fiscal composto de trés ou mais membros e respectivos suplentes, s6cios ou nao,
residentes no Pais, eleitos na assembleia anual prevista no art. 1.078.” O funcionamento do
conselho esta disciplinado nos artigos 1.067 a 1.070 na referida lei, onde os conselheiros nao
podem administrar a sociedade, nem sociedade por ela controlada, nem podem ser
empregados de qualquer uma destas sociedades e nem dos respectivos administradores ou
conjuge ou parente dos mesmos até¢ o terceiro grau, onde também ndo ¢ permitida a
participag@o de pessoas que sdo proibidas de serem empresarias. O direito de eleger um dos
componentes do conselho fiscal e seu respectivo suplente, fica incumbido aos socios
minoritarios que representem pelo menos um quinto do capital social. O membro eleito para
o conselho ¢ investido nas suas fungdes com a assinatura do termo de posse lavrado no livro
de atas e pareceres do conselho fiscal, onde deve haver a men¢ao do nome, da nacionalidade,
do estado civil, da residéncia e da data da escolha, em que o termo ndo terd efeito caso ndo
seja assinado durante 30 dias subsequentes ao da eleicdo. A duragdo da investidura, com
excecdo se cessar anteriormente até o acontecimento da proxima reunido ou da assembleia
anual. O conselheiro fiscal possui remuneragao com valor fixado anualmente pela reunido ou
assembleia dos socios que os eleger (MAMEDE, 2013).

O conselho fiscal tem como competéncia, conforme o artigo 1.069 do Codigo Civil,
atribuigdes com determinacao na lei ou no contrato social, como examinar, a0 menos a cada
trimestre, os livros e papéis da sociedade e o estado de caixa e da carteira, onde os
administradores ou liquidantes t€ém o dever de prestar informagdes quando solicitado, lavrar
no livro de atas e pareceres no conselho fiscal o resultado dos exames e redigir neste mesmo
livro e fazer a apresentacdo do parecer sobre os negocios € as operacdes sociais do exercicio
em que se desempenharem para a assembleia anual dos soécios, com base no balango
patrimonial e no resultado econdmico, denunciar os erros, fraudes ou crimes as quais
descobrirem, aconselhando providéncias com utilidade para a sociedade, convocar a
assembleia composta por socios se a diretoria estender por mais de 30 dias a sua convocagao

anual, ou quando ocorrer motivos graves e urgentes, e praticar estes atos mencionados
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durante o periodo da liquidacdo da sociedade, conforme as disposi¢des especiais reguladoras
da liquidagdo (MAMEDE, 2013).

Outra vantagem da sociedade limitada ¢ o quérum previsto em lei par deliberagoes,
podendo ser favoraveis alteragdes, mediante clausulas previstas no contrato social, com o
intuito de proteger os socios minoritarios. De acordo com a regra geral disposta em lei, a
incorporagdo, fusdo e dissolucdo da sociedade, dentre outras matérias, tém a aprovacao de
75% do capital social (MAMEDE, 2013).

A sociedade limitada se constitui por contrato escrito, podendo haver a subscri¢ao
por apenas dois sécios, ou por mais de duas, podendo ser pessoas fisicas ou juridicas.
Entretanto, o capital social ndo pode ser composto com prestagao de servigos, de acordo com
0 §2° do artigo 1.055 do Cédigo Civil: “§2° E vedada contribuicdo que consista em prestagio
de servigos”, ou seja, pelo menos todos os socios deverdo contribuir para a constituicao do
capital social com dinheiro ou qualquer espécie de bens sujeitos a avaliagdo pecunidria
(CAMPINHO, 2005).

O Codigo Civil disciplina sobre o nome empresarial de uma sociedade limitada no
seu artigo 1.158: “Art. 1.158. Pode a sociedade limitada adotar firma ou denominagao,
integradas pela palavra final "limitada" ou a sua abreviatura.” A palavra “limitada” constitui
elemento determinante de seu nome, surgindo a possibilidade para que terceiros mantenham
relacdes com a convicgdo, sem recorrer ao contrato social, ja que a sociedade na qual todos os
socios respondem integralmente do capital social. Caso se omite a palavra limitada, o Codigo
Civil disciplina no seu §3° do artigo 1.158: “A omissao da palavra "limitada" determina a
responsabilidade solidaria e ilimitada dos administradores que assim empregarem a firma ou
a denominagao da sociedade” (CAMPINHO, 2005).

Como supramencionado, a sociedade limitada se constitui por meio de um contrato
escrito, podendo ser estabelecido por instrumento publico ou particular, tendo como natureza
um contrato plurilateral. Um contrato de constitui¢do da sociedade juntard componentes
especificos, como a pluralidade de so6cios, a contribuicdo de todos os socios para a formagao
do capital social, a participagdo dos lucros e o affectio societatis cujo significado ¢ a
confianca reciproca e vontade de cooperagdo conjunta, a fim de obter determinados
beneficios. Para que a sociedade tenha a condi¢do de regular, ¢ necessdrio registrar o
instrumento contratual no Registro publico de Empresas Mercantis, nas Juntas Comerciais. O
contrato social da sociedade limitada deve obrigatoriamente atender a determinados
requisitos com imposi¢ao da lei, como nome por extenso e qualificacdo dos sécios e de seus

procuradores ou representantes, quando existir, em que no caso de pessoas fisicas, deve-se ter
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a nacionalidade, estado civil, profissdo, domicilio e residéncia, documento de identidade, com
o seu numero e Orgdo expedidor, e inscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas, sendo
dispensado, desse ultimo caso citado, o brasileiro ou estrangeiro domiciliado no exterior, e
caso Pessoa Juridica, deve conter o nome empresarial, nacionalidade, endereco completo, e
caso ela seja sediada no Pais, o Numero de Identificacdo do Registro de Empresas — NIRE e
o nimero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas; Deve ter o tipo de
sociedade empresaria adotado, o nome empresarial, o nome e qualificagdo dos
administradores, com seus poderes e atribui¢des, a fixacao do capital social, assim como a
forma e o prazo de sua integralizacdo, o quinhdo de cada s6cio, ou sejam a quota com que
cada socio entra para o capital, a parte de cada sdcio nos lucros e nas perdas, a designagdo
precisa e detalhada do objeto social, a fixacdo da sede, com endereco completo, o seu foro,
assim como os enderecos completos das filiais declaradas, o prazo de duracao da sociedade,
com a possibilidade do mesmo ser indeterminado, a data de encerramento de seu exercicio
social, quando ele ndo for concomitante com o ano civil, a declaracio de que a
responsabilidade dos sdcios € limitada para a importancia total do capital social e a previsao
de assembleia ou de reunido para deliberagdo das matérias previstas em lei ou eleitas de
maneira contratual que tenham dependéncia da decisdo dos socios, nas sociedades com
numero de participantes igual ou inferior a dez (CAMPINHO, 2005).

Apos as sociedades contratuais, iremos abordar sobre as sociedades estatutdrias as

quais sdo a sociedade por acdes e a sociedade em comandita por agdes.

2.2.2 As sociedades estatutarias

Na sociedades por acdes, o capital social divide-se em acdes, onde 0s s6cios possuem
responsabilidade limitada para a realizacao das relativas agdes. O artigo 1° da Lei 6404/76
demonstra as caracteristicas da sociedade por agdes: Art. 1° “A companhia ou sociedade
anOnima tera o capital dividido em agdes, e a responsabilidade dos s6cios ou acionistas sera
limitada ao preco de emissdo das agdes subscritas ou adquiridas.” Quando sdo integralizadas
as acoes de titularidade dos sécios, eles ndao terdo nenhuma responsabilidade, mesmo
subsidiariamente, pelas obrigagdes sociais, mesmo que nao estdo satisfeitas pela empresa.
Qualquer que seja o objeto social de uma sociedade por a¢des, bem como qualquer que seja a
estrutura de suas atribui¢des, ela sempre serd uma sociedade empresarial, onde se rege um
estatuto social com registro na Junta Comercial e consequentemente pelas normas da Lei

6.404/76. A diferenca do estatuto social do contrato social, ¢ que diferentemente do contrato
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que traz o nome dos socios da empresa, no estatuto social ndo possui nomes dos sécios da
empresa, mas somente registra aqueles que estavam presentes no momento da fundacao da
sociedade, onde sdo dispensadas as alteragdes quando houver a cessao de a¢des e juntamente
da condicao de socio, em que a transferéncia ocorre em livro proprio. Porém, o estatuto deve
fazer a defini¢do, de maneira exata e de forma completa do objeto da companhia, podendo ser
qualquer empresa com finalidade lucrativa, exceto quando ela for contraria a lei, for de
desordem publica e nao tiver bons costumes, conforme o artigo 2° da Lei 6404/76: “Pode ser
objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo contrario a lei, a ordem publica
e aos bons costumes”. As agdes e outros titulos da sociedade por a¢cdes podem ser negociadas
perante oferta publica no denominado mercado de valores mobilidrios, sendo responsavel por
ele a Comissdao de Valores Mobiliarios. Essas acOes sdo chamadas de acdes abertas. Em
contrapartida, existem as acoes fechadas, as quais nao sdo negociadas perante oferta publica
(MAMEDE, 2013).

A Comissdo de Valores Mobilidrios que regulamenta e fiscaliza o mercado de
valores mobiliarios no Brasil, tem como atribui¢des, assegurar o funcionamento eficiente e
regular dos mercados de bolsa e de balcao, proteger os titulares de valores mobiliarios contra
emissdes irregulares e atos ilegais de administradores e acionistas controladores de
companhias ou de administradores de carteira de valores mobiliarios, evitar ou coibir
modalidades de fraude ou manipulagdo destinadas a criar condi¢des aritificiais de demanda,
oferta ou preco de valores mobiliarios negociados no mercado, assegurar o acesso do publico
a informagdes sobre valores mobiliarios negociados € as companhias que os tenham emitido,
assegurar a observancia de praticas comerciais equitativas no mercado de valores mobiliérios,
estimular a formacdo de poupanga e sua aplicagdo em valores mobiliarios, estimular a
formacdo de poupanca e sua aplicagdo em valores mobilidrios € promover a expansao € o
funcionamento eficiente e regular do mercado de agdes e estimular as aplicagdes permanentes
em agoes e estimular as aplicacdes permanentes em agdes do capital social das companhias
abertas.

Para que se possa constituir uma sociedade andnima ¢ fundamental que no minimo, a
subscricao de todas as acdes a qual se divide o capital social fixado no estatuto por pelo
menos duas pessoas, 0 pagamento em dinheiro, como entrada, de no minimo 10% do valor de
preco de emissdo das acdes subscritas e o depdsito em um estabelecimento bancario
autorizado pela Comissao de Valores Mobiliarios, da parte do capital realizado em dinheiro, a
ser efetuado pelo fundador, em um prazo de cinco dias contados a partir do momento do

recebimento dos valores, em nome do subscritor e a favor da sociedade em organizacdo, a
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qual s6 podera levantd-lo apos adquirido personalidade juridica. H4 a diferenca entre a
subscri¢ao publica e a subscri¢do particular, onde a primeira ocorre nas companhias abertas, e
a segunda acontece nas companhias fechadas. Na subscricdo publica, depende de prévio
registro da emissdo da Comissao de Valores Mobiliarios e subscri¢ao intermediada por uma
instituicdo financeira. J& a subscri¢do particular do capital, pode ocorrer por deliberagdo dos
socios subscritores em assembleia geral ou por escritura publica, onde se considera também
todos os subscritores como fundadores, sendo ela utilizada nas holdings. No Direito brasileiro
ha a aceita¢ao da figura da subsidiaria integral, onde a sociedade andnima possui apenas um
unico acionista, em que a subsididria integral ¢ constituida mediante escritura publica, sendo
todas as acgdes subscritas pela sociedade que obterd o seu controle aciondrio integral, havendo
a possibilidade também da transformagdo de uma companhia em subsididria integral,
ocorrendo-a através de uma incorporacdo da totalidade das agdes do capital social ao
patrimonio de terceira companhia, convertendo-a, assim, em subsididria integral, onde os
acionistas da companhia incorporada tornam-se sécios da sociedade incorporada (MAMEDE,
2013).

No estatuto social serd fixado o valor do capital da sociedade por acdes em moeda
nacional, assim como também serd fixado o nimero de agdes em que se divide. As agdes
podem ser ordindrias, preferenciais ou de fruicdo, dependendo da natureza dos direitos ou
vantagens pertencentes aos socios titulares. As a¢des ordindrias permitem aos socios titulares
todos os direitos sociais, nas acdes preferenciais, algumas prerrogativas sdo permutadas por
algumas preferéncias ou vantagens, como prioridade na distribui¢do de dividendo, fixo ou
minimo, prioridade na distribuicdo de dividendo, fixo ou minimo, acumulagdo dessas duas
preferéncias e vantagens. Ha um percentual minimo do lucro liquido do exercicio para a
distribuicao para os titulares das ag¢des preferenciais, sendo esse percentual fixado pelo
estatuto, e caso ele seja omisso, ¢ aplicada o artigo 202 da Lei 6.404/76, referindo-se a metade
do lucro liquido, deduzindo os valores destinados para a constituicao da reserva legal e para a
formacdo da reserva para contingéncias. No que tange a forma, todas as agdes serdo
nominativas, na qual o nome do respectivo titular serd o do registro da companhia, no livro de
registro de acdes nominativas, presumindo-se a titularidade deste sobre os titulos. As agdes
sdo transferidas por anotacao feita no Livro de Transferéncia de A¢des Nominativas, com data
e assinatura pelo cedente e pelo cessionario, ou por seus legitimos representantes. Caso de
trate de ato judicial, como arrematagdo, adjudicagdo e heranga, a averbacao faz-se a vista de
documento do juizo, ficando em poder da companhia. As agdes sao titulos de livre circulagao,

na qual os socios titulares poderdo vendé-las para qualquer outra pessoa, podendo ela ser
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socio ou ndo, sendo que a pessoa que estad adquirindo as agdes podera ser admitida sem a
dependéncia de aprovagdo dos demais socios. Em contrapartida, a circulacdo das socios esta
sujeita a restrigdes impostas pelo proprio estatuto. Para que estas restricdes sejam validas, elas
deverdo estar detalhadamente reguladas no estatuto e ndao podem expressar impedimento de
negociacdo e nem subordinagdo do acionista ao arbitramento dos 6rgdos de administragdo da
companhia ou da maioridade dos sécios acionistas. A restrigdo a circulacdo criada por
alteracdo estatutaria somente se aplicara para as agdes, caso os titulares destas expressamente
concordarem, por meio de pedido de averbacdo no Livro de Registro de A¢des Nominativas
(MAMEDE. 2013).

A administragdo da sociedade por acdes esta sujeita a um conselho de administragio
e de uma diretoria, em que as companhias abertas e as de capital autorizado deverao ter os
dois orgdos, ja as companhias fechadas podem ter apenas diretoria, de acordo com seu
respectivo estatuto social. A diretoria tera a estrutura toda prevista no estatuto, com a
condicdo de serem respeitadas as regras estipuladas pela Lei 6.404/76. Ha a possibilidade de
serem criados outros 6rgdos com atribui¢des técnicas ou com a finalidade de assessorar a
administracdo. Devera conter na ata da assembleia geral ou da reunido do conselho de
administracdo que eleger os administradores, a qualificagdo e o prazo de gestdo de cada um
dos eleitos, devendo ser arquivada no registro do comércio e publicada. A assembleia geral
fixard o montante global ou individual da remuneracdo dos administradores, assim como 0s
beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao, levando-se em consideragao as
suas responsabilidades, o tempo destinado para a realizacdo de suas funcdes, a sua
competéncia, bem como sua reputagdo profissional e valor dos seus servicos no mercado. O
conselho de administragdo ¢ um 6rgao de deliberagdo colegiada, em que ele ¢ composto por
trés pessoas fisicas no minimo, sendo elas eleitas pela assembleia geral entre os acionistas,
podendo também elas serem destituidas a qualquer tempo pela propria assembleia. Devera ser
estabelecido pelo estatuto, o numero de conselheiros, o0 maximo e minimo permitidos, € o
processo de escolha e substituicdo do presidente do conselho pela assembleia ou pelo proprio
conselho, o modo de substitui¢do dos conselheiros, o prazo de gestdo, o qual ndo podera ser
superior a trés anos, sendo permitida a elei¢do, as normas sobre convocagdo, instalacdo e
funcionamento do conselho, aprovada por maioria de votos por deliberagdo, com a
possibilidade do estatuto estabelecer quérum qualificado para determinadas deliberacdes, com
a condicdo de que se especifique as matérias. O conselheiro deve possuir reputacao integra,

sem poder ser eleito aquele que ocupar cargos em sociedades que possam ser concorrentes no
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mercado, especialmente em conselhos fiscais, consultivos ou administrativos, e quem tiver
interesse de conflitos com a sociedade.

Os diretores representam privativamente a companhia. Caso o estatuto nao se
pronunciar a respeito € ndo havendo deliberacdo do conselho de administragcdo, competira
para qualquer diretor representar a companhia e praticar os devidos atos para o seu
funcionamento regular, entretanto, o estatuto pode determinar que algumas decisdes de
competéncia dos diretores, sejam realizadas em reunido da diretoria. E permitido aos diretores
fazerem a constituigdo de mandatarios da companhia, nos limites de suas atribuicdes e
poderes, onde devem ser especificados no instrumento os atos ou operacgdes que eles poderdo
praticar e também a duracdo do mandato, em que no caso do mandato judicial, esse prazo
poderé ser indeterminado. A composi¢dao da Diretoria por dois ou mais diretores, sendo eles
pessoas naturais, podendo ser eleitos e destituidos a qualquer momento pelo conselho de
administracdo, ou caso ele ndo exista, pela assembleia geral, em que no estatuto deve
estabelecer o numero de diretores, ou 0 mdximo ¢ o minimo permitidos, o modo de sua
substitui¢do , o prazo de gestdo, que ndo serd superiora trés anos, sendo permitida a reeleigdo
e as atribui¢des e os poderes de cada diretor. Os membros do conselho de administragao , até
o maximo de 1/3, poderao ser eleitos para cargos de diretores (MAMEDE, 2013).

A sociedade por agdes tem um conselho fiscal de forma obrigatoria, sendo ele
composto de no minimo trés e no maximo cinco membros, e por suplentes em igual niimero,
podendo ser acionistas ou nao, sendo eleitos pela assembleia geral. Incumbe ao estatuto dispor
se o funcionamento sera permanente ou eventual, ou seja, se funcionard somente nos
exercicios sociais em que sua instalagdo for solicitada pelos acionistas. Dentre as atribuigdes
do Conselho Fiscal estdo a de fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios, opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo
constar do seu parecer as informag¢des complementares que julgar necessarias ou uteis a
deliberacao da assembleia geral, opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administragdo, a
serem submetidas, denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos da administragao,
convocar a assembleia geral ordinaria, analisar o balancete ¢ demais demonstragdes
financeiras, examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e fazer uma opinido
sobre elas, dentre outras atribuigdes. O conselho fiscal atua em prol da companhia e dos
acionistas, devendo fornecer informagdes solicitadas pelos acionistas, ou pelo grupo de
acionistas que representem 5% do capital social minimamente do capital social, em que os

pareceres e as representagdes do conselho fiscal, ou de qualquer de seus membros, poderao
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ser apresentados e lidos na assembleia geral, independentemente de publicagdo, mesmo que a
matéria nao conste da ordem do dia (MAMEDE, 2013).

Além da sociedade por agdes, outra sociedade estatutdria ¢ a sociedade comandita
por acdes. O artigo 280 da Lei 6.404/76 aborda sobre a figura da sociedade comandita por
acoes: “Art. 280. A sociedade em comandita por acdes terd o capital dividido em acdes e
reger-se-a pelas normas relativas as companhias ou sociedades andnimas, sem prejuizo das
modificagdes constantes deste Capitulo.” Entretanto, ha uma diferenga entre os socios que
fazem o investimento € os sécios que administram, em que os diretores devem ser socios
obrigatoriamente , sendo eles nomeados por meio de cldusula expressa no estatuto social, sem
limite de tempo, onde ele ¢ destituido por deliberagdo dos acionistas que representem no
minimo dois tercos do capital social. Da mesma forma, o gerente social sera nomeado pelo
estatuto social e o mesmo quorum especial para destituicdo. Os acionistas investidores que
ndo exercem a administrag¢do social ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais.
Em contrapartida, os acionistas que exercem a administragdo assumem a condi¢do de
comanditados, na qual eles respondem com seu patrimonio particular pelas obrigagdes socias,
de forma ilimitada. Essa responsabilidade ¢ subsidiaria em relacdo a sociedade e solidaria
entre os diretores. O diretor sendo destituido ou exonerado, ele ainda se mantém responsavel
pelas obrigagdes sociais criadas geradas sob sua administracdo por dois anos, de acordo com o
artigo 1.091 do Codigo Civil: “Art. 1.091. Somente o acionista tem qualidade para
administrar a sociedade e, como diretor, responde subsididria e ilimitadamente pelas
obrigacdes da sociedade.” Nesse tipo de sociedade, ndo ha a admissao de mudanca de objeto
preponderante da sociedade, a prorrogagdo do prazo de duragdo, o aumento e diminui¢ao do
capital social, criagdo de debéntures ou partes beneficidrias e a deliberacdo da participagdo em
grupo da sociedade, ndo se aplicando este dispositivo sobre conselho de administragao,
autorizagdo estatutaria de aumento de capital e emissdo de bonus de subscricio (MAMEDE,

2013).

2.3 Subscricao e integralizacdo de capital

A constitui¢do de uma sociedade, seja ela ser simples ou empresaria, tem elementos
relevantes no momento de subscrever o capital social e na integralizacdo. O capital social ¢ o
montante do investimento realizado pelos socios na empresa, sendo o valor investido
destinado a realizagdo de seu objeto social. Entdo, surge a necessidade de ser definido o seu

valor efetivo no contrato social ou estatuto social, sendo que ele deve ser registrado, devendo
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ser expresso em moeda corrente, integralizando-o e conservando-o no patrimonio societario.
Devem ser atendidos os principios que direcionam o capital social, como o principio da
realidade ou principio da subscricao integral, principio da intangibilidade, principio da fixidez
e o principio da publicidade. Contudo, ndo basta somente determinar o capital social, ¢
necessario a distribuicdo dos 6nus do investimento na sociedade. Dessa maneira, ocorre a
subscri¢do e consequentemente a integralizacgdo (MAMEDE, 2013).

Subscrever significa assumir quotas ou acdes, as quais correspondem a parcelas do
capital social, sendo elas integralizadas, onde ¢ devido que haja a transferéncia do valor
equivalente das quotas ou agdes para a sociedade. Todo socio deve contribuir para a
sociedade, em que primeiramente ele deve integralizar as quotas ou agdes subscritas, caso a
integralizacao nao aconteca no momento da assinatura do contrato social, ou ato de fundagao
da companhia, ela devera ser realizada na forma e prazo determinados pelo contrato ou
estatuto social. Segundo a Lei 6.404/76 no Artigo 7°, “O capital social podera ser formado
com contribui¢des em dinheiro ou em qualquer espécie de bens suscetiveis de avaliagdo em
dinheiro”, ou seja, os valores da integralizagdo ndo necessitam estar representados por
pecunia, podendo ser por bem com relevancia econdmica, devendo ele, contudo, ser passivel
de avalia¢do pecuniaria, podendo ser até através da prestagdo de servigos, como acontece em
algumas sociedades. O contrato deverd estabelecer como cada socio realizard a sua
participag@o no capital social, como ele ira integralizar sua quota. A integralizagdo ndo precisa
ser realizada somente e tdo somente pelo socio, mas ela também pode ser feita por terceiros
em nome e a bem do socio, em que ndo hd impedimento legal de que o investimento seja
realizado por um terceiro, podendo ser por um contrato de mutuo ou outro, remunerado por
juros ou por outra forma, ou podendo ser por doacdo, seja por inter vivos(em vida) ou causa
mortis (em fun¢do da morte) (MAMEDE, 2013).

A participagdo de um sécio ndo acontece apenas subscrevendo quotas ou acoes, mas
também integralizando o capital social, caracterizando investimento na sociedade, para a
ocorréncia da atividade econdmica a ser explorada. A integralizacdo, como citado
anteriormente, pode acontecer mediante pagamento em dinheiro, cessdo de crédito, podendo
ser endosso de titulos de crédito, transferéncia de bens imoveis ou moveis, sendo incluidos a
eles direitos pessoais com relevancia econdmica, como marcas € patentes, € Servicos que
devam ser prestados pelo socio, em determinadas sociedades. Nas holdings, ocorre com
frequéncia a integralizacdo de imdveis ou outro patrimonio expressivo somente, em que a
sociedade se torna uma sociedade imobilidria ou patrimonial respectivamente. Quando ocorre

a transferéncia dos bens e do patrim6nio a uma sociedade, eles tornam-se propriedades da
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sociedade formada, em contrapartida, os socios responsaveis por tal transferéncia, tornam-se
titulares das quotas ou agdes da sociedade. Para a integralizacdo do capital referente as agdes
subscritas, seja no todo ou em parte, ha a exigéncia de uma avaliagdo, regulamentada pela Lei
6.404/76 no seu artigo 8°: “Art. 8° A avaliagdo dos bens sera feita por 3 (trés) peritos ou por
empresa especializada, nomeados em assembleia-geral dos subscritores, convocada pela
imprensa e presidida por um dos fundadores, instalando-se em primeira convocagdo com a
presenca de subscritores que representem metade, pelo menos, do capital social, € em segunda
convocacao com qualquer numero.” Porém, a incorporagdo de bens ndo pode ocorre caso eles
tiveram com valor superior do que lhes tiver dado o subscritor, mesmo que o avaliador
apurem um valor acima, de acordo com o §4° do artigo 8° da Lei 6.404/76. Os peritos ou a
empresa responsavel pela avaliagdo deverdo apresentar laudo fundamentado, indicando nele
os critérios de avaliacao utilizados e os elementos de comparagao adotados e instruido com os
documentos inerentes aos bens avaliados, em que qualquer interessado conheca as razdes que
motivem o quantum apurado. Portanto, exige-se ainda que os avaliadores estejam presentes a
assembleia que conhecer do laudo, com a finalidade de prestarem as informacdes caso elas
sejam solicitadas. Sendo aprovada a integralizagdo, ocorrerd a incorporagdo ao patriménio
companhia, em que tanto os avaliadores quanto os subscritores responderdo perante a
companhia, perante os acionistas € mesmo perante terceiros, pelos danos que lhe causarem
por culpa ou dolo na avaliagdo dos bens, podendo eles responderem no ambito criminal, caso
estas causas se adequarem nos tipos penais. Caso os bens sejam cotitularizados por dois ou
mais subscritores, a responsabilidade deles serd de forma solidaria (MAMEDE, 2013).
Integralizando agdes subscritas com bens imdveis para a formagdo do capital social,
ndo se exigira escritura publica, conforme o artigo 89 da Lei 6.404/76. A ata em que foi
deliberada a incorporacdo do bem podera ser levada ao Registro de Imoveis, sendo o
documento habil para a transferéncia, a certidao dos atos constitutivos da companhia, passada
pelo registro do comércio em que foram arquivados, transferindo-se por transcricdo dos bens
contribuidos pelo subscritor para a formacao do capital social no registro publico competente,
em conformidade com o § 2° do artigo 98 da Lei 6.404/76. Entretanto, exige-se que haja a
identificacdo com precisdo, o bem a ser incorporado, pela ata da assembleia geral que aprovar
a incorporagdo. Essa integralizacdo do capital social através da transferéncia de bens a
sociedade, pode acontecer tanto pelo valor de mercado, pelo valor venal, ou pelo valor
escritural. A regra principal ¢ que o capital social ndo pode ser integralizado através de
transferéncia de bens em que o valor venal seja menor que o valor das quotas ou agdes a

serem integralizadas, atendendo ao principio da realidade do capital social, onde o capital
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social deve ser real e ser efetivamente investido na sociedade. A incorporacdo de bens para a
integralizacdo do capital s6 acontece nas situacdes de que as sociedades ja estejam

constituidas, havendo a deliberagao de aumento do seu capital social MAMEDE, 2013).



46

CAPITULO 3 - OS PLANEJAMENTOS FAMILIAR, PATRIMONIAL,
SUCESSORIO E TRIBUTARIO

3.1 A importancia da holding na estruturaciao empresarial

A administragdo das empresas esta se transformando através de um processo
evolutivo bastante enfatico. Algumas empresas ndo possuem a menor possibilidade de
acompanhar tal evolugdo, pois seus principais executivos ndo conseguem perceber o processo
evolutivo e, sendo assim, ndo interagem com as mudangas e ndo tiram proveito delas, para se
obter melhores resultados para a organizacdo. Em contrapartida, alguns outros executivos
aproveitam esse processo evolutivo, obtendo maiores vantagens competitivas da empresa.
Uma dessas diversas mudangas, em que os executivos tém identificado e alavancado, ¢ a
interacdo estratégica da empresa perante fatores do ambiente empresarial (OLIVEIRA, 1995).

Portanto, a organizagdo e a estruturacdo das empresas devem interagir cada vez mais
com o processo estratégico da empresa. As formas mais tradicionais de se estruturar a
empresa sdo as que conservam sua validade essencialmente para se adequar as atividades
empresariais mais operacionais (OLIVEIRA, 1995). Como evolucao natural de tal processo,
algumas formas mais estratégicas de abordar a organizacdo e estruturacdo das empresas
ocorrem com a constitui¢do de uma holding, e elas serdo apresentadas neste capitulo.

As organiza¢des produtivas, em especial as empresas com estruturas familiares,
devem reconhecer os beneficios de uma avaliagdo critica de sua organizacao, sua estrutura,
sua metodologia de funcionamento, dentre outros elementos, resultando dessa andlise o
entendimento de uma arquitetura societaria, podendo ser ou ndo a constitui¢do de uma
holding, pois para isso, depende de como esta arquitetura se apresente e de suas
caracteristicas individuais, qual atendera melhor a realidade na qual as empresas vivenciam
atualmente, assim de como acolherd e expressard seus planos e desejos futuros. E uma
estratégia proveitosa para que haja o preparo da admissdo de novas geracdes na organizagao.
Sendo assim, ¢ necessario perceber as oportunidades que surgem e melhor aproveita-las
(MAMEDE, 2013).

Sdo inumeras alternativas de aspectos administrativos que levam a resultados

empresariais para niveis além do esperado, citando o exemplo de Mamede (2013, pg. 58):

Um exemplo facil é a adogdo de uma estrutura multissocietaria (a

multiplicacdo da quantidade de pessoas juridicas utilizadas para realizar os
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negocios), cada qual se ocupando de determinada parcela das operagdes,
permitindo niveis maiores de descentralizagdo administrativa que, conforme
conste das clausulas dispostas nos contratos sociais e dos estatutos sociais,
podera ser maior ou menor. Pelo lado oposto, ha grupos de empresa que,
pelas qualidades que revelam, recomendam um esfor¢o inverso, ou seja, a
incorporagdo ou fusdo de sociedades com a finalidade de centralizar a

administracdo, eliminando divergéncia, reduzindo custos etc.

Nao existe uma maneira que seja melhor ou pior para as organizacdes; ha diversas
alternativas, que dependendo das condig¢des verificadas em cada uma delas, uma alternativa
pode se mostrar mais interessante do que outra, porém ndo existindo nenhuma foérmula
magica, devendo-se analisar cuidadosamente todos os aspectos e detalhes para se chegar a
melhor solugdo (MAMEDE, 2013).

As sociedades podem ser constituidas para acomodar determinadas atividades
negociais especificas, ou ja exploradas ou em cuja exploracdo se va investir, considerando-se
ndo somente os requerimentos da organizagdo administrativa das empresas, mas também
outros elementos importantes, como os aspectos fiscais a titulo exemplificativo.
Concentrando-se atividades em uma s6 sociedade ou distribuindo-as entre as variadas
sociedades, elas sdo medidas distintas que, conforme as particularidades de cada caso, podem
resultar em economia fiscal licita, conforme a legislagao tributaria (MAMEDE, 2013).

Pode haver também a reestruturagdo societaria em empresas familiares, podendo ela
ser utilizada para o acolhimento de valores das novas geracdes, sendo permitido a elas
demonstrarem a sua capacidade na elaboracdo de algum determinado projeto, além de
obterem experiéncia. Existem setores em uma empresa que sdo subdimensionados, porém
pode haver algum ou alguns jovens com o intuito de explord-los, uma vez que essa
reestruturacao da a oportunidade para que eles explorem tais setores, na mesma propor¢ao em
que se preserva o tronco principal da empresa ou grupo de empresas, com vistas a evitar
problemas maiores, como eventuais fracassos, € consequentemente, ocorrendo até a faléncia

da organiza¢do. Lembra Mamede (2013, pg.59):

Basta recordar que, adotando tipo societario em que haja previsao da
responsabilidade limitada dos soOcios, nomeadamente a sociedade
limitada e a sociedade andnima, ndo haverd responsabilidade

subsididria da sociedade holding pelas obrigacdes da sociedade
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controlada. Desse modo, o eventual fracasso dessas iniciativas ndo

contaminaria a sociedade controladora, bastando encerra-los.

Em contrapartida, como cada uma das sociedades mantém relagcdes comerciais
juridicas proprias, elas carregam particularmente o risco de suas atuagdes, evitando que exista
contaminagdo dos bons negdcios por aqueles que se mostram deficitarios. Portanto, pode
haver, segundo Mamede (2013, p.59) apud Oliveira (2010, p.19-20), uma “expansao de
negdcios rentaveis, apesar do insucesso de outras associadas, pois cada empresa afiliada pode
ser considerada isoladamente”, em que simultaneamente pode-se assistir a um ““ enxugamento
das estruturas ociosas das empresas afiliadas, relativamente aos servicos comuns a todo o
grupo, além da centralizagdo de alguns trabalhos, com possibilidade de redu¢do das despesas
operacionais”.

Contudo, tais investigacdes devem ser realizadas levando-se em consideracdo
pardmetros de outras ciéncias, como a Administragdo de Empresas, a Economia e a
Contabilidade. Sob a perspectiva do Direito, ele traz apenas normas de instrumento, como a
defini¢do de limites licitos e praticas ilicitas, de procedimentos, de requisitos e de elementos,
sendo o profissional do Direito indispensavel para redigir cladusulas de maneira adequada,
assim como suas alteragdes e documentos, garantindo movimentos seguros. Da mesma
maneira, sdo os didlogos entre profissionais das distintas areas, sendo esta a alternativa com
maior confiabilidade para alcangar o sucesso em tais intervengdes (MAMEDE, 2013).

E importante a pesquisa dos efeitos juridicos nas decisdes a serem tomadas,
verificando-se tanto as suas licitudes, como os impactos que acontecerdo, como encargos
fiscais e trabalhistas, além dos melhores caminhos para que tais decisdes sejam concretizadas.
Da mesma forma, deve ocorrer na contratagdo de atuacdo conjunta entre sociedades, a
incorporagdo de outras sociedades, a fusdo com outras sociedades, a aquisi¢do ou a alienagdo
de estabelecimentos, a terceirizagdo de fases produtivas, entre diversos outros (MAMEDE,
2013).

Portanto, a holding pode ser extremamente relevante para uma organizacao, se esta
pretende realmente se estruturar e se tornar competitiva, pois a constituicdo da holding
permite o planejamento patrimonial, protegendo o patrimdnio, o planejamento familiar,
contendo conflitos familiares e distribuindo funcdes, o planejamento tributario, gerando
economia fiscal, e o planejamento sucessorio, facilitando o processo de sucessdo e reduzindo

custos de tal sucessao.
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3.2 Planejamento familiar e patrimonial

3.2.1 Planejamento familiar

De acordo com Vitoria (2012, p.27):

Para um bom planejamento patrimonial ¢ familiar da Holding, ha de se
atentar para diversos aspectos, dentre os quais, trés terdo de ser bem
analisados e sopesados, os quais serdo individualmente discorridos, quais
sejam: o nucleo administrativo, respeito ao direito de convivéncia como um

meio de contengdo de conflitos familiares ¢ blindagem patrimonial.

Quando h4 um grupo de empresas, a constituicao de uma holding pode ser o caminho
mais viavel para a centralizacdo da administracdo das variadas sociedades e unidades
produtivas. Por isso, a holding deixa de ser somente uma investidora nas sociedades e assume
um papel relevante de administracdo da organizacdo de forma geral, definindo parametros,
estabelecendo metas e cobrando resultados. A holding, analisando por essa 6tica, torna-se um
responsavel por avaliar o andamento dos fatos empresariais e oferecer as agdes que possam
melhorar o desempenho da organizagdo (MAMEDE, 2013).

A holding tem origem em um esfor¢o de planejamento, porém, uma vez constituida,
ela propriamente se torna um centro gerador de planejamento em termos de organizacao e de
mercado. Sendo assim, torna-se compensatorio estender os negdcios, principalmente em
atividades nas quais surgiram e se desenvolveram a partir da filosofia de uma familia. Deve-
se enfatizar que tal influéncia administrativa ndo se expressa somente sobre as sociedades
controladas, mas também sobre as sociedades nas quais a holding tenha mera participagdo
societaria, embora relevante. Mesmo que a cultura da holding ndo se constitua como uma
simples expressdo do seu poder de controle, pode decorrer da influéncia que ela exerce, como
socia, junto aos demais. Essa influéncia empresarial positiva, proporcionada por sociedades
de participacao, ¢ uma realidade comum e proveitosa para o mercado. E ndo ¢ somente isso,
em uma organizacao que tenha vdrias sociedades sob o controle ou com a participacao de
uma mesma familia, a holding pode assumir o papel do nticleo de lideranga, juntamente com
o nucleo de representagdo. Consequentemente, ha a possibilidade de a holding se tornar a
sociedade que representa o aglomerado das sociedades controladas, na mesma propor¢ao em
que também representa a familia que a controla. Com isso, surge uma vantajosa unidade de

discurso no relacionamento com o mercado e a sociedade, onde o administrador da holding
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ou a sua assessoria de imprensa responde pelas sociedades e responde eventualmente pela
familia. Vivemos em uma sociedade de informagcdo e opinido, gerando efeitos
economicamente diretos, portanto, esse aspecto se torna relevante nos tempos atuais
(MAMEDE, 2013). Além disso, de acordo com Mamede (2013, p. 61) apud Oliveira (2010,
p.18), a holding pode “atuar como procuradora de todas as empresas do grupo empresarial
junto a 6rgdos de governo, entidades de classe e, principalmente, instituigdes financeiras,
reforgando o seu poder de barganha e sua propria imagem.” Com isso, institucionaliza-se o
comando do grupo, liberando a empresa de uma complexidade burocratica e podendo se
concentrar-se nas institui¢cdes, na sociedade e nas realidades financeiras, politicas nacionais e
internacionais (LODI, 2012).

E relevante a recomendacdo no sentido de quem controla ndo deve operar e quem
opera ndo deve controlar, para que a empresa se dedique exclusivamente a atividade
operacional, e que haja a transferéncia das fun¢des de controle a holding (LODI, 2012).

E importante a consideragdo da oportunidade de se evitar o surgimento de conflitos
familiares, que, infelizmente, ocorrem por haver aproximagdo por motivos de interesse,
ocorrendo situagdes lamentaveis, € com isso, gera-se a atencdo de maledicentes e pessoas ma
intencionadas, fazendo com que familias com notorio respeito sejam vitimas de boatos e dos
escandalos que divertem pessoas que noticiam intrigas de tais familias. Porém, essas
desavencas podem gerar efeitos piores, como colocar em risco a hegemonia da familia sobre
determinado negocio. As intrigas acontecem, ¢ os envolvidos ndo percebem que eles se
enfraquecem simultaneamente, ¢ consequentemente, enfraquecem o poder da familia sobre a
empresa ou grupo de empresas (MAMEDE, 2013).

O Direito da Familia ndo errou ao pretender criar regras de forma detalhada para
determinar o relacionamento entre membros de uma mesma familia, como irmaos, pais,
filhos etc, o que seria um engano, em virtude da carga elevada afetiva de tais relagdes
pessoais. Contudo, o Direito Societdrio, dentro do ambito do Direito Empresarial,
compreende disciplina que ndo regulamenta aspectos relacionados a emocgao, e sendo assim,
pode criar normas para a convivéncia entre os socios, € € nesse momento em que surge a
vantagem de se constituir uma holding familiar, onde ha regras minimas para a convivéncia
familiar no ambiente empresarial, regras atreladas aos aspectos patrimoniais € negociais, ou
seja, pelo menos no que diz respeito aos bens e aos negdcios, os parentes terdo que atuar
como socios, respeitando as normas juridicas e também ao ato constitutivo da sociedade. E

também, caso haja conflitos familiares, os mesmos terdo que ser solucionados mediante
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normas do Direito Empresarial, tendo procedimentos a serem realizados e indicando
instrumentos de prevenc¢ao e de solugdo (MAMEDE, 2013).

Quando se constitui uma holding familiar, ocorre uma transformagdo da natureza
juridica daquela sociedade mantida por relagdes entre familiares, até entdo submetida ao
Direito de Familia, que passa a estar ao Direito Societrio, existindo mais instrumentos com
maior eficacia para se administrar os comportamentos dos individuos, uma vez que os socios
devem respeitar a obrigacdo de atuar a bem da sociedade, convivendo de maneira harmonica
com os outros socios, além disso, o contrato social ou estatuto social possibilita o
estabelecimento de regras especificar para gerenciar tal convivéncia, havendo a faculdade de
determinar as diretrizes que orientardo a convivéncia dos parentes em sua qualidade de sdcios
quotistas ou acionistas da holding, nos limites permitidos pela legislacdo e pelo ordenamento
juridico. Em caso de conflitos familiares na sociedade holding, havera, no Direito Societario,
instrumentos para solucionar essas desavengas, podendo submeté-las ao Judiciario ou, na
existéncia de cladusula compromissoria, a arbitros (MAMEDE, 2013).

Outro beneficio gerado pela constituicdo da holding em relacdo aos conflitos
familiares ¢ quando se atribui a ela o controle da empresa ou grupo de empresas, afastando-se
os conflitos familiares do ambiente de produgdo. Os conflitos familiares no ambito da
holding, tornam-se conflitos societarios, regendo-se pelas normas do Direito Societario. O
grande desafio do regime juridico empresarial, e consequentemente, do regime juridico
societario, ¢ disciplinar sobre a convivéncia entre pessoas, pois as grandes causas na
jurisdigdo empresarial sdo devidas a conflitos, desavencas, podendo até mesmo estas
encerrarem as atividades de uma empresa, quando estes desentendimentos chegarem ao ponto
de prejudicarem a produ¢do da organizacdo. Portanto, o regime juridico empresarial evoluiu
neste sentido, € como exemplo de tal evolucao, cita Mamede (2013, p.63) apud Mamede
(2010, cap. 3), o “principio da preservagdo da empresa (ou principio das atividades
negociais)”’, em que este principio ¢, no ambito das sociedades, simples ou empresarias,
denominado de “principio da preservacao societaria”, de acordo com Mamede (2013, p.63)
apud Mamede (2010), citando exemplificamente, o artigo 1.033, IV, do Codigo Civil, o qual
permite que as sociedades contratuais possuam um Unico socio, esperando-se que se
reconstitua a pluralidade de sdcios, por um prazo determinado de 180 dias (MAMEDE,
2013).

A controvérsia que gerou o conflito tera que ser resolvida no ambiente da holding, e
essa decisdo deve ser tomada pela pessoa juridica controladora, ou seja, pela holding que

controla as sociedades controladas. Essa instancia societaria gera vantagens: Os socios que
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eventualmente sejam vencidos nas divergéncias ocorridas no ambito da holding ndo poderao
se associarem a outros socios para que a posi¢do familiar ndo seja enfraquecida, preservando
o poder da familia sobre a empresa ou grupo de empresas a qual controla. Mamede (2013,

p.64) cita um exemplo:

Imagine que uma holding familiar detenha 52% da sociedade operacional, ao
passo que dois socios, Y ¢ W, detenham, cada qual, 24%. Se a participagao
societaria no ambito da holding ¢é igualitaria, cada sdcio votara com 20% nas
deliberagGes societarias; ainda que E seja vencido, ou mesmo se A ¢ E forem
vencidos, no ambito da sociedade operacional, a holding votara com seus
52% e, assim, mantera o controle. A e E sequer podem alegar que os 20%,
detidos por cada um, correspondem a 13% da sociedade controlada para,
assim, juntando-se com Y ¢ W, fazerem a maioria na deliberacdo societaria,

deixando vencido os demais sOcios-familiares.

Sao duas instancias distintas e, portanto, ndo existe confusdo entre a deliberacdo em
uma instancia, a holding, e a deliberag¢do ocorrida na sociedade produtiva, a qual é controlada
pela holding. Esse proveito ¢ preservado até mesmo mediante uma decisdo de separacdo da
sociedade. Nas sociedades por acdes, a Lei 6.404/76 limita as situagdes em que o socio pode
solicitar para sair da sociedade, levando o valor de sua participacao societaria, pois ha uma
compreensdo institucional da sociedade. Mesmo que a jurisprudéncia tenha aumentado o
nimero de possibilidades, especialmente no ambiente das sociedades familiares, chegando
proximo da situagdo das sociedades contratuais, hd a compreensao de que, para permitir que a
holding cumpra o seu papel, na eventual saida de um sécio deve ocorrer mediante pagamento
de sua parte na sociedade em dinheiro, conforme a legislacdo vigente, caso o contrato social
ndo trouxer regra distinta. Realizando o pagamento em dinheiro, hé a preservagado integral da
participacdo nas sociedades controladas ou filiadas, ocorrendo a manuten¢ao do poder
familiar sobre estas empresas (MAMEDE, 2013).

Lodi (2012, p. 47) cita a importancia de se manter essa equidistancia: “ E importante
ver cada negocio no contexto do proprio negdcio e ndo no contexto da Empresa- mae. Os
conflitos de interesses entre as empresas devem ser administrados pela holding em instancia
superior”.

Um dos maiores problemas em uma empresa familiar ¢ a capacidade das novas

geracdes para o desenvolvimento da atividade ou atividades negociais exercidas pela empresa
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ou empresas controladas. Ha varios casos, nos quais os pais tentaram de tudo para que seus
filhos pudessem dar certo na empresa, contudo, tiveram que reconhecer que eles ndo tinham
vocagao para a atividade empresarial. Por outro lado, alguns mostram capacidade e vontade
para assumir um cargo de direcdo, outros para fung¢des que exigem capacidade menor,
gerando o desafio das diferencas de remuneracdo. Porém, com a constituicdo de uma holding
familiar, todos os seus herdeiros, juntamente com seus pais, sao conduzidos para um mesmo
patamar, sendo todos sécios. Como a holding pura ndo desempenha nenhuma atividade
operacional, apenas investe, a administragdo da empresa pode ser de competéncia de todos
socios ou, caso seja de competéncia de alguém especificamente, pode ter a previsdo de um
pro-labore figurativo, sendo ele estipulado por um valor minimo. Como a receita da sociedade
de participacao ocorre exclusivamente pela distribui¢do de lucros e juros sobre o capital
proprio, sendo pagos pelas empresas investidas, de maneira independente da funcao
desempenhada pelos socios, estando trabalhando ou ndo nas empresas, a participagdo nos
resultados acontecerd proporcionalmente a participacdo do capital social da holding, nao
havendo alteracdo nesse sentido, ndo ha nem mesmo autorizagdo no contrato social ou
estatuto social, ou autorizacdo ocorrida pela reunido ou assembleia da sociedade, para que a
receita também resulte de operagdes realizadas com os titulos detenha em carteira, como o
aluguel de agdes, aquisicdo e alienacdo de participagdes societdrias, debéntures, dentre outros.
Ocorre a mesma coisa com as receitas geradas pelas sociedades patrimoniais, com titularidade
de bens imoveis e moveis alugados, marcas e patentes licenciadas, dentre outros (MAMEDE,
2013).

Portanto, com a constitui¢do da holding pura, nela, todos os s6cios estdo em um
mesmo nivel, mesmo o socio ndo desempenhando nenhuma fung¢ao dentro da empresa de sua
familia, ele recebera proporcionalmente a participacao societario que tiver na holding. Agora,
caso um sécio tenha vocacao para determinada atividade, este podera desempenha-la, sendo
remunerado especificamente por tal trabalho, de acordo com a legislagdo empresarial, a qual
admite a possibilidade de remuneracdo dos socios pelos trabalhos por eles desempenhados,
através do pro-labore, ou pela legislagdo trabalhista, caso ele desempenhe fungdes
operacionais da organizacdo empresarial, como engenheiro, no setor de relagdes publicas,
dentre outros. Cabe ressaltar que o direito na participacdo nos lucros ndo se mistura com o
trabalho na empresa. A remunera¢do do trabalho ocorre através do pro-labore para os
administradores, e para os trabalhadores, através de saldrio, uma vez que um socio tem a
possibilidade de ser empregado da propria sociedade, ja que a personalidade juridica do s6cio

se difere da personalidade da sociedade. O direito aos dividendos acontece por meio da
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participag@o societdria através de quotas e acdes. Sendo assim, o lucro ¢ a remuneragdo do
capital investido na sociedade, onde ocorreu a integralizacdo de capital pelo proprio sécio ou
por terceiros. Chega-se a conclusdo de que a caracteristica da holding ¢ relevante para a
correta distribuicdo de dividendos, assim como o adequado emprego do acervo patrimonial da
holding, sendo uma obrigatoriedade dos seus administradores. Portanto, os socios
participantes da sociedade deverdo respeitar e compreender o direito de todos, mesmo os da
minoria (MAMEDE, 2013).

Ao se passar o comando do grupo para uma holding, ha a adog¢ao cada vez mais de
uma profissionalizacdo de direcdo das empresas controladas, nomeadamente naquelas em
regime de S/A, onde a presenca de outros socios maiores ¢ frequente (LODI, 2012).

Outra vantagem proporcionada pela constituigdo de uma holding ¢ que ela pode
manter o controle da familia sobre a empresa ou grupo de empresas, e afastar os seus
membros da condugdo dos negodcios, havendo assim uma administra¢do profissional, gerando
inimeros beneficios. Nem em todas as vezes, uma administracdo familiar possui competéncia
para os negocios. Em diversos casos, pelo simples fato de se herdar uma determinada
empresa, o herdeiro sente-se capaz de administra-la, sem analisar a sua aptiddo para isso, €
sendo assim, acaba prejudicando a continuidade das atividades da empresa, podendo até
mesmo a levar a faléncia. A situagdo se torna mais simples quando existe um herdeiro
universal, sendo a empresa ou grupo de empresas herdado por somente uma pessoa, e caso ele
insista em administrar a empresa, mesmo nao possuindo competéncia para isso, os danos
produzidos serdo exclusivamente sobre o seu patrimonio e seus interesses juridicos
econdmicos. Trabalhadores e suas familias, fornecedores, consumidores, dentre outros
interligados com a empresa, serdo prejudicados, porém, o Direito ainda ndo pode dar uma
protecao com eficdcia contra esses danos, pois o Estado ndo pode interferir no método de
avaliacdo sobre a competéncia de administracdo empresarial, j& que hd casos em que um
herdeiro revolucionou toda uma maneira com que a empresa conduzia anteriormente, obtendo
extremo sucesso em sua gestdo, além disso, segundo Mamede (2013, p.70), “o estudo dos
sistemas altamente intervencionistas aponta para uma tendéncia de fracasso pela inabilidade
de gerar inovacao competitiva” (MAMEDE, 2013).

O problema acontece com maior veeméncia quando ha uma coletividade de
herdeiros, onde se manifesta o interesse de um ou varios herdeiros em administrar as
empresas, afetando diretamente os demais, mesmo que estes se mantenham afastados das
atividades da empresa. Quando sdo cometidos erros por herdeiros administradores, ocorre um

abalo no patrimdnio familiar, afetando negativamente o patrimonio de toda a familia. No
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ambito da sociedade por agdes, isso ndo servird de motivo para o socio se retirar da sociedade,
recebendo consequentemente a sua participagdo no patriménio social dela, conforme a Lei
6.404/76. Em contrapartida, nas sociedades por quotas, admite-se com maior facilidade o
direito de recesso, ou seja, o direito de se retirar da sociedade, havendo a possibilidade de seu

exercicio se tornar interessante, segundo Mamede (2013, p. 70):

A grande vantagem representada pelo patrimonio societdrio pode estar na
capacidade que a empresa tem de produzir resultados e ndo no patriménio a
partilhar, sendo melhor conserva-la do que dissolvé-la, ainda que dissolugdo
parcial( resolugdo da sociedade em relagdo a um ou alguns sécios, com a

correspondente liquidagdo de suas quotas).

\

A administragdo profissional tem outra vantagem em relacdo a administracao
familiar, de tal sorte que ¢ muito mais facil dispensar o administrador profissional, quando
esse ndo correspondeu as expectativas, do que um administrador da familia. A dispensa do
administrador familiar ¢ penosa, em que sdo envolvidos ressentimentos, podendo até deixar
marcas na familia, podendo até mesmo se tornarem insuperaveis. Ao se analisar a
continuidade do administrador familiar frente aos negocios, geralmente sdo levados em
consideracdo elementos que ndo sdo objetivos, como preferenciais parentais, nem sempre
verdadeiras, havendo até mesmo chantagens, fatos que ocorreram hd muito tempo sio
utilizados nesse momento como armas em prol de seus interesses pessoais. Chegando-se a
qualquer solu¢do, frequentemente, a familia e seu patrimdnio sofrem choques de modo direto.
Constituindo-se uma administragdo profissional, esses cendrios supracitados ndo acontecem,
j& que todos os membros familiares se tornam nivelados igualmente como so6cios da holding
familiar, e ¢ nesse ambito que se discutem os negocios da familia. A familia, na holding,
mantém a participagdo societaria na empresa ou grupo de empresas de modo concentrado e
indivisivel. Porém, ao invés de se atribuir funcdes de direcdo a familiares, contrata-se
administradores profissionais para assumirem tais cargos de comando. Apesar de estes
administradores profissionais serem os executores dos atos de administragdo, ocupando-se do
cotidiano da empresa, eles t€ém dependéncia direta da familia controladora da empresa, pois
ostentam o cargo de presidente, diretor, dentre outros, através do voto dado pela sociedade
controladora, que no caso ¢ a holding, estando obrigados a manter os interesses da familia na
organizagdo, estando sujeitos a serem afastados pelo mesmo voto. A escolha pela

administracao profissional € reversivel a qualquer instante, podendo a holding familiar indicar
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um membro da familia para assumir a administragdo. Para que se possa atender a casuais
vaidades pessoais, hé a possibilidade, na holding, de se constituir um ou mais administradores
societarios, inclusive com cargos de presidentes, diretor, dentre outros. Como se diz respeito a
uma sociedade de participagdo, a condi¢ao de seu administrador ndo estara sujeita a realizagao
de atos operacionais, pois estes estardo sendo exercidos sob a responsabilidade dos
administradores profissionais contratados com a finalidade de conduzir as sociedades
produtivas controladas (MAMEDE, 2013).

Ao adotar-se a administracdo profissional, cumpre-se a finalidade da sociedade ou
grupo de sociedades, compreendendo-se a ambi¢do de acionistas maiores quanto a criacdo de
um estilo de comando extremamente profissional, evitando que pessoas como politicos e
familiares, sem vocacdo profissional para as atividades negociais da empresa, assumam
cargos em tal ambito, assim como também desafoga e descongestiona a diretoria de uma
empresa que cumpria até entdo atividades operacionais e de controle, ficando as primeiras
incumbidas a administragdo profissional, e as segundas, a cargo da holding (LODI, 2012).

Lodi (2012, p.48) se manifestou em relagdo a profissionaliza¢ao: “ Quando falamos
de profissionalizagdo, estamos fazendo referéncia a familiares da empresa que, devido a sua
competéncia administrativa, concorrem, no mesmo nivel, com os profissionais que nao

pertencem a familia”. Ainda diz Lodi (2012, p.48):

Este ¢ um problema que ora influencia as relagdes familiares, ora prejudica a
eficiéncia da empresa. Ha duas correntes radicais que se confrontam. Uma ¢
visceralmente contraria a familiares. A outra acha que familiares sdo os
inicos membros confiaveis. E necesséario ser razoavel. A questdo estid na
educacdo e desenvolvimento dos familiares ¢ sua consequente

responsabilidade.

Portanto, a holding se torna um instrumento importante para a conducdo dos
negoécios da familia, j4 que para isso, ¢ necessario haver profissionais envolvidos nas
atividades operacionais, sem ser necessariamente familiares, e caso seja familiar, porém nao
tenha vocagao empresarial, terd seus direitos garantidos como herdeiro, ndo comprometendo,

dessa forma, as relacdes familiares e a continuidade dos negocios da familia.

3.2.2 Planejamento patrimonial
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O patriménio familiar ¢ um bem criado pelo fundador, quase sempre com a
participagdo de seus familiares; ¢ um bem que pertence ao fundador e de quem participou
conjuntamente com essa constituicdo patrimonial. Os filhos recebem o patriménio em forma
de heranga, estando sujeito a conflitos. Dessa forma, o patrimdénio deve ser muito bem
protegido. Uma das formas dessa protecdo ¢ a criagdo de uma holding (LODI, 2012).

A protegdo contra terceiros ¢ um dos beneficios proporcionados pela constituicdo de
uma holding. Ao concentrar-se todas as quotas ou agdes na holding, mantém-se uma unidade
da participagao ou das participacdes societarias, evitando-se que haja a desagregacao entre os
herdeiros, afastando o controle que a familia exerceu, até entdo, sobre a empresa ou grupo de
empresas. Com a constitui¢do da holding, cria-se uma estratégia juridica para manter intacta a
participagdo familiar, dando expressao unitaria para as participacdes desagregadas.

Mamede (2013, p.72) cita um exemplo:

Se o patriarca ou matriarca detinham, até seu falecimento, 51% das quotas
ou acdes de uma sociedade, ndo ¢ inevitavel ver trés filhos com singelos
17%, cada um, ficando a mercé dos demais socios. Por meio da holding,
mantém-se o poder de controle, por meio da titularidade dos mesmos 51%,
assegurando a cada herdeiro um terco da participagdo na sociedade de

participagoes.

Essa estratégia juridica possui maior eficacia quando ela se prepara para defrontar o
risco de ataques de terceiros, resultado das opgdes de vida tomadas por cada sécio da holding,
e apesar delas, ha a possibilidade de manter o controle societario da empresa ou grupo de
empresas operacional (MAMEDE, 2013).

De acordo com Mamede (2013, p.72):

Se a holding foi constituida como uma sociedade por quotas, simples ou
empresaria, inclusive a sociedade limitada, a previsdo de um quérum para a
aprovagdo da cessdo de quota(s) para terceiros ou, pelo angulo inverso (se
assim optar o contrato social), a previsdo de um quorum para o exercicio do
direito de oposi¢do ao ingresso de terceiros impedem o ato voluntario de
cessdo e constituem, mesmo, requisito de validade para a constituicdo de

gravame (penhor) sobre os titulos societarios.
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A propria lei ja faz a previsdo de que, para ocorrer a cessdo da condi¢do de socio, ¢
necessdria a concordancia da unanimidade dos socios, na sociedade simples comum,
sociedade em nome coletivo e sociedade em comandita simples. Além disso, a legislagdo
concedeu a socios que tenham mais de 25% do capital social de uma sociedade o direito de
impedirem a admissdo de um estranho na sociedade. Esse percentual pode até ser maior, pois
¢ permitido ao contrato social prever a concordancia unanime dos socios. Essas limitagdes
nao coibem a pratica de atos pelo Estado, como por exemplo, a desapropriacao de quotas ou a
sua penhora em processo executivo. Contudo, a possibilidade de penhorar, leiloar e/ou
transferir quota ou quotas para terceiro ndo traduz transferéncia da condig¢do de socio, mas
somente transferéncia de representagdo patrimonial dos titulos, havendo clausula de
aprovacao ou de oposi¢do. Mediante tais clausulas, aquele que concedeu as quotas necessitara
ser aceito como socio pela coletividade social. Caso nao seja, ele tera direito a liquidacao das
quotas para que se possa apurar o seu valor patrimonial. Nessa situacdo, a vantagem ¢ que o
pagamento do valor de sua participagdo acontece preferencialmente em dinheiro, permitindo
que a sociedade, seja por si ou por seus socios, pague ao concedente o valor apurado de sua
participagdo societaria, sendo conservado integralmente o acervo de agdes e/ ou quotas por
meio da qual a holding mantém sua posicdo nas sociedades controladas, filiadas ou naquelas
que se tenha simples participacdo (MAMEDE, 2013).

Nas sociedades por acdes, a preservacdo do acervo societario para a garantia do
controle de algumas sociedades e/ou simples participagdo em outras, ocorre através da busca
do exercicio do direito de concedé-las em juizo, sendo requerido pela propria sociedade ou
seus socios. Caso a holding ou outros de seus socios concederem seus respectivos titulos
societarios, o socio-devedor perdera sua participacdo, entretanto, o restante da familia mantera
integra a holding e seu patrimonio societario. Mesmo diante da previsao legal de que as acdes
sdo titulos societarios de circulacdo ampla, existe a possibilidade de se estipular no estatuto
social que sua circulacdo seja limitada, em prol da coeréncia societdria. Mesmo existindo a
divergéncia juridica sobre a desnaturacdo da natureza intuitu pecuniae das sociedades por
acoes, diante destas previsdes, o proprio Judicidrio propende a compreender a finalidade da
holding e a necessidade de protecdo a ela, as sociedades e a seus socios familiares, desde que
isso ndo implique em prejuizo aos credores do socio inadimplente, bastando esse
entendimento, para se pretender junto ao Juizo da execugdo que as a¢des sejam conservadas
com a holding e os outros sécios, evitando que seja admitido um estranho, o credor ou o
terceiro concedente, desde que os seus direitos sejam satisfeitos conforme o valor patrimonial

dos titulos concedidos (MAMEDE, 2013).
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Outra vantagem com a constituicdo de uma holding ¢ a protecdo contra fracassos
amorosos. Atualmente, hd enorme nimero de divorcios, sendo um grande desafio, fazer frente
a estas separacdes, no que tange ao aspecto patrimonial pessoal e familiar, j4 que tais
segregagOes geram um grande risco a estes aspectos. Dificilmente as pessoas tém a disposi¢ao
de, enquanto estiverem namorando e ajustando um futuro em comum, de aceitarem a
possibilidade de que alguns fatos desagradaveis venham a terminar com os seus sonhos de
felicidade. Porém, essas conclusdes infelizes sdo muito comuns, ¢ sendo assim, deve ser
realizado o exame frio que o operador juridico faz da realidade, estando sempre existindo a
possibilidade de um casal vir a desentender e, consequentemente, de ocorrer um processo de
separagdo, onde o 6dio substitui o amor e o desejo de vinganga leva as partes a um jogo de
perde/ganha, em que na maioria das vezes, ¢ ruim para a parte que possui mais posses. Além
dessas separacdes, com o rompimento do relacionamento, ha aquelas pessoas que se
aproveitam dos herdeiros ingénuos e ingénuas, fazendo juras de amor, porém, de olho na
realidade em seu patrimonio ou eventual futuro patriménio. O golpe ja acontece ha muito
tempo, todavia, ainda acontece com frequéncia. O pai e/ou a mae com sua experiéncia
percebe a iminéncia do golpe contra seu filho ou filha, e encontra na constituicio de uma
holding, a alternativa para se evitar que o fracasso amoroso de seu filho ou filha corresponda a
um proporcional fracasso econdmico, prejudicando ndo so a ele ou ela, como a toda familia e
o patrimonio familiar (MAMEDE, 2013).

Existem diversas solugdes para se combater situagdes de fracassos amorosos. Ha a
possibilidade, no ato de constitui¢do da holding, de se fazer doacdo de quotas ou agdes
gravadas com a clausula de incomunicabilidade, evitando que elas sejam alvo de uma
distribuicdo resultante de uma separacao ou divorcio, ou sendo ainda mais amplo, gravando os
titulos com a cldusula de inalienabilidade que , de acordo com o artigo 1.911 do Codigo Civil,
esta cldusula imposta aos bens por ato de liberdade, implica impenhorabilidade e
incomunicabilidade. Caso a participacdo doada componha a legitima, ou seja, se compde o
minimo a que o herdeiro tem direito, com propor¢ao de 50% do patrimonio do fundador da
heranga, ¢ necessario atender aos limites impostos pelo Codigo Civil, no artigo 1.848, onde as
cldusulas deverdo ser fundamentadas, demonstrando haver causa justa para impedir a
alienacdo, penhora ou comunicagdo patrimonial, criando-se uma situagdo embaracosa e
sujeita a discussdo judicial. Se a holding ¢ constituida sob a forma de sociedade contratual,
mesmo que limitada, no artigo 1.027 do Cddigo Civil, hd um impedimento do conjuge ou
convivente de exigir de imediato a sua parte em decorréncia da separagao. Tera que pedir a

liquidagdo das quotas, sendo permitido aos demais sécios familiares de entregar-lhe dinheiro e
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ndo participacdo societaria, sendo que o socio ou socia ex-conjuge perdera uma parte de sua
participagdo, onde aquilo que a sociedade ou os demais s6cios indenizarem ao seu meeiro sera
retirado de sua parte e transferido para a parte dos demais. J& nas sociedades por agdes, nao
existe limites postas pela legislacdo. A alternativa para a protecdo dos interesses familiares €
determinar a limitacdo no estatuto social, prevendo que a admissdo de qualquer s6cio depende
da aprovagdo unanime dos demais sécios e que, diante da recusa, aquele que adquiriu as agdes
em decorréncia de penhora, leildo, adjudicagdo, separacao judicial ou heranga, tera direito ao
reembolso de seu valor, calculado conforme os moldes previstos na Lei 6.404/76. Sendo
assim, apesar de ndo se puder impedir que o ex-cOnjuge ou ex-convivente tenha vantagem
patrimonial com a separagdo, ha o impedimento de que ele ingresse na holding ou que
obtenha participacdo societaria proporcional, enfraquecendo, consequentemente, a holding
(MAMEDE, 2013).

A constituicdo de uma holding ndo serve apenas para proteger o patrimdnio familiar,
mas também ¢ utilizada para o desenvolvimento de negocios, servindo para a conducao
otimizada dos negocios, criando-se um valioso instrumento que, conforme o interesse de seus
socios, pode funcionar para a expansdo, concentracdo, diversificacdo, dentre outros. A
holding deve ser compreendida como um instrumento juridico que serve para uma estratégia
empresarial e, a partir da defini¢do dessa estratégia, sua execug¢do presumira o recurso a
outros procedimentos e regulamentos juridicos, sempre no esfor¢o de se alcancar vantagens
continuas € com seguranca para os respectivos empreendimento s investimentos. Com a
constituicdo da holding, ¢ criado um nucleo patrimonial e organizacional, sendo um centro de
poder caracterizado que, mantendo uma coeréncia particular, podera se esfor¢ar para
conseguir vantagens economicas legais em distintos ambitos, de acordo com as oportunidades
apresentadas, seja no mesmo setor ou em outro, na mesma regiao ou em outra, mantendo a
condigdo de controlador ou aceitando a simples participagio (MAMEDE, 2013). E criada uma
estrutura propria para tomada de decisdes de diversificagdo para novos negocios
principalmente em setores distintos dos atuais (LODI, 2012). Serve também para a realizacdo
de uma engenharia de riscos, constituindo uma instancia afastada entre algumas operacoes € o
patrimonio investidor, ocorrendo isso de maneira licita, sem que seja necessario o desrespeito
de normas ou principios juridicos, mesmo existindo quem se arrisque a criar estruturacdes
corporativas de forma ilicita e/ou desonesta, abusando das possibilidade juridicas legitimas.
Entretanto, o abuso no exercicio de uma possibilidade juridica ¢ ato ilicito, conforme o artigo

187 do Cdédigo Civil, podendo a ter mesmo tal ato ser caracterizado como crime. A tecnologia
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juridica ndo esta disponivel para a pratica de atos ilicitos, nem de atos que tenham a finalidade
de fraudar a lei (MAMEDE, 2013).

Dessa maneira, ¢ possivel, por exemplo, ao invés de somente manter a participacao
societaria na(s) empresa(s) controlada(s), ou seja, na(s) sociedade(s) operacional(is), de se
adquirir participagdes societarias em sociedades que sejam apontadas como estratégicas para
os planos, sejam eles presentes ou futuros, do grupo familiar. Nao existe um conteudo
exclusivo, pelo contrario, operagdes como o agrupamento de sociedades, como a fusdo ou
incorporagdo, ou o desagrupamento de sociedades, como a cisdo, estdo disponiveis para que
elas sejam executadas de acordo com as circunstincias que elas se apresentem. As metas para
a elei¢do, entre os diversos caminhos possiveis, sdo a necessidade e as oportunidades que se
revelem ao olhar atento e habil dos protagonistas econdmicos. Essas metas podem
recomendar a simples conservagcdo de uma unidade entre os seus socios, mesmo quando se
torna necessario dividir mercados, unidade essa que se mantém quando, em caso de oposicao,
seja necessario concentrar em especifico nicho, fugindo-se dos riscos e ameagas.

Mamede (2013, p.76) cita um exemplo relacionado a isto: “Um exemplo claro ¢ a
decisdo pela expansao geografica, que pode ocorrer pela simples abertura de filiais ou pela
constitui¢do de outras sociedades controladas.” Ainda, de acordo com Mamede (2013, p.76)
apud Mamede (2010, cap. 16), “Em outros casos, dependendo do perfil da empresa, a
constituicdo de uma sociedade franqueadora e a franquia de estabelecimentos empresariais
para terceiros pode se apresentar como a melhor alternativa”. Ainda, segundo Mamede (2013,

p.76) apud Mamede (2010, cap. 11, secdo 5):

O mesmo pode ocorrer quando a opgao € pela expansao no portfolio de bens
ou servicos negociados ou, em sentido reverso, na especializagdo em um ou
alguns bens ou servigos, permitindo mesmo a alienagcdo para outrem de
unidades produtivas autonomas: unidades produtivas (maquinario e
instrumental de linha de produgdo), estabelecimentos ou conjunto de

estabelecimentos (trespasse).

Além disso, a conserva¢do do conjunto representado pela holding permite a
negociagao com terceiros que se efetivara de modo exclusivo nas sociedades operacionais,
desde a ocorréncia da fusdo societaria, até¢ a fixacdo de consoércios, os denominados joint
ventures, para se aproveitar as sinergias, explorar determinado empreendimento, compartilhar
varias vantagens empresarias, como a clientela, a tecnologia, os investimentos em publicidade

e promogao, a logistica, dentre outras (MAMEDE, 2013).
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A constitui¢do da holding também se torna uma estratégia empresarial para atrair
investimentos estrangeiros. Uma sociedade offshore company é uma sociedade que ¢
constituida no exterior. Ao se constituir uma sociedade no exterior, esta constitui¢ao faz parte
do planejamento societario e patrimonial, € ndo ha nada de ilicito, caso se respeite a legislagdo
brasileira, pois ndo existe lei que proiba a constituicdo de sociedade no exterior. Essas pessoas
juridicas constituidas no exterior tornam-se imprescindiveis para atrair investimentos
estrangeiros, para realizar negdcios internacionais, dentre outras atividades relevantes.
Contudo, ¢ necessario ter cuidado quando se constitui tais sociedades exteriores para fraudar
as leis brasileiras. Em diversos casos, as sociedades sdo criadas em especificas localidades nas
quais o regime fiscal ¢ mais vantajoso, os denominados paraisos fiscais, tendo como objetivo
o controle e a participagdo de atividades negociais no Brasil, além de criar mecanismos de
preservacao da identidade de investidores, incluindo titulares de contas bancarias, quotas em
fundos de investimentos e socios e administradores de sociedades negociais. Se ndo existem
objetivos ilicitos, dependendo da caracterizagdo do planejamento societario, a constituicao
destas sociedades no exterior ¢ mais uma alternativa colocada a disposi¢ao de uma sociedade
para determinar a melhor arquitetura de seu patrimonio e de suas atividades negociais sujeitas

a sua analise (MAMEDE, 2013).

3.3 Planejamento sucessorio e tributario

3.3.1 Planejamento sucessorio

Um dos maiores problemas das empresas produtivas, sejam as microempresas até as
enormes corporacgoes, ¢ o mal planejamento de processos de sucessdo na sociedade de uma
empresa. SA0 varios 0s casos em que uma sucessao nao planejada ou mal planejada foi o
inicio de uma dificuldade empresarial, em algumas situagdes, chegando-se a faléncia, ou pelo
menos, & venda da empresa para terceiros, perdendo todo um trabalho de uma vida, até
mesmo, o trabalho de algumas geragdes. Trabalhar com a concepcao da propria morte ¢
desagradavel, porém, ainda existem inumeros casos em que homens e mulheres nao
obtiveram sucesso durante as vidas laborais, mas também, marcaram presenca apds as suas
mortes, por muitos anos, outros por décadas ou até séculos. Ao invés de estas pessoas
recusarem a ideia da morte, elas a assumiram e conviveram com ela. Pensaram durante a vida,
estruturando seus planos e as concretizando, para o usufruto das vantagens resultantes de suas
vitorias, enquanto vivem, entretanto, pensaram também no momento de suas mortes, para que

o trabalho por eles criado fosse ainda preservado pelos sucessores (MAMEDE, 2013).



63

Quando ocorre a morte, os bens do falecido sdo transferidos aos herdeiros. Essa
transferéncia acontece sem nenhum planejamento, podendo ter como consequéncia um
desarranjo societario. Sao inimeras as situacoes em que grandes empresas faleceram em
virtude de disputas entre os herdeiros ou da falta de competéncia em continuar a manutengao
dos negocios. Ocorrendo a morte, ¢ aberta a sucessdo, sendo a heranca transmitida de
imediato aos herdeiros legitimos e testamentarios, conforme o artigo 1.784 do Codigo Civil.
A sucessao ocorrida para os herdeiros legitimos acontece por for¢ca da legislacao, enquanto
que na sucessao para os herdeiros testamentarios ocorre pela disposi¢ao de ultima vontade. Se
a pessoa falece sem que haja nenhum testamento, ou existem problemas neste, a heranca ¢
transmitida para os herdeiros legitimos, com a divisdo proporcional dos bens herdados,
conforme as regras do Cddigo Civil. Esta sucessdao ¢ denominada de sucessdo intestada ou
sucessao legitima. Pertencem de pleno direito a metade dos bens da heranga, chamada de
legitima, aos descendentes, ascendentes e ao conjuge, chamados de herdeiros necessarios,
conforme os artigos 1.845 e 1.846 do Cddigo Civil (MAMEDE, 2013).

Mamede (2013, p.81) ilustra os efeitos desta heranga:

Quando entre os bens ha uma ou mais empresas, o desafio serd sua
administracdo durante o inventario, ja que os atos de gestdo estardo afeitos
ao processo de inventario, e eventual disputa entre os herdeiros por suas
partes no patrimdnio, ou seja, por seus quinhoes. Note que, com a divisdo
dos bens, ha uma divisao da participagdo societaria na(s) empresa(s). Se a
familia detinha 60% das quotas ou agdes, quatro herdeiros irdo deter, cada
um, 15%, o que pode levar a um enfraquecimento do poder de controle . Ha,
ademais, o risco de que os herdeiros se engalfinhem numa disputa pela

administragdo societaria.

Em contrapartida, existe a denominada sucessdo testamentaria, onde a sucessao
ocorre pela ultima vontade do falecido, por meio de um testamento. Entretanto, esse poder de
testar ndo ¢ ilimitado. Se existem herdeiros necessarios, o testador s6 podera dispor da metade
da heranca, conforme o art. 1.789 do Coédigo Civil. Mamede (2013, p. 82) cita um exemplo

em relagdo a esta heranca:

Se uma pessoa tem apenas dois herdeiros (dois filhos), sera preciso garantir-
lhes 50% da heranga, o que nos conduz a 25% para cada um. No entanto, os

outros 50% podem ser objeto de disposi¢do de ultima vontade, por meio de
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testamento. E preciso realgar que tais afirmagdes estdo feitas mos limites que
interessam a presente analise e, para tanto, sdo rasas. Nao levam em conta,
por exemplo, o direito que o cOnjuge ou convivente possa ter a parte dos

bens.

Os ascendentes s6 possuem direito a heranca se ndo houver descendentes, pois caso
tenha, eles ndo herdam. Contudo, ndo ocorre o mesmo com o conjuge. Mesmo existindo
descendente, ele ou ela terd direito a participar da heranga, exceto se casado(a) com o(a)
falecido(a), no regime da comunhdo universal de bens; Se casado(a) com o(a) falecido(a) no
regime da separacdo obrigatdria de bens, conforme o artigo 1.640, pardgrafo tinico, do Codigo
Civil; Se casado(a) no regime da comunhao parcial, o(a) falecido(a) nao houver deixado bens
particulares; Se estavam separados judicialmente, ao tempo da morte; ou se estavam
separados de fato, ha mais de dois anos, ao tempo da morte, exceto prova, nesta situacdo, de
que tal convivéncia se tornara impossivel sem culpa do sobrevivente. Porém, mesmo havendo
a legitima, ndo ¢ afastado o direito da liberdade de indicar os bens que irdo constituir a parte
de cada herdeiro, com a condi¢do de que sejam respeitos os limites impostos por lei. Mamede
(2013, p.82) cita um exemplo: “Se o patrimonio do testador ¢ de R$ 1.000.000,00 e ha quatro
herdeiros necessarios, R$ 500.000,00 comporao a legitima, ou seja, cada herdeiro necessario
tera direito legal a R$ 125.000,00. Os outros R$ 500.000,00 podem ser livremente dispostos.”
Isso significa que o testador tem a possibilidade de distribuir de forma livre os bens entre os
herdeiros, podendo até distribuir para um terceiro, porém, respeitando-se o valor da legitima.
O direito a legitima restrita-se somente ao valor, ndo alcangando o direito de preferéncia por
determinado bem e/ou a ndo aceitacdo de outro ou outros. Existe a possibilidade de deixar
distintos bens para cada um dos herdeiros, sendo essa distribuicao valida mesmo se as partes
ndo forem definitivamente iguais, com a condi¢do de que para todos se garantida a legitima.

Mamede (2013, p.83) cita um exemplo:

No exemplo acima, isso quer dizer que todos devem receber bens que, no
minimo, totalizem R$ 125.000,00. Alias, nada impede que um receba
bem(ns) no valor de R$ 125.000,00 e outro bem(ns) no valor de R$
500.000,00. Alias, trés podem receber apenas R$ 125.000,00 e o outro
receber R$ 625.000,00, ou seja, sua parte na legitima e a totalidade da parte

testavel. E o que se apura do artigo 1.849 do Codigo Civil.
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Essa licenca foi usada, durante varias décadas, no momento em que comerciantes e
industriais deixavam suas empresas aos filhos e iméveis as suas filhas, acreditando que elas
ndo teriam condi¢des de tocar os negbcios, apenas os filhos as teriam. J& que elas ndo
poderiam se opor aquilo que herdaram, as mesmas acabavam sendo vitimas do fato do
quinhdo ndo ter a mesma capacidade de gerar riquezas do que o quinhdo de que os filhos
recebiam. Porém, esta pratica ndo ocorre mais, ou pelo menos, ndo deve ocorrer mais. Ao
constituir uma holding, ela permite acomodar todos os herdeiros em uma mesma sociedade,
todos com igualdade de condic¢des, deixando as fungdes de administragdo empresarial para
quem tenha capacidade para tal (MAMEDE, 2013).

Acreditava-se que o testamento era o melhor caminho para se evitar conflitos entre os
herdeiros, pois o testador fazia a distribui¢do dos bens, ndo havendo chances de uma
discussao sobre o mérito desse ato, com excecao caso existam nulidades ou anulabilidades.
Porém, o testamento sé possibilita a divisdo antecipada dos bens, incluindo as participagdes
societdrias, respeitando o direito de cada herdeiro pela parte legitima sobre o patrimonio.
Portanto, na propor¢ao em que nao se permite a defini¢ao de uma distribui¢ao de fungdes no
ambito das unidades produtivas, isso ndo resolve o problema da empresa ou grupo de
empresas, pelo contrario, com esse tipo de distribuicdo, aumentam-se as chances de que com a
abertura da sucessao seja iniciada uma competicdo pelo poder dos negdcios, e também pode
ocorrer a desintegragdo das quotas ou acdes, levando a uma perda do poder de controle que a
familia mantinha sobre a empresa ou grupo de empresas (MAMEDE, 2013).

Mesmo nao havendo riscos de disputas entre os herdeiros ou uma incapacidade para
administrar o patrimonio e os negocios da familia com eficacia, s6 pelo fato da ocorréncia da
morte do até entdo administrador da empresa ou empresas, geram-se inimeros desafios,
porém, com a possibilidade de ameniza-los ou até mesmo extingui-los com um planejamento
prévio elaborado pela familia. A morte gera procedimentos burocraticos aos herdeiros e ao
patrimonio familiar, mesmo os advogados incumbidos de atuar nesta sucessdo, demoram um
longo periodo para se desenrolarem. Fora também a incidéncia de tributos, a qual pode
aumentar se as pessoas agirem de maneira improvisada. Em diversas situagdes, a auséncia de
um planejamento faz com que sejam praticados distintos atos, sendo muito deles considerados
hipdteses de incidéncia tributaria, conduzindo ao pagamento de mais tributos, sendo que um
planejamento pode determinar alternativas com menor oneragdo fiscal, de maneira licita e
legitima (MAMEDE, 2013).

Ao se constituir um holding, ha a possibilidade da antecipacdo de todo esse

planejamento, podendo evitar a ocorréncia de disputas, na propor¢cdo em que héd a permissao
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de que o processo de sucessdo a frente da empresa ou grupo de empresas seja realizado pelo
proprio empresario ou empresaria, na condi¢cdo de chefe e orientador da familia, e ainda ¢ o
responsavel de maneira direta pela atividade dos negbcios, tendo a experiéncia necessaria para
tal tarefa (MAMEDE, 2013). A holding possibilita o treinamento dos sucessores acionarios €
os sucessores administrativos, colocando-os no lugar e na respectiva do fundador (LODI,
2012). Com isso, possibilita-se que aconteca o ensaio e o implemento de uma nova
administracdo empresarial, tendo-se a possibilidade também de perceber alguém de que se
acreditava que tinha vocacao empresarial, ndo a possui, isso em vida. Caso esse trabalho seja
bem desenvolvido, a nova estrutura organizacional ja acontece enquanto ainda estd viva a
geracdo anterior, e sendo dessa forma, quando ocorrer a morte, s6 haverad danos sentimentais,
e ndo patrimoniais. Definindo que todos os herdeiros sdao sécios da holding, eles possuirdo
participacdo dos lucros da empresa ou grupo de empresas, definindo também de como
acontecera a administragdo no aspecto operacional, seja por herdeiros ou administragdo
profissional (MAMEDE, 2013).

Desse modo, o patrimdnio da familia, ou a parte eleita pelo interessado, ja ndo mais
pertencera a pessoa natural, mas a pessoa fisica. Desse modo, a sucessao hereditaria ocorrera
na participacdo societdria na holding, ndo nos bens ou na empresa ou na participacao
societaria na(s) sociedade(s) operacionais. Contudo, ainda ¢ necessario decidir se a
transferéncia das quotas ou acdes da sociedade de participacdo acontecerd antes ou apos o
falecimento. Caso seja antes, a transferéncia acontecera através da doacdo, onde ocorrera a
entrega antecipada da parte que pertence a cada herdeiro necessario, ocorrendo o
adiantamento de legitima. Caso a transferéncia aconteca apdés a morte, a doagdo ocorre
através de testamento, ou seja, a doagdo da parte disponivel do patrimdnio, em que o controle
da holding se mantém com os ascendentes, havendo a transferéncia aos descendentes somente
ap6s a morte. Outra opcao ¢ o recurso do usufruto, onde se transfere aos herdeiros a nua
propriedade das quotas ou agdes, mantendo o(s) genitor(es) a condi¢cdo de usufrutuarios, com
a possibilidade de exercer os direitos inerentes a estes titulos societarios, € sendo assim,
podendo manter a administragdo da holding e o controle das sociedades operacionais,
juntamente com os investimentos restantes da familia. Os usufrutudrios também poderao
possuir direitos politicos, como participar nas deliberacdes da sociedade, podendo eles ter
direitos politicos e direitos patrimoniais, ou somente um deles (MAMEDE, 2013).

Ainda existe a permissdo pelo planejamento sucessorio, de os pais protegerem o
patrimonio o qual serd transferido para os filhos através de clausulas restritivas. Sendo assim,

para que se possa evitar problemas com conjuges, basta efetuar a doacdo das quotas e/ou
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acdes com a clausula de incomunibalidade, tendo como consequéncia, os titulos sendo
excluidos da comunhdo, conforme o artigo 1.668 do Codigo Civil, apesar de ndo serem
excluidos os fritos percebidos durante o casamento, de acordo com o artigo 1.669 do Codigo
Civil. Na situacao de titulos societarios (quotas ou agdes), esses frutos sao dividendos e juros
sobre o capital proprio. Neste caso, ndo ¢ necessario ser explicito nas medidas de protegdo
do(a) herdeiro(a) em face de seu conjuge, pode-se somente fazer a gravagdo dos titulos com a
clausula de inalienabilidade em que ela gera aos bens, de acordo com o artigo 1.911 do
Cdédigo Civil, impenhorabilidade e incomunicabilidade. Contudo, ¢ necessario ter cautela no
que condiz ao procedimento quando alcance a legitima. Ndo ¢ permitido ao testador
determinar cldusula de inalienabilidade, impenhorabilidade e de incomunicabilidade, sobre os
bens da legitima, salvo se houver justa causa, conforme o artigo 1.848 do Cédigo Civil. E
importante salientar que os pactos e declaragdes antenupciais do empresario, o titulo de
doacgdo, heranca, ou legado, de bens com cldusulas de incomunicabilidade ou inalienabilidade,
deverdo ser arquivados e averbados no Registro Civil e também no Registro Publico de

Empresas Mercantis, de acordo com o artigo 979 do Cédigo Civil (MAMEDE, 2013).

3.3.2 Planejamento tributario

O planejamento tributario de acordo com Oliveira (2004, p.38) é:

Uma forma licita de reduzir a carga fiscal, o que exige alta dose de
conhecimento técnico e¢ bom-senso dos responsaveis pelas decisdes
estratégicas no ambiente corporativo. Trata-se do estudo prévio a
concretizagdo dos fatos administrativos, dos efeitos juridicos, fiscais e
econdmicos de determinada decisdo gerencial, com o objetivo de encontrar a

alternativa legal menos onerosa para o contribuinte.

Ao se constituir uma holding, ela também pode gerar vantagens fiscais a empresa ou
grupo de empresas, ou seja, pode ser realizado um planejamento tributario. Porém para isso,
depende da estrutura societaria que a holding pretenda adotar, pois ha situagdes em que com a
criagdo de uma holding, a mesma se torna mais custosa e trabalhosa, inclusive com maior
oneragdo tributdria. Portanto, ¢ devido a avaliacdo por um especialista de cada situagdo, de
cada cenario fiscal, para ver qual a situacdo ¢ a mais vantajosa para a sociedade (MAMEDE,

2013).
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A constitui¢do de uma holding ¢ recomendavel quando o planejamento tributario
puder alcancar todo o patrimonio familiar ou parte dele, especialmente as sociedades
operacionais que venham a ter seu controle transferido a holding. Todavia, ¢ necessario ter
muito cuidado, j& que essa possibilidade ndo implica em licenga para se transferir bens sem o
pagamento de impostos. Nessa transferéncia no Brasil, seja por ato inter vivos ou por ato
causa mortis, ocorre a tributacdo. Nao existe diferenca entre os encargos tributarios entre a
doacao em vida e a transferéncia dos mesmos bens em fun¢ao da morte, existindo ou nao um
testamento. Essa tributagao ¢ de 4% sobre o valor dos bens transferidos. Porém, existem
vantagens paralelas que devem ser levados em consideragdo, como por exemplo, o
procedimento de doacdo consome muito menos tempo do que o processo de inventario,
mesmo havendo testamento e consenso entre os herdeiros (MAMEDE, 2013).

Ao se constituir uma holding, ¢ necessario compreender os desafios pertinentes ao
patrimdnio e as atividades negociais, com a observacdo de provaveis impactos fiscais e
avaliando a sua adequacdo e as oportunidades existentes na legislacdo vigente. A legislacao
fiscal disponibiliza diversas situacdes que definem se determinado caso gera maior ou menor
onerosidade, sendo definidos a partir do momento da escolha do contribuinte. Essas
oportunidades justificam que a opcdo pela constituigdo de uma holding deve ser realizada
conjuntamente com um planejamento tributario, podendo até mesmo optar-se por uma
estrutura societdria de maior complexidade, dependendo do que se planejou fiscalmente. Ao
se elaborar o planejamento tributario, caso neste ha grandes vantagens a sociedade, se faz jus,
a adequagdao da familia e do patrimonio a linha adotada no planejamento tributario
(MAMEDE, 2013).

As situagdes sdo diversas no que diz respeito ao ambito tributdrio, como por
exemplo, a existéncia de impactos favoraveis diretos sobre a tributa¢ao sobre aluguéis quando
ha uma sociedade patrimonial que tenha como objeto social a locagao de bens. Da mesma
maneira acontece quando se compara a legislacao tributdria aplicavel a pessoa juridica com a
legislag@o aplicavel a pessoa fisica, onde as mesmas situagdes estdo conduzidos a aliquotas
distintas caso o contribuinte seja uma pessoa juridica ou uma pessoa fisica, como por
exemplo, a tributacdo de rendimentos, principalmente na incidéncia do imposto de renda
sobre a vantagem auferida na venda de bens imdveis, assim como ha diferenca na
caracterizacdo do que seja renda para efeitos de tributacdo, seja para pessoa fisica ou para
pessoa juridica. A pessoa juridica tem a opcao de fazer a provisao de valores, para além de
realizar reservas de lucros e fundos contabeis. Devido a isto, sobrevalores auferidos pela

companhia ndo se tornam imediatamente disponiveis e, desse modo, eles ndo estardo sujeitos
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a tributag¢do pelo imposto de renda, e juntamente a isto, também ha a opc¢ao de incorporar
lucros ao capital social (MAMEDE, 2013).

Para as pessoas fisicas, a legislagao tributaria ndo faz a previsao de grandes variagoes
ou hipoteses para verificagdo do fato gerador, identificacdo de base de calculo e
enquadramento na aliquota especifica para a arrecadagdo. Um exemplo disto ¢ o imposto de
renda, em que a aliquota ¢ estabelecida em virtude do valor dos rendimentos auferidos, ndo
existindo variacdo de aliquotas em funcdo do tipo de atividade desempenhada pelo
contribuinte. Em contrapartida, as pessoas juridicas, a mesma legislacao fiscal concebe uma
grande quantidade de elementos diversos, tendo uma maior variabilidade de regimes
tributarios, e também, concebe diversos fatores, em que dependendo do regime tributario
escolhido, sdo criadas maiores op¢des na defini¢do do valor final do tributo a ser recolhido. E
por isso que ¢ importante um planejamento tributario, conjuntamente com um planejamento
societario, para que se possa aproveitar das vantagens fiscais em virtude da estrutura
societdria, ndo devendo haver improvisacdes e negligéncia, pois qualquer atitude sem uma
avaliacdo e estudo adequada sobre uma situacdo hipotética, pode proporcionar enormes
prejuizos a sociedade. Como o Direito Tributario € umas das disciplinas mais dindmicas que
ha, o planejamento tributario deve ser realizado constantemente, pois a todo instante, ocorre
uma modifica¢do na legislacdo tributaria, e uma dessas alteragdes pode impactar diretamente
um planejamento fiscal de qualquer empresa ou grupo de empresas. Apesar de haver metas
relacionadas ao planejamento tributario de médio a longo prazo, hd qualquer momento,
podem ser criados incentivos fiscais, refinanciamentos tributarios, dentre outras vantagens,
em que a empresa pode aproveitar, assim como também podem ter aumento de aliquotas,
aumento nas bases de céalculo, dentre outras desvantagens (MAMEDE, 2013).

Um dos procedimentos que pode ser realizado com o planejamento tributario, o qual
gera economia fiscal para a sociedade ou grupo de sociedades, nao incidindo o imposto sobre
a transmissdo de Bens Imoveis Inter-Vivos, ¢ integralizando o capital com bens iméveis, de

acordo com o Art.156, §2°, inciso I da Constitui¢ao Federal:

Art. 156 - § 2° - O imposto previsto no inciso II (ITBI):

I - ndo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao
patrimonio de pessoa juridica em realizagdo de capital, nem sobre a
transmissdo de bens ou direitos decorrente de fusdo, incorporagdo, cisdo ou

extingdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade preponderante
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do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos, locagdo de bens

imoveis ou arrendamento mercantil;

Entretanto, para quem tem como atividade preponderante a compra ¢ venda desses
bens ou direitos, a loca¢dao de bens imoveis ou arrendamento mercantil, havera a sua exclusao
de tal imunidade. Contudo, mesmo incidindo o ITBI na transferéncia do bem imével, pode ser
compensatdrio e vantajoso constituir uma holding imobiliaria, cuja atividade seja a de locagao
de bens imoveis. Por exemplo, uma holding ao ter como atividade a locacdo de imoveis,
optante pelo lucro presumido, ela terd como custo tributério o equivalente a 11,33%, levando-
se em consideragdo a incidéncia do IRPJ, tendo como base de célculo 32% do faturamento e
aliquota de 15%, a incidéncia da CSLL, com base de célculo igual a 32% do faturamento e
aliquota, e a incidéncia do PIS e COFINS, tendo ambos como base de calculo 100% do
faturamento e aliquota de 0,65% e 3,00% respectivamente, chegando aos 11,33%. Em
contrapartida, a incidéncia do Imposto de Renda sobre receitas de aluguéis auferidas por
pessoas fisicas ¢ de 27,5%, ou seja, ao comparar a locacdo de imoveis, nas mesmas
circunstancias, realizada por uma pessoa fisica e uma holding patrimonial, fica claro que ha
uma vantagem para a locagdo de imdveis desempenhada pela holding.

Ao alienar um imovel, também, ha possibilidade de ganho tributario. A pessoa fisica
ao vender um imoével, considera-se que ele tem um ganho de capital, ou seja, o valor da venda
subtraido do valor do imdvel informado na declaracio do Imposto de Renda, e sobre tal
ganho, incide 15% de Imposto de Renda, conforme os arts. 138 e 142 do Decreto n°
3.000/1999. Porém, para a Holding Patrimonial, caso ela venda um imovel, terd um custo
tributario final de 5,93%, podendo chegar a 6,54%, se houver adicional. Contudo, o imo6vel ao
ser integralizado pela holding deve ter classificacdo contabil como objeto de venda,
separando-o do ativo imobilizado, e fazendo parte no ativo circulante como estoque. Deve-se
atentar, entretanto, que para a alienacdo de imoveis adquiridos até 31/12/1988 realizada
somente por pessoas fisicas, o ganho de capital sofre uma reducao fixa conforme o art.18 da
Lei n® 7.713/1988. Por exemplo, para um imovel adquirido até 1969, ndo havera incidéncia do
imposto de renda. Portanto, ¢ necessario que seja analisada a situagdo dos imoéveis da familia,
e na hipotese de alienagao, ver qual a forma que gerara maior reducao tributaria.

Outra alternativa de ganho fiscal, ¢ a distribuicdo de lucros aos sdcios. De acordo
com o art. 10 da Lei n® 9.249/95, os dividendos calculados com base nos lucros a partir do

més de janeiro de 1996, ndo estardo mais sujeitos a incidéncia do imposto de renda na fonte,
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nem mesmo integrardo a base de céalculo dos sécios contemplados, seja pessoa fisica ou
juridica, gerando assim, ganho tributario.

No momento da doagdo e heranga de quotas e agdes, também hé vantagem tributaria.
O Imposto de Transmissao Causa Mortis € Doacao incide sobre a transmissdo de quaisquer
bens ou direitos através de Causa Mortis ou sobre a doacdo. Para uma holding patrimonial, a
tributacdo do ITCMD ocorre separadamente, sendo o primeiro momento do recolhimento na
ocorréncia do usufruto de quotas ou acdes, onde deve ser recolhido o equivalente a 2/3 do
imposto devido, e o segundo momento acontece na extingao de tal usufruto, ou seja, no
acontecimento da Causa Mortis, sendo recolhido 1/3 do imposto a ser pago. A grande
vantagem em relacdo ao ITCMD para a holding patrimonial ¢ que no primeiro momento, a
tributacao a ser recolhida acontece sem nenhuma avaliagdo do Estado, na maneira em que o
imposto a ser pago tera como base de célculo o valor das quotas ou agdes, podendo estas ser
representadas pela integralizagdo de imoveis, ndo sofrendo também qualquer atualizagdo do
valor deles para o valor atual de mercado, diferentemente do processo de inventario cujo
patrimonio esta em nome de uma pessoa fisica, no qual o espdlio, no acontecimento da Causa
Mortis, sera reavaliado pelo Estado e tributado sobre o valor de mercado, € o recolhimento
acontece de maneira total, sem segrega¢ao, tornando-se um custo tributario bem maior para a
pessoa fisica se comparado com a holding patrimonial, existindo ainda a Taxa Judiciéria e os
Honorarios Advocaticios a serem pagos pela pessoa fisica, pois € necessario a pessoa fisica
iniciar um processo judicial para ter direito a transmissao dos bens imoveis, sendo que para a
holding, caso ocorra a Causa Mortis, ndo ¢ necessario comegar tal processo, ja que a
transmissdo ocorre normalmente sem necessidade de recorrer ao Judiciario.

Como visto, sdo diversas as possibilidades, e por isso, ¢ necessario que se faga uma
analise bem feita, para realmente saber se determinado cenario em que a sociedade ou grupo
de sociedades almeja, gerara um maior ou menor custo tributario. A primeira etapa a ser
realizada para avaliar se existe a possibilidade de vantagens ao se constituir uma holding ¢ o
conhecimento da realidade apresentada, ndo existindo um método ideal, a maneira correta
para qualquer tipo de empresa. Apds analisar a situacdo fiscal corrente da empresa, ¢ preciso
averiguar se existem alternativas licitas para que se possa ter uma situacdo melhor no que
condiz ao aspecto fiscal. Em muitas situagdes, ocorre que as organizagdes empresariais
mantém praticas fiscais de formada equivocada, em que muito se deve & ma interpretacdo e
compreensdo das leis e regulamentos tributarios do Brasil, existindo inimeras normas pelos
orgaos tributarios. Ao nao acompanhar a evolugdo de tais normas, os contribuintes nao fazem

as obrigagdes fiscais da maneira que devem acontecer, e por muitas vezes, ocorre uma
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autuacdo fiscal, prejudicando a eles mesmos. Muitos contribuintes, inclusive, possuem
ambiguidades fiscais, tendo posturas e procedimentos fiscais diferentes, para as mesmas
hipoteses, sendo adotados por funciondrios ou setores distintos. Existindo estas ambiguidades,
¢ necessario que as mesmas sejam levantadas e deve ser criada uma solucao para atingir um
estagio de uniformidade fiscal, devendo haver treinamento de pessoal para se adotar de novas
rotinas fiscais (MAMEDE, 2013).

Ao se constituir uma holding, surge a possibilidade de centralizacdo da administracao
das multiplas sociedades e multiplas unidades de produ¢ao, assumindo um papel relevante de
gestdo da totalidade da organiza¢do. Com isso, a holding pode se tornar um guia para se
consolidar posturas uniformes, com definigdo em conformidade com as melhores praticas
tributaria, almejando a economia no recolhimento dos tributos e evitando a ocorréncia de
erros e de prejuizos que podem ser prejudiciais ao caixa da organizacao. No Brasil, acontece o
denominado regionalismo tributario, uma vez que dependendo do objeto das atividades
negociais da organizagdo, pode ser mais vantajoso estas atividades acontecerem em
determinado Estado ou Municipio do que em outros, havendo a possibilidade também, caso
seja economicamente vidvel e compensativas as vantagens fiscais, de se mudar a sede de uma
unidade produtiva ou, até mesmo, abrir uma filial MAMEDE, 2013).

O planejamento tributario, assim como o patrimonial e o societdrio, requer uma
mudanga de cultura na empresa, de tal modo que os diversos setores da empresa devem
vivenciar as praticas tributarias que forem recomendadas, seguindo rigorosamente aquilo que
foi definido no planejamento patrimonial, societério e fiscal pelos analistas. Em suma, define-
se os planos patrimonial, societdrio e fiscal, apos isso, conclui-se as eventuais alteragdes
escriturais e de seu registro, e altera-se a cultura empresarial para que se possa assimilar a
nova estrutura empresarial. Contudo, vale ressaltar a visdo de Mamede (2013, p.90) sobre o

planejamento tributario:

Proposi¢des fiscais constroem-se a partir de uma tecnologia juridica
refinada, mas altamente mutavel. H4 uma avalanche de normas, entre leis,
decretos, regulamentos, instru¢des fazendarias etc. Isso implica estudo e
aprimoramento constante, tanto dos especialistas, quanto das organizagdes.
A solugdo proposta para um exercicio pode simplesmente ndo servir para

o(s) exercicio(s) fiscal(is) seguinte(s).
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O estudo sobre a viabilidade e a oportunidade de constitui¢do de uma holding deve
acontecer através de uma andlise macro, considerando suas inumeras possibilidades e
reflexos. Ao depender do tipo de planejamento societario que se tenha escolhido como o mais
vidvel ao patrimonio familiar e/ou as sociedades ou ao grupo de sociedade, pode-se mesmo
chegar a alternativas em que os socios da holding podem receber seus ganhos, pela
participag@o na sociedade, livres da incidéncia de tributos, ja& que os encargos fiscais ja foram
suportados pela propria sociedade, sendo eles calculados ndo somente em virtude do
montante dos rendimentos, mas também levando-se em consideracao fatores diversos, como

por exemplo, o tipo de atividade exercida (MAMEDE, 2013).
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo a andlise da holding para a elaboracao dos
planejamentos patrimonial, familiar, sucessorio e tributario.

O desenvolvimento do trabalho ocorreu durante a divisdo de trés capitulos. O
primeiro capitulo foi dedicado exclusivamente a holding, sendo explicado o que ela €, quais
sdo suas principais atribui¢des, qual o seu histérico no Brasil, com a mencao das referidas
fases de sua evolugdo, como ocorre a sua constitui¢ao, sendo analisada quando ela ¢ viavel,
qual o seu custo, quais os tipos de sociedades holding existentes, quais as suas caracteristicas,
e qual o conceito da Governanga Corporativa e sua importancia para a holding.

Ja no segundo capitulo, foi comentado sobre as formas societérias, conceituando-as e
caracterizando-as, quais os tipos societdrios existentes, citando o que sdo as sociedades
contratuais e estatudrias, citando-se de suas caracteristicas, e quais os efeitos no momento de
suas adocoes. E para finalizar o segundo capitulo, foi citado como acontece a subscri¢ao e
integralizacao de capital, mencionando-se como se subscreve e integraliza o capital, tanto em
dinheiro, como em bens imoveis.

E o capitulo final, o terceiro capitulo, foi dedicado ao objetivo deste trabalho,
ressaltando-se qual a importancia da holding na estruturagdo empresarial, como pode ser
elaborado o planejamento familiar, patrimonial, sucessério e tributario, ao se constituir uma
holding, sendo especificados os efeitos que eles podem gerar, quais os beneficios e vantagens
que podem ser aproveitados mediante suas elaboragdes, assim como as devidas ponderagdes
sobre tais planejamentos.

Ao analisar a viabilidade de se constituir uma holding para a elaboragao do
planejamento familiar, patrimonial, sucessorio e tributario, a mesma se mostra bastante viavel
em determinadas circunstancias, gerando realmente beneficios e vantagens que tornam a
sociedade ou grupo de sociedades mais competitiva, assim como também aos sOcios,
principalmente aos familiares proprietarios de especificos negdcios.

Em relagdo ao planejamento familiar, a constituicdo de uma holding se mostra como
um caminho extremamente vidvel, na medida em que ela segrega as questdes familiares da
conducao dos negocios, em que somente ira desempenhar as atividades da empresa ou grupo
de empresas, quem for capacitado para tal, independentemente se for da familia detentora do
negocio ou ndo, tornando-se a(s) empresa(s) profissional(is), assim como também, a holding

evita conflitos familiares, pois ela é regida pelo Direito Empresarial, no qual as regras tratam
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os familiares como igualmente socios, existindo regras que devem ser respeitadas no ambito
empresarial, e mesmo havendo conflitos familiares, estes terdo que ser solucionadas mediante
as normas do mesmo ramo que trata especificamente de questdes do ambiente dos negocios,
podendo-se a chegar a solugdo da controvérsia na propria holding, funcionando como uma
instancia superior, a qual tomard a decisdo conforme as normas do Direito Empresarial. Como
os familiares sdo tratados como socios, eles terdo os mesmos direitos e deveres, na propor¢ao
da participagdo de cada um em quotas e agoes.

No que tange ao planejamento patrimonial, a constituicdo de uma holding gera
mecanismos que protegem o patrimdnio, instituido e desenvolvido nos negécios da familia,
contra terceiros, dificultando a entrada de um terceiro como socio da holding, assim como o
protege contra fracassos amorosos, sendo possivel a criagdo de clausulas que evitam com que
0 ex-conjuge do soécio ou soécia fique com uma parte do patriménio, como quotas e agoes,
podendo comprometer toda a estrutura societaria.

Ao se constituir uma holding, ha a facilidade do processo de sucessdo da empresa ou
grupo de empresas, podendo-se elaborar um planejamento sucessério com maiores
possibilidades de sucesso, pois com a holding, ndo ha necessidade de abrir um processo de
inventdrio para ocorrer a transmissao legalmente, como acontece por exemplo com uma
pessoa fisica, ndo gerando custos como taxa judiciaria e honorarios advocaticios, fora que
também os pais poderdo transmitir o patrimonio aos filhos mediante clausulas restritivas,
protegendo-o de terceiros e de eventuais problemas com conjuge.

Também pode ser realizado um planejamento tributario eficiente, reduzindo os
encargos fiscais para a empresa ou grupo de empresas, ao se constituir uma holding. Pode ser
eliminada a incidéncia do ITBI, caso se integralize o imével para a constituicdo de capital da
holding e ela ndo ter como atividade preponderante a venda ou locagao de imoveis, porém
caso a tenha, o custo tributario ainda pode ser menor se comparado com o desempenho da
mesma atividade por uma pessoa fisica, podendo também ter reducdo do valor do ITCMD,
pois com a holding, a base de calculo do referido imposto ¢ menor do que a da transmissao
Causa Mortis a uma pessoa fisica, além de nao haver gastos com processo de inventario.
Porém, vale ressaltar que ¢ necessdrio haver uma andlise de possiveis cenarios por
profissionais de varias areas, para ver se realmente pode haver ganho tributario ou ndo, pois
ha situa¢des nas quais mesmo constituindo uma holding, a oneracao tributaria pode aumentar,
ao invés de reduzir.

Conclui-se a presente monografia, mencionando-se que a constituicdo de uma

holding pode trazer inimeros beneficios e vantagens para uma empresa ou grupo de empresa,



76

se bem aproveitada, tornando-a um instrumento importante para o crescimento da sociedade
ou sociedades e, consequentemente, para as pessoas envolvidas nela ou nelas, pois com a
holding, ha a possibilidade de organizagao familiar no ambiente empresarial, de implemento
da profissionaliza¢ao no desempenho das atividades, de prote¢ao do patrimonio, de facilidade

no processo de sucessdo e de economia fiscal e redugdo de custos.
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