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RESUMO

O presente trabalho foi constituido com o objetivo de estudar a area de controladoria com
enfoque no orcamento empresarial. Através desta pesquisa é evidenciada a relevante
importancia da controladoria no que diz respeito aos seus controles, fun¢es, mensuracoes
precisas, relacdes com demais ciéncias e, principalmente, do auxilio nas constantes tomadas
de decisdes visando o desenvolvimento e a maximizagao de lucros da empresa.

Demonstra ainda que no topo desta area ha o profissional, controller. Este é responsavel por
gerenciar toda a controladoria, transmitir & diretoria informacfes como, os resultados de
analises realizadas e, sua posicdo econdmica no auxilio do direcionamento da empresa.
Também ¢é destacado, quanto a necessidade do controller possuir um amplo nivel de
conhecimento e dominio de vérias outras areas ligadas a controladoria.

Entre as atribui¢cBes da controladoria € ressaltada a pratica do orcamento empresarial, como
método de planejamento e controle, que contribui na execucdo dos objetivos da empresa.
Além disso, é apresentado os sub orgcamentos que compdem a estrutura do orcamento
empresarial e a importancia da pratica orcamentaria para que 0S recursos econdmicos, da
empresa, sejam investidos de forma mais vidvel a obter maior lucratividade.

Palavras-chave: Controladoria. Profissional Controller. Relagdo com outras ciéncias.
Orcamento empresarial.
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INTRODUCAO

A area de controladoria, juntamente com o orcamento empresarial, possui alto grau
de relevancia nas organizagOes. Visto que, ambos agregam responsabilidades que podem
resultar tanto ao bom direcionamento econdmico e a garantia de continuidade da empresa,
como também, se ndo forem eficientes, acarretardo ao mau negocio podendo até ocorrer o
encerramento da empresa. As organizacGes comecaram a sentir a necessidade de implantacéo

da area de controladoria em seu negécio, a partir de fatores como:

... O maior grau de interferéncia governamental por meio de politicas fiscais,
a diferenciacao das fontes de financiamentos das atividades, a percepgdo das
necessidades de consideracdo dos padrfes éticos na conducdo dos negocios
e, principalmente, a demanda por melhores préticas de gestdo, criando a
necessidade de um sistema contabil mais adequado para um controle
gerencial mais efetivo. (FIGUEIREDO; CAGGIANO, 2008, p. 10)

Diante desse pressuposto, o0 primeiro capitulo abrange a conceituacdo de
controladoria; a forma em que foi inserida nas empresas; e de forma analitica, relata o seu
envolvimento, funcdes e relevancia nas organizacGes. Além disso, trata detalhadamente o
perfil do profissional responsavel por toda a area de controladoria, e a relacdo da mesma com
outras &reas afins.

No que se refere a pratica orcamentaria nota-se um histérico bastante antigo, e que
veio passando por aperfeicoamentos e ajustes conforme a demanda e particularidades de cada
empresa. Logo, sua utilizacdo tem como foco a obtencdo de lucro e para tanto, exige uma
longa etapa com analises, controles, dentre outros fatores, que englobam a execucao dessa
ferramenta.

Passa a ser abordado, a partir do segundo capitulo, o percurso do or¢camento desde
seu surgimento, sua insercdo nas organizacdes, ao atual cenario de elevada valorizacdo, que
possui devido a efeitos como, 0s positivos resultados alcangados pelas empresas. Trata ainda,
de vaérios tipos de orcamentos dando énfase no orcamento empresarial.

No contexto de orcamento empresarial, € explorado os sub or¢camentos como: o
orcamento de vendas; or¢camento de producdo; orgcamento de materiais diretos e indiretos;
orcamento de MOD, entre outros, que sdo pecas fundamentais do orgcamento empresarial.

Em sequéncia, no terceiro capitulo consta a pratica dos conceitos estudados, através
da elaboragdo de um orcamento empresarial, como estudo de caso, ficticio. Esta exposto 0s

sub orcamentos, a DRE, o fluxo de caixa e o balango patrimonial. Dessa forma sdo
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proporcionadas informagdes precisas para realizar analises e tomar a¢des que contribuam com

0 sucesso do negécio.
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CAPITULO 1 - CONTROLADORIA

1.1 Origem, conceito e missao da controladoria.

1.1.1 Origem

A controladoria, importante ferramenta administrativa, teve seu surgimento no
exterior vindo ao Brasil atraveés das empresas multinacionais. Com o reflexo de aspectos
econémicos, o frequente crescimento das organizagdes, acompanhou-se de grande demanda
por aprimorar controles, auxiliando setores como: contabilidade, finangas, informatica,
administracdo e recursos humanos, sobretudo, garantindo aos gestores informag6es adequadas

e confidveis na obtencdo de eficacia em tomadas de decisdes.

Assim, Morante, (2008, p. 01) relata que a controladoria é:

... Um departamento criado no exterior e trazido pelas multinacionais para o
Brasil, é reconhecidamente um o6rgdo de importancia capital para a
sobrevivéncia, crescimento e consolidacdo das Empresas. Figura geralmente,
como um departamento de assessoria a alta administracdo nos organogramas
das grandes organizagoes.

1.1.2 Conceito

A érea de controladoria tem fundamental importancia as organizacdes, além disso,
exerce a detalhada apuracdo de informacbes submetendo-se a constantes exigéncias e

melhorias. Dessa forma, vem sendo cada vez mais valorizada.

Conforme Mosimann, Alves e Fisch (1993, p. 10):

A Controladoria consiste em um corpo de doutrinas e conhecimentos
relativos a gestdo econdmica. Pode ser visualizado sob dois enfoques:

a) como um oOrgdo administrativo com missdo, fungdes e principios
norteadores definidos no modelo;

b) de gestdo do sistema empresa; e como uma area do conhecimento humano
com fundamentos, conceitos, principios e métodos oriundos de outras
ciéncias.
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1.1.3 Missao da controladoria

A geracdo de informacgdes adequadas as diversas &reas da empresa é o fator
preponderante da controladoria, com isso ela desempenha um papel importante no intuito de

garantir o cumprimento da missao e a continuidade da organizacéo.

De acordo com a defini¢cdo de Mosimann e Fisch (1999, p. 90):

“... A missdo da Controladoria é otimizar os resultados econémicos da empresa, para

garantir sua continuidade, por meio de integragdo de esfor¢cos em diversas areas”.

1.2 Funcges do 6rgdo administrativo controladoria, do profissional da area
e a relacdo com demais ciéncias.

1.2.1 Func0es da controladoria

Entre os diversos autores que definem as fungdes da controladoria uns a caracterizam
de forma mais ampla, outros, mais sucintas, porém, todos estdo ligados a base de mensuracao
e controle. Envolvida por véarios departamentos, como: Custos; Fiscal, Contabil e
Planejamento, sdo varias as atividades e processos basicos realizados diaria e periodicamente.

Assim, na visdo de Heckert e Wilson (apud MOSIMANN; FISCH, 1999, p. 91) as

funcBes do 6rgdo administrativo controladoria consistem em:

a) A funcdo de planejamento, que inclui o estabelecimento e a manutengéo
de um plano operacional integrado por meio de canais gerenciais
autorizados, de curto e de longo prazo, compativel com os objetivos globais,
devidamente testado e revisado, e abrangendo um sistema e o0s
procedimentos exigidos;

b) A funcdo de controle, que inclui o desenvolvimento, o teste e a revisdo
por meios adequados dos padrdes satisfatérios contra os quais deve-se medir
0 desempenho real, e a assisténcia & administragdo no incentivo a
conformidade dos resultados reais com os padrdes;

c) A funcdo de relatar, que inclui preparagdo, analise e interpretacdo dos
fatos financeiros e nimeros para o uso da administragdo, envolve uma
avaliagdo desses dados em relacdo aos objetivos e métodos da &rea e da
empresa como um todo, e influéncias externas e preparacdo e apresentacdo
de relatérios a terceiros, como 0rgdos governamentais, acionistas, credores,
clientes, publico em geral, conforme suas exigéncias.

d) A funcdo contébil, que inclui o estabelecimento e a manutencdo das
operagdes da contabilidade geral e da contabilidade de custos da fabrica, da
divisdo e da empresa como um todo, juntamente com os sistemas e métodos
referentes ao projeto, instalacdo e custodia de todos os livros contébeis, 0s
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registros e formas requeridos para registrar objetivamente as transacoes
financeiras e adequa-las aos principios contabeis, com o respectivo controle
interno; e

e) Outras funcBes relacionadas, de responsabilidade primaria, que incluem
supervisdo e operacdo de tais areas como: impostos, abrangendo questdes
locais, estaduais e federais, relacdo com o fisco e a auditoria independente;
seguros, em termos de adequacdo da cobertura e manutengdo dos registros;
desenvolvimento e manutencdo de instrucbes padrdo, procedimentos e
sistemas; programas de conservacao de registros; relacbes publicas com o
mercado financeiro; e, finalmente, a coordenacdo de todos os sistemas e
instrumentos de registro dos escritorios da empresa.

1.2.2 Profissional da Controladoria

O principal responsavel pela area de controladoria exerce a funcéo de controller e
tem como foco, gerenciar um sistema confiavel de informacdo que atenda todos os setores de
uma empresa além de informar ao principal executivo sobre as analises feitas e qual a sua
posicdo econdmica para auxilia-lo em decisdes e trazer melhorias que maximize o coeficiente

a ser alcancado pela mesma.

Kanitz (1976, apud MOSIMANN; FISCH, 1999, p. 88) afirma que:

... Os controladores foram inicialmente recrutados entre os individuos das
areas de contabilidade e financas das empresas, por possuirem, em funcéo do
cargo que ocupam, uma visdo ampla da empresa que os habilita a enxergar
as dificuldades como um todo e propor solucBes gerais. Além disso, as
informagdes que chegam ao controller sdo predominantemente de natureza
guantitativa, fisica, monetarias, ou ambas.

1.2.2.1 Requisitos necessarios ao desempenho da funcéo de Controller

Com as novas demandas no mercado empresarial os profissionais de contabilidade
que pretendem atuar na area de controladoria, necessitam além do dominio na area contabil, o
conhecimento e dominio dos conceitos de outras areas como, Administracdo; Estatistica;
Informatica; etc. Este profissional, também necessitara de boa comunicacdo, iniciativa, visao
voltada para o futuro, persisténcia, imparcialidade, cooperacdo, dentre outro requisitos

preponderante ao cargo.

Segundo Figueiredo e Gaggiano, (2008, p.13), entre 0s requisitos necessarios para

desempenhar a fungéo de Controller, na Controladoria, podem-se elencar:
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a) Um bom conhecimento do ramo de atividade ao qual a empresa se faz
parte, assim como dos problemas e das vantagens que afetam o setor;

b) Um conhecimento da historia da empresa e uma identificacdo com seus
objetivos, suas metas e suas politicas, assim como com seus problemas
basicos e suas possibilidades estratégicas;

c) Habilidade para analisar dados contabeis e estatisticos que sdo a base
direcionadora de sua agdo e conhecimento de informatica suficiente para
propor modelos de aglutinacdo e simulacdo das diversas combinacGes de
dados;

d) Habilidade de bem expressar-se oralmente e por escrito e profundo
conhecimento dos principios contabeis e das implicagbes fiscais que afetam
0 resultado empresarial.

1.2.3 Controladoria no quadro geral das ciéncias

Pode-se dizer que, existe relacdo entre a controladoria e as ciéncias matematicas, mas

isso ndo a qualifica como tal, logo, quanto a ciéncia fisico-quimica e as naturais e biologicas,

a controladoria se limita em absorver expressdes que possibilitem o entendimento de

fendmenos que envolvem o patriménio das entidades, entretanto, com as ciéncias sociais e

politicas a Controladoria se apresenta como um subgrupo, tendo por objeto de estudo a gestdo

econbmica.

A Controladoria ocupa-se de fatos exteriores relacionados com a atividade
econdbmica do homem, limitado ao ambito das empresas. Cabe a
Controladoria, como ramo do conhecimento, estudar o comportamento e
controle econdémico das riquezas das empresas, em face das a¢des humanas.
(MOSIMANN; FISCH, 1999. p.101).

1.2.4 Relagdo da Controladoria com as demais ciéncias

Mesmo estando relacionada a outras ciéncias, a controladoria estabelece sua

autonomia, mas, com significante contribui¢do de areas como:

e Econbmica;

e Administrativa e

e Contabil.

Com o surgimento de uma série de fendmenos econdmicos, sociais, politicos,

educacionais, tecnoldgicos, ecologicos e regulatérios a controladoria tornou-se um

instrumento indispensavel para fornecer informagfes necessarias a compreensdo desses

fendmenos.
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A Controladoria pode ser conceituada como conjunto de principios,
procedimentos e métodos oriundos das ciéncias de administracdo, economia,
Psicologia, Estatistica e principalmente da Contabilidade, que se ocupam da
gestdo Econdmica das empresas, com o fim de orientd-las para a eficécia.
(MOSIMANN; ALVES; FISCH, 1993 apud FIGUEIREDO; CAGGIANO,
2008, p. 12)

1.2.4.1 Relagdo com a economia

Desde a necessidade, por parte da Economia, em relatorios vindos da Controladoria
para mensurar a eficiéncia e eficacia os recursos econdémicos a contribuicdo da Economia com
“o estudo da criagdo, transformacao e distribuicdo dos recursos econdmicos na sociedade”
para o desenvolvimento da Controladoria, remetem a afinidade entre elas. (MOSIMANN;
FISCH, 1999, p. 102)

1.2.4.1 Relagdo com a administragio

Na gestdo de recursos econdmicos o ramo de conhecimento Administracdo depende
de informag0es, providas pela Controladoria, com o intuito de se basear nessas informagoes

(13

no momento de tomada de decisGes econOmicas. Além disso, “... no ambito interno das
empresas, cada gestor deve justificar sua atividade em relacdo aos demais gestores,
constituindo um principio organizacional bastante explorado pela Controladoria”.

(MOSIMANN; FISCH, 1999, p. 102)

1.2.4.2 Relacido com a Contabilidade

A contabilidade possui contribuicdo fundamental a ciéncia da Controladoria e vice-
versa, pois, € dentro da Controladoria que o profissional contabil realiza “uma série de
atividades ligadas por um conjunto progressivo de passos, comecando com a observacgéo, a
coleta, o registro, a analise e, finalmente, a comunicacdo da informacdo aos usurios.”
(FIGUEIREDO; CAGGIANO, 2008, p. 22)

Essa analogia também esta destacada na prépria estrutura da Controladoria que,
consiste na divisdo por “duas grandes areas: a area contabil e fiscal e a area de planejamento e

controle.” (PADOVEZE, 1998, p. 110)
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1.2.4.3 Contribuices subsidiarias de outras ciéncias

A ciéncia Psicolégica passa a contribuir com a Controladoria através do “estudo dos
estimulos causados pelos relatérios gerenciais aos gestores com o fim de provocar um
comportamento racional e eficiente do seu destinatario”. Ja a Sociologia estabelece vinculo a
partir da “teoria das organizagdes, incluindo as relagdes de autoridade e responsabilidade”, e
principalmente, “do processo de comunicacdo, no que tange a informacdao de carater
econdmico” além de outros. E no que diz respeito a Matematica e a Estatistica, contribuem
com “instrumentos para o aperfeigoamento da adog¢ao de decisdes”, o “sistema de avaliagdo e
principalmente, a atribuicdo de valores numéricos, em termos fisicos e monetarios, aos
eventos econémicos.” (MOSIMANN; FISCH, 1999, p. 108)

1.3 Sistema de informacdes para a gestdo econdmica e a mensuracdo da
informacéo

1.3.1 Entendimento de informacéo

Para o contexto contabil a definicdo de um dado e uma informacdo € bem distinta.
“A contabilidade faz uma distin¢do geral relevante entre dados e informagao. Os dados podem
ser definidos como mensuragdo ou descrigdes de objetos ou eventos.” No entanto a
informagdo “provoca o efeito surpresa na pessoa que recebe”, assumindo o papel de
“comunicar uma mensagem, ter um valor superior ao seu custo e ser capaz, potencialmente,
de evocar uma resposta do tomador de decisdo.” (HENDRIKSEN, 1977, apud NAKAGAWA,
1995, P. 59)

1.3.2 Sistema de informacdes

O sistema de informac&o é caracterizado por Turban; Leidner; Mclean e Wetherbe
(2010, p. 59) “como um sistema que coleta, processa, armazena, analisa e dissemina dados e
informagdes para um proposito especifico”, dentro desse sistema, ainda pode haver outros
sistemas menores definidos como “aplicativos”. Consequentemente para que esses sistemas
desenvolvam sua atividade e cumpram seus papeis, € essencial a participacdo de elementos
como: “hardware, software, dados, procedimentos e pessoas”, logo, as conexdes de sistemas

sdo feitas através de “redes eletrOnicas”.
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Grandes organizagdes, Orgdos publicos, ou até mesmo as menores empresas,
dependem de um ou varios sistemas, auxiliando constantemente em sua gestdo. Na area de
controladoria o sistema de informacdo contabil é a principal ferramenta que permite aos
gestores se basearem para a tomada de decisdo. Tendo em vista que, os sistemas “gerido pela
controladoria dependem do modelo de mensuracgdo definido e dos conceitos de riqueza que a
empresa adota”. (MOSIMANN; FISCH, 1999, p. 127)

1.3.3 Mensuracao da informacéo

Figueiredo e Caggiano, (2008, p. 18) conceitua a mensuragdo como ‘“‘uma proposta
que visa expressar em forma de padrdo as metas ja claramente definidas em relacdo as quais
decisoes serao tomadas™.

Para realizar a mensuracdo devem ser estabelecidos atributos e, modelo de deciséo,
adotado pela empresa. Visto que, o modelo da mensuraciao contdbil “¢ a unidade monetéria,
considerando os dois aspectos: tempo e valor”, além de identificar-se “como uma mensura¢ao
de desempenho econdmico expressa em termos financeiros”. (FIGUEIREDO; CAGGIANO,
2008, p. 19)
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CAPITULO 2 - ORCAMENTO

2.1Conceito

Com a finalidade de planejar o futuro da empresa o orcamento empresarial, faz parte
das atribuicdes da controladoria e contabilidade gerencial, e se destaca como uma importante
ferramenta nas empresas cujo objetivo € obter lucro. (PADOVEZE; TARANTO, 2009).

2.2 Historia

O desenvolvimento e a utilizacdo de orcamento tém historico muito antigo, com
vestigios de praticas orcamentdrias desde os homens das cavernas, pois, “precisavam prever a
necessidade de comida para os longos invernos”. Foi através dos antigos romanos que a
palavra Orgamento se originou, utilizando o termo Fiscus, logo chegou & Franca onde a
instituiram por Bouge ou Bougette, transformando-se em Bougett para fazer parte da lingua
inglesa entre o0s anos 1400 e 1450. (LUNKES, 2003, P. 53)

Durante o século XIX muitas mudancas em metodologias e praticas orcamentérias
teve expressivo desenvolvimento, com principal realizacdo na Franga, durante o governo de
Napoledo, onde houve a implantacdo de um sistema de contabilidade uniforme. Os Estados
unidos, no século XX, desenvolveu diversos “conceitos e uma série de praticas para
planejamento e administragdo financeira,” que inseriu na cidade de Nova lorque, tornando-a
primeira cidade com orgamento publico. Para empresas privadas identificou-se a primeira
implantacdo em 1919 e partir de entdo, “em 1921, o Congresso norte-americano aprovou a
obrigatoriedade do orgamento publico”. (LUNKES, 2003, p. 37)

Aqui no Brasil, a partir de 1970, as empresas comecaram a implantar
expressivamente o Orcamento. Assim foram surgindo diferentes métodos e enfoques para

trata-lo, primeiramente:

Ao orgcamento empresarial, e posteriormente;
e O orcamento continuo;

e O orcamento de base zero;

e O orgamento por atividades;

e Orcamento perpétuo;

¢ Orcamento de tendéncia e
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e Orcamento incremental (ZDANOWICZ, 1983, apud, LUNKES, 2003, p. 37-38)

2.3 Controle orcamentario

“Administrar ¢ prever.” Prever ¢ planejar e orcar. O controle orcamentario € o
instrumento basico e indispensavel para assegurar a empresa industrial o maior rendimento
dos meios econbmicos empregados na producdo e o equilibrio de suas finangas.
(CAMPIGLIA E CAMPIGLIA, 1993, p 291)

2.4 Cultura orcamentaria

Para que o processo orgamentario alcance todos os setores, a empresa deve ter uma
cultura definida que foque o envolvimento das pessoas no desenvolvimento e na busca dos

objetivos, visando o sucesso do grupo.

A cultura orgcamentaria é uma subcultura da cultura geral da empresa. Ela
tem como base o modelo do processo orgamentario adotado pela empresa e
vai ganhando contornos e caracteristicas proprias pela acdo dos gestores
responsaveis Por esse processo a medida que o tempo vai passando. Assim, é
fundamental que a empresa tenha consciéncia de que a cultura orgamentaria
deve ser saudavel, impedindo que esta se forme de maneira distorcida um
dos aspectos que tem suscitado muitas criticas a validade do orgamento.
(PADOVEZE; TARANTO, 2009, p. 12).

2.5 Orcamento e processo de gestao

O orcamento pode ser dividido em orcamento em longo e curto prazo.

No orgamento em longo prazo séo considerados os investimentos e procedimentos
visando a expansdo e continuacdo da empresa, jA no orcamento em curto prazo é analisado
como, quando, quanto e quais 0s recursos serdo utilizados para a realizacdo do projeto
orcamentario.

“O planejamento visando longo prazo e a continuidade da empresa, sem ter um
horizonte final definido, é denominado Planejamento estratégico e tem como principal
objetivo gerar macrodiretrizes para os negocios e para a estrutura da organizagdo.”
(PADOVEZE; TARANTO, 2009, p. 04).
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Padoveze e Taranto, (2009, p. 06) defendem que o processo orcamentario deve ser
feito apenas para 0 proximo exercicio, ou seja, para 0s proxXimos 12 meses, em um processo
rotativo também denominado Rolling Budget.

Figueiredo e Caggiano (2008, p. 21), explicam que “0 processo or¢camentario sera
sempre definido com base na identificagdo do modelo de gestdo e do processo de
administracdo implementado na empresa; em decorréncia disso, requer perfeita integracdo do

sistema de gestdo como o sistema de informagao™.

2.6 Orcamento e controladoria

Apesar de, em algumas empresas, 0 setor de financa ser o responsavel pelo sistema
orcamentario, a conducdo do orcamento assim como o sistema orcamentario devem ser de

responsabilidade da controladoria.

Segundo Padoveze e Taranto, (2009, p. 17):

O principal motivo de o orcamento ser de responsabilidade da controladoria,
reside no fato de que o orcamento deve ser estruturado com base no sistema
de contabilidade geral ou de contabilidade societaria, que também é de
responsabilidade do controller. O sistema or¢amentario, por sua vez, deve
ser de responsabilidade da controladoria também pelo motivo de que a
analise das variagOes se da tomando como referencia o valor orcado versus o
valor realizado. Como o valor realizado é obtido no sistema de contabilidade
geral, ha a necessidade de otimizacdo dos sistemas de informacdo, que
também é de responsabilidade do controller.

2.7 Orcamento geral

Assim como em uma empresa existem diversas areas, com 0 orcamento nao poderia
ser diferente, o que gera a necessidade de adaptacdo de um or¢amento especifico para cada

departamento, e todos contribuindo para o éxito do orcamento geral.

Conforme Oliveira (2009, p. 290):

Havera um orcamento geral, compostos de numerosos or¢camentos parciais
para departamentos e divisdes. Esses orcamentos sdo divididos de acordo
com as sub unidades menores da empresa. Os objetivos da receita séo
expressos no orcamento de vendas, e as metas de despesas, no orcamento de
despesas. Tais metas devem ser alcancadas para que se possa obter o lucro
liquido e o retorno do investimento planejado.
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Oliveira (2009, p. 290) ainda explica que:

A simples preparacdo de um orgamento pode vir a ser de consideravel valor
para uma empresa, no entanto seu maior valor reside nos aspectos de
planejamento e na sua utilizacdo para fins de coordenacéo e controle durante
0 periodo, ou seja, no sistema de gestdo da empresa.

2.8 Orcamento empresarial

Teve seu surgimento na administracdo publica no ano de 1919. Logo, destacou-se
com significante utilizacdo por empresas “a partir de 1950, quando surgiram grandes obras de
escritores, como Welsch, Gordn e Hilton, entre outros, que difundiram o orgamento
empresarial pelo mundo.” O or¢amento empresarial possui variagdes em seu detalhamento

conforme a necessidade de cada empresa. (LUNKES, 2003, p. 53)

2.8.1 Conceito e objetivos

O orcamento empresarial antecipa os acontecimentos, a fim de facilitar as tomadas
de decisOes em situacdes que poderdo surgir no decorrer das atividades da empresa.

Padoveze e Taranto (2009, p. 03) definem que o orcamento empresarial:

“E a expressdo quantitativa de um plano de agdo que se caracteriza como um modelo
de programacao de atividades.”

Na visdo de Figueiredo e Caggiano (2008 p. 20) “Orgamento é um instrumento
direcional. Constitui-se de planos especificos em termos de datas e de unidades monetarias,
visando orientar a administracdo para atingir os fins especificos em mente, ou seja, 0s
objetivos empresariais”.

O orcamento empresarial estabelece e coordena objetivos para planejar a dire¢do que
a empresa tomara nos proximos doze meses. Para que o orgcamento seja eficaz ele devera ser
formal e atingir toda a hierarquia da Empresa, ndo podendo ser um processo ditatdrio, pois o
comprometimento e motivacdo de todos estdo entre os itens de maior importancia para que o
orcamento dé certo e atinja o nivel esperado.

Orcamento é a ferramenta de controle, por exceléncia, de todo o processo
operacional da empresa, pois envolve todos os setores da companhia. (Padoveze 2003 p. 189)

Padoveze (2003 p.190) lista alguns dos principios gerais para a estrutura do plano

orgamentario:
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¢ Orientacdo para os objetivos;
e Envolvimento dos gestores;
e Comunicacdo integral;

e Expectativas realisticas;

e Aplicacdo Flexivel e;

e Reconhecimento dos esforcos individuais e de grupo.

2.8.2 Orcamento de vendas

O orcamento de vendas projeta, dentro de um periodo, a quantidade; o prego unitario
praticado e o valor total a ser vendido, seja & curto ou longo prazo. Além dessa finalidade,
também ¢é utilizado como base para a elaboracgéo de outros planejamentos envolvidos.

Welsch (1996, p. 95) afirma que:

“A menos que haja um plano de vendas realista, praticamente todos os outros
elementos de um plano de resultados serdo diretamente incorretos ou ndo corresponderdo a

realidade.”

Na elaboracdo do orcamento de vendas, primeiramente, deve ser determinado “os
fatores limitadores ou restri¢des”, que em algum momento poderdo alterar o que foi proposto
para a maximizacdo das vendas, através da analise “de seu ambiente interno e externo”.
(LUNKES, 2003, p. 54)

Aos fatores internos sdo analisados elementos internos da organizacdo que
englobam: “a capacidade produtiva, vendas e marketing, P&D e engenharia, gestdo e
finangas,” dentre outros elementos. Ja os fatores externos sdo mais dificeis de serem apurados
e envolvem: “mercado, competitividade, economia e governo, tecnologia e sociedade e
cultura.” Os proximos passos a serem realizados séo a determinacéo dos objetivos, a analise

das tendéncias de mercado e enfim a opinido da equipe de vendas. (LUNKES, 2003, p. 54-55)

2.8.2.1 Orcamento de vendas a curto prazo

O orcamento de curto prazo é definido por doze meses antecedendo 0 momento que

se inicia o orcamento de longo prazo, logo, ambos séo interligados.
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Nos trés primeiros meses, além do acompanhamento diario, a reavaliagdo minuciosa
do planejamento é realizada mensalmente e a partir de entdo, passa a ser trimestralmente. As
revisdes periddicas “sdao feitas em termos de unidades e valores monetarios”, para cada
produto, segmentos ou grupos de produtos, dependendo do tipo e tamanho da inddstria.
(WELSCH, 1996, p.97)

2.8.2.2 Orcamento de vendas a longo prazo

O orgamento de longo prazo é um dos primeiros do ciclo de planejamento, e seu
periodo de avaliacdo corresponde a ciclos anuais, pois, possui uma escala ampla de produtos a
serem analisados.

Deste modo, Welsch, (1996, p. 96) afirma que:

“As decisOes estratégicas expressam as agdes previstas para a consecucdo dos
objetivos de longo prazo estabelecidos pela administracdo”, e visam “tirar o melhor proveito

possivel do comportamento das variaveis ndo controlaveis”.

2.8.3 Orgamento de produgao

A estimativa do valor a ser produzido, dentro de um exercicio or¢camentario, consiste
na soma dos estoques desejados com a quantidade a ser vendida, e esse valor subtraido pelos
estoques iniciais. Com a quantidade de producdo obtida, pela projecdo de vendas, o
orcamento de producdo também devera considerar:

Fabricacdo — estoques de matérias-primas elevadas para equilibrar a demanda -;
produtos acabados para estabilizar a fabricacdo; compras — em maior volume minimizam 0s
custos e despesas gerais de aquisicdo -; e finangas — estoques pequenos minimizam
investimentos, riscos de perdas, melhorando o fluxo de caixa. (LUNKES, 2003, p. 58)

Para Welsch (1996, p. 128) “o planejamento, a programa¢do e a execucao das
atividades de fabricacdo”, ¢ funcao dos gestores de producao, pois, “possuem o conhecimento
direto da capacidade da fabrica e do pessoal da producéo, da disponibilidade de matérias-
primas e do andamento da producdo”.

ApoOs a aprovacdo do orcamento de producdo, 0 mesmo servira como base a

elaboracdo dos orcamentos de méo de obra direta; matérias-primas e custos indiretos de
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producdo. Além de, permitir aos gestores a obtencdo de equilibrio entre “as vendas, os

estoques e a produgdo para que seja alcancado o mais baixo nivel de custos possivel”.

2.8.4 Orgamento de consumo e compra de materiais diretos

O consumo de materiais diretos é obtido da quantidade a ser produzida, no periodo
planejado, multiplicada pela quantidade de cada material direto utilizado na unidade do
produto. Welsch (1996, p. 156) enfatiza que “o planejamento de matérias-primas deve
impedir a acumulacdo de estogques excessivos e faltas de estoque, pois ambos podem ser
extremamente caros para a empresa.”

Os custos de matérias-primas sdo levantados no orgcamento de compra. A partir desse
ponto, “o setor de compras providencia a aquisicdo das quantidades estimadas” negociando

com os fornecedores o melhor preco e sua entrega no momento certo. (LUNKES, 2003, p. 60)

2.8.5 Orcamento de (MOD) Méo de Obra Direta

Ainda com base na quantidade de producdo estimada o orcamento de méo de obra

direta obtém as horas de trabalho necessarias para atender essa producao e:

...Com base na quantidade e na qualidade de empregados necessarios para
atingir a fabricacdo planejada, estimar o custo da MOD de fabricagdo, para
gue os custos dos produtos possam ser calculados; apresentar subsidios ao
departamento de pessoal, para que este possa planejar as atividades de
recrutamento, selecdo e treinamento; proporcionar ao orcamento de caixa
informacGes a respeito do desembolso necessario para 0 pagamento da
MOD; e fornecer ao controle administrativo dado por centro de custos e 0
custo-padrdo da MOD. (ZDANOWICZ, 1983, p. 83-84 apud LUNKES,
2003, p. 61-62)

Tendo em vista que, varios departamentos de producdo e centros de custos
necessitam de distintas abordagens para o célculo de méo de obra direta, diversas empresas
assumem varios métodos, ou sub or¢camentos, na elaboracdo desse planejamento. (WELSCH,
1996, p. 165)

2.8.6 Orgamento de produtos indiretos

Os custos indiretos de produgdo envolvem elementos que ndo sdo diretamente

identificAveis e ndo fazem parte fisicamente do produto. Exemplos destes sdo: “... impostos,
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seguros, depreciagdo, materiais de consumo, luz, agua, gds, manutencdo” entre outros.
(WELSCH, 1996, p. 178)

A elaboracdo desse orcamento envolve a estimativa de custos indiretos a cada
departamento de producéo, e seu total devera ser rateado aos produtos produzidos. Ressalta-se
ainda que, hé relevante complexidade no “controle de custos e rateio dos custos aos produtos
fabricados” principalmente quando se trata de “casos numerosos”, porém, nesses casos 0s

mesmos sdo tratados como um sé problema (WELSCH, 1996, p. 179-183)

2.8.7 Orcamento de investimento

E um fator essencial para que uma organizagao alcance seus objetivos orgamentarios.

Tendo em vista que:

As empresas que querem permanecer competitivas necessariamente teréo
que investir montantes cada vez maiores de recursos em seus ativos, sem
qualquer certeza de colher resultados positivos. Para piorar a situacdo, as
necessidades e os cenarios mudam a qualquer momento, portanto fica
evidente que ndo ha margem para erros quando se definem, elaboram e
implementam investimentos de longo prazo. (LUNKES, 2003, p.66)

Welsch (1996, p. 236-237) relata que o or¢camento de investimento além de focar na

contencdo e reducdo de gastos:

“... Deve estar apoiado em um planejamento administrativo adequado que restrinja as
despesas a investimentos economicamente justificaveis e proteja a organiza¢do contra a

estagnacdo em termos da manutengdo, substituicao e aquisi¢dao de imobilizado.”

Sendo assim, 0s recursos orgcamentarios sao controlados através de projetos, e estes
sdo classificados de acordo com seu objetivo para que a aplicacdo de recursos se inicie pelos
mais essenciais.

Lunkes, (2003, p. 67) defende essa importancia de gestdo, por meio de projetos,
devido a “... Necessidade de abordagem sistematica em investimentos; integracdo entre as
abordagens estratégica e operacional; escassez de recursos, com poucas fontes de
financiamento e caras; e aliada a investimentos cada vez mais dispendiosos e de risco.”

O orgamento de investimento deve estar atrelado aos objetivos estratégicos da

empresa, para que 0S recursos sejam investidos em projetos que tragam um bom valor de
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retorno e, além disso, estabeleca o crescimento futuro da empresa. Logo, para averiguar se o
retorno a ser obtido serd viavel sdo utilizadas ferramentas de avaliagdo de risco como, por
exemplo, o método payback.

Também se ressalta que ¢ de extrema importancia ser considerado o “compromisso,
treinamento e remuneracdo de gestores e empregados valorizando atitudes e agdes que
agregam valor & empresa”, pois, do contrario ndo obterd sucesso em sua implantacao.

(LUNKES, 2003, p. 68-71)

2.8.8 Orcamento de Capital

A Organizagdo necessita ter sempre em mente 0s objetivos que deverdo ser
alcancados em longo prazo. Os investimentos na empresa sdo essenciais e em se tratando de

ativo imobilizado ndo poderia ser diferente.

Os investimentos de longo prazo representam gastos substanciais de fundos
gue comprometem uma empresa com determinada linha de agdo. Em
consequéncia, ela deve ter procedimento para analisar e selecionar
adequadamente seus investimentos de longo prazo. Deve ser capaz de medir
os fluxos de caixa e aplicar técnicas de decisdo apropriadas. (GITMAN,
2004, p. 304)

O orcamento de capital é definido por Gitman (2004, p. 304) como “processo de
avaliacdo e selecdo de investimentos de longo prazo compativeis com o objetivo de

maximizac¢ao da riqueza do proprietdrio da empresa”.

Ja Campiglia e Campiglia (1993, p. 341), de forma detalhada, define que:

Orcamento de capital consiste na avaliacdo e na analise econbmica de
projetos de investimento mediante 0 emprego de métodos adequados cujas
conclusdes orientam a tomada de decisdo de investir, ou ndo, ou ainda,
dentre varias alternativas, a de optar pela mais vantajosa e que melhor atenda
0s objetivos da empresa investidora.

2.8.8.1 Motivo dos gastos de capital

Os principais motivos dos gastos de capital em uma empresa sdo a ampliacéo,
substituicdo ou a renovacédo de ativos imobilizados ou de obtengéo de outro beneficio menos

tangivel, no longo prazo. Um gasto de capital se difere do gasto operacional pelo periodo em
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que a empresa espera obter os beneficios esperados. Os gastos com o ativo imobilizado sdo
gastos de capital, mas nem todos os gastos de capital s&o classificados como ativos
imobilizados. (GITMAN, 2004)

2.8.8.2 Etapas do processo

Segundo Gitman (2004 p. 304):

“O processo de orcamento de capital compreende cinco etapas distintas, mas

interdependentes’:

1. Geracdo de propostas. Essa etapa consiste nas propostas feitas em todos os niveis
da organizacédo e cabe ao departamento financeiro revisa-las, examinando com mais cautela
aquelas gue envolvem desembolsos substanciais.

2. Revisao e analise. Nessa etapa € feita a revisdo e a analise formal para avaliar se as
propostas sdo adequadas e determinar sua viabilidade econdmica. Ap6s esse procedimento,
elabora-se um relatério sumario para os responsaveis pela tomada de decis&o.

3. Tomada de decisdo. Nessa etapa geralmente cabe ao conselho de administracéo
autorizar os gastos, além de determinado valor.

4. Implantacdo. Apds a aprovacdo, 0s gastos sdo realizados e 0s projetos
implantados.

5. Acompanhamento. Nesta etapa € feito 0 monitoramento para verificar se 0s custos
e beneficios ocorreram conforme esperado e projetado, caso contrario, poderd haver
intervencgéo. (GITMAN, 2004)

2.8.9 Orgamento de despesas

No orcamento de despesas devem constar todos os gastos inerentes a fabricacédo,
estocagem e venda do produto, exceto o custo de producdo. Sendo as despesas:

e Administrativas;

e De vendas;

e Tributérias e;

e Financeiras.
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Padoveze e Taranto, (2003, p.237) relata que:

A terceira fase da elaboracdo das pecas orcamentarias estd ligada a
orcamentacdo das despesas departamentais. E a parte mais trabalhosa do
or¢amento, pois consiste em elaborar pelo menos uma peca orgamentéria
para cada setor da empresa, a cargo de um responsavel. Além disso, a
variedade de despesas tende a ser significativa.

Ainda ressalta que:

E importante assinalar que é recomendavel a elaboracio do orcamento de
despesas da forma mais analitica possivel, levando em conta as
caracteristicas do plano de contas da contabilidade tradicional. De fato, o
orcamento elaborado de forma sintética é admissivel apenas em situacdes
extraordinarias, como o primeiro ano da implantacio do sistema
orcamentario ou em ambientes com inflagdo crbnica. (PADOVEZE;
TARANTO, 2009, p. 144)

2.8.9.10rgcamento de despesas Administrativas e de vendas

As despesas administrativas estdo relacionadas com a administracédo geral e financas,
assim como 0s encargos sociais da administracdo, incluindo a contribuicdo do INSS sobre
honorarios dos diretores. (HOJI, 2004)

O Orgamento de Despesas de Vendas visa dimensionar 0S recursos
necessarios para dar suporte as vendas orcadas. A maioria das despesas de
vendas é de natureza fixa. Algumas despesas de vendas e distribuicdo sdo
variaveis, isto é, varia em funcdo do volume de vendas. O orgamento de
Despesas Administrativas tem a finalidade de determinar os recursos que
serdo despendidos com a gestdo da empresa. (HOJI 2004, p. 424)

2.8.9.2 Orcamento de despesas Tributérias

As despesas tributarias sdo os gastos que a empresa assumira referente a carga
tributaria gerada, devido as atividades de producdo e comercializacdo dos produtos.

Destaca-se que, as Despesas Operacionais sdo aquelas necessarias a comercializacdo
do produto e a administracdo da empresa, bem como, 0s encargos tributarios gerados pela
atividade operacional. (FABRETTI, 2009 p. 225)
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2.8.9.3 Orcamento de despesas Financeiras

As despesas financeiras estdo relacionadas a operacao de crédito de curto ou longo
prazo, que normalmente as empresas buscam como capital de giro ou capital fixo para investir

em determinados setores, tendo em vista a melhoria das atividades e a maximizacao de lucros.

Além das despesas financeiras com financiamentos e empréstimos, a
empresa incorre em outros gastos financeiros. S&o 0s gastos necessarios para
atividades normais junto aos estabelecimentos bancéarios ou despesas
financeiras marginais a outras operacfes, que costumam ser considerados
despesas financeiras pela contabilidade. (PADOVEZE; TARANTO, 2009, p.
169)

2.9 Orcamento de base zero (OBZ)

Este método orcamentario, ndo utiliza o ano anterior como base para a elaboracdo do
orcamento presente, fato que o descaracteriza da forma classica de or¢camento. O intuito do
orgamento de base zero € projetar “todas as pecas como se estivessem sendo compiladas pela
primeira vez”, e exige que “todas as atividades estejam justificadas e priorizadas antes de
serem tomadas as decisGes relativas a quantia de recursos a serem alocados a cada
departamento ou atividade”. Dessa forma cabe a cada gestor da organiza¢do “apresentar
justificativas para apropriac@es dos recursos, levando-se em consideracdo o custo/beneficio ou
a analise evolutiva dos acontecimentos”. (LUNKES, 2003, p. 92-94)

Ao planejamento do or¢amento de base zero, Pyhrr (1973, p. 5 apud LUNKES, 2003,

p. 94) estabelece apenas duas etapas indispensaveis:

“Identificag@o dos pacotes de deciséo;

E priorizagdo dos pacotes de decisao”.

Os pacotes de decisdo consistem na determinacdo de uma atividade especifica
através de documento descrito, onde havera uma analise pelos gestores, a fim de aceita-la ou
reprova-la, e consequentemente, ser classificada em relagdo as outras atividades que também
necessitam de recursos. (LUNKES, 2003, p. 94)
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CAPITULO 3 - ELABORACAO DO ORCAMENTO EMPRESARIAL

A empresa Ficticia Ltda., apds ter recebido a pesquisa de mercado sobre a
expectativa de vendas, solicitou ao departamento de Controladoria a simulacdo de um

orcamento para 0 ano de 2013, conforme Abaixo:
Sistema de controle de estoque utilizado pela Empresa o PEPS
PROJECAO DE VENDAS PARA O PERIODO:

Produto A: 8.200 unidades no periodo
Produto B: 3.700 unidades no periodo
Produto C: 2.400 unidades no periodo
Produto D: 5.400 unidades no periodo
Produto E: 10.000 unidades no periodo

VALOR DE VENDA DOS PRODUTOS:

Produto A: R$ 13,00 por unidade
Produto B: R$ 25,00 por unidade
Produto C: R$ 12,20 por unidade
Produto D: R$ 15,00 por unidade
Produto E: R$ 9,25 por unidade

ESTOQUE INICIAL DO PRODUTO ACABADO:

Produto A — 620 unidades ao custo de R$ 6,20
Produto B — 300 unidades ao custo de R$ 4,00
Produto C — 260 unidades ao custo de R$ 7,10
Produto D — 590 unidades ao custo de R$ 8,00
Produto E — 700 unidades ao custo de R$ 4,50
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ESTOQUE DE PRODUTO ACABADO DESEJADO NO PERIODO:

Produto A — 410 unidades
Produto B — 185 unidades
Produto C — 192 unidades
Produto D — 378 unidades
Produto E — 500 unidades

INSUMOS (MP - Matéria Prima /ME - Materiais de embalagens)

CONSUMO DE MATERIA PRIMA:

Produto A 1,20 kg de MP por Unidade produzida ao custo de R$ 1,20 o Kg.
Produto B 1,50 kg de MP por Unidade produzida ao custo de R$ 1,20 o Kg.
Produto C 1,45 kg de MP por Unidade produzida ao custo de R$ 1,20 o Kg.
Produto D 1,25 kg de MP por Unidade produzida ao custo de R$ 1,20 o Kg.
Produto E 1,55 kg de MP por Unidade produzida ao custo de R$ 1,20 o Kg.

ESTOQUE INICIAL DE MATERIA PRIMA:

Produto A — 240 Kg ao custo de R$ 0,50
Produto B — 110 Kg ao custo de R$ 1,00
Produto C — 72 Kg ao custo de R$ 1,20
Produto D — 162 Kg ao custo de R$ 0,80
Produto E — 300 Kg ao custo de R$ 0,75

ESTOQUE FINAL DESEJADO DE MATERIA PRIMA:

Produto A — 250 Kg
Produto B — 175 Kg
Produto C — 210 Kg
Produto D — 150 Kg
Produto E — 165 Kg
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CONSUMO DE MATERIAL DE EMBALAGEM:

Produto A - 01 peca por Unidade produzida ao custo de R$ 1,20 a unidade.
Produto B - 01 peca por Unidade produzida ao custo de R$ 1,25 a unidade.
Produto C - 01 peca por Unidade produzida ao custo de R$ 1,15 a unidade.
Produto D - 01 pega por Unidade produzida ao custo de R$ 1,20 a unidade.
Produto E - 01 peca por Unidade produzida ao custo de R$ 1,30 a unidade.

ESTOQUE INICIAL DE MATERIAL DE EMBALAGEM:

Produto A — 250 unidades ao custo de R$ 1,00
Produto B — 300 unidades ao custo de R$ 1,05
Produto C — 95 unidades ao custo de R$ 1,10
Produto D — 125 unidades ao custo de R$ 1,15
Produto E — 140 unidades ao custo de R$ 1,25

ESTOQUE FINAL DESEJADO DE MATERIAL DE EMBALAGEM:
Produto A — 150 unidades

Produto B — 220 unidades

Produto C — 110 unidades

Produto D — 150 unidades

Produto E — 120 unidades

GASTOS / CUSTOS DIVERSOS

RECURSOS HUMANOS — (MOD — Méo de obra direta):

Custo padréo para cada unidade produzida 0,30 horas

Custo / preco médio de méo de obra R$ 5,20 por hora
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CUSTOS INDIRETOS:

Custos Indiretos: estimativa dos ultimos dois anos 8,5% sobre o faturamento (vendas
totais).

Depreciacdo média dos anos anteriores 10%, sobre o ativo imobilizado, no valor de
R$ 195.000,00 reais.

DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS:

Despesas com vendas 8% sobre o faturamento (Vendas)

Despesas administrativas 6,80% sobre o faturamento (vendas)

OUTRAS INFORMACOES:

Imposto de Renda 15% e CSLL 9%

ORCAMENTO EFETUADO PARA:

Vendas;

Producdo: consumo de insumos; compra de insumos; méo de obra direta;
Custos indiretos de producao;

Despesas operacionais (comerciais e administrativas);

Estoques finais;

CPV (Custos dos Produtos Vendidos);

DRE (Demonstracdo de Resultado de Exercicio);

Fluxo de Caixa;

Balango.



ORCAMENTO DE VENDAS

Descricdo | Unidades | Valor Unitario |Valor. Total

Produto A | 8200 R$ 3,00 R$ 106.600,00
ProdutoB | 3700 |R$ 25,00 R$ 92.500,00
Produto C | 2400 R$ 12,20 R$ 29.280,00
Produto D | 5400 R$ 15,00 R$ 81.000,00
Produto E |10000 |R$ 9,25 R$ 92.500,00
TOTAL R$ 401.880,00

ORCAMENTO DE PRODUCAO

Descricao Produto A |Produto B | Produto C | Produto D |Produto E
Venda 8200 3700 2400 5400 10000
+ Estoque desejado 410 185 192 378 500
(-) Estoque Inicial (620) (300) (260) (590) (700)
= Producdo necessaria | 7990 3585 2332 5188 9800

ORCAMENTO DE CONSUMO DE INSUMOS

MATERIA PRIMA

Descricdo |Quantidade Kg | MP por Und. | MP necessaria
Produto A | 7990 1,20 9.588
Produto B | 3585 1,50 5.377,50
Produto C {2332 1,45 3.381,40
Produto D |5188 1,25 6.485
Produto E | 9800 1,55 15.190
TOTAL 40.021,90
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MATERIAL DE EMBALAGEM
Descricdo | Quantidade |ME por Und. ME necessario
Produto A | 7990 1,00 7.990
Produto B | 3585 1,00 3.585
Produto C | 2332 1,00 2.332
Produto D | 5188 1,00 5.188
Produto E | 9800 1,00 9.800
TOTAL 28.895

TOTAL DE CONSUMO DE INSUMOS EM CADA PRODUTO
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Matéria prima Produto A |Produto B |Produto C |Produto D |Produto E
Produgao 9588 5377,5 3381,4 6485 15190
+ Estoque desejado 250 175 210 150 165
(-) Estoque Inicial (240) (110) (72) (162) (300)
= Necessidade Compra 9598 54425 3519,4 6473 15055
Material de Embalagem |Produto A |Produto B |Produto C |Produto D |Produto E
Producdo 7990 3585 2332 5188 9800
+ Estoque desejado 150 220 110 150 120
(-) Estoque Inicial (250) (300) (95) (125) (140)
= Necessidade Compra | 7890 3505 2347 5213 9780




ORCAMENTO DE COMPRA DE INSUMOS

MATERIA PRIMA
Descricdo | Quantidade Kg | Valor por Und. | MP necessaria
Produto A | 9598 R$ 1,20 R$ 11.517,60
Produto B | 54425 R$ 1,20 R$ 6.531,00
Produto C | 3519,4 R$ 1,20 R$ 4.223,28
Produto D | 6473 R$ 1,20 R$ 7.767,60
Produto E | 15055 R$ 1,20 R$ 18.066,00
TOTAL R$ 48.105,48
MATERIAL EMBALAGEM
Descricdo | Quantidade Und. | Valor por Und. | ME necessario
Produto A | 7890 R$ 1,20 R$ 9.468,00
Produto B | 3505 R$ 1,25 R$ 4.381,25
Produto C |2347 R$ 1,15 R$ 2.699,05
Produto D |5213 R$ 1,20 R$ 6.255,60
Produto E | 9780 R$ 1,30 R$ 12.714,00
TOTAL R$ 35.517,90
ORCAMENTO DE MAO DE OBRA DIRETA
Descricdo | Quantidade horas | Valor por Und | MOD necessaria
Produto A {7990 R$ 2,60 R$ 20.774,00
Produto B {3585 R$ 2,60 R$ 9.321,00
Produto C |2332 R$ 2,60 R$ 6.063,20
Produto D {5188 R$ 2,60 R$ 13.488,80
Produto E {9800 R$ 2,60 R$ 25.480,00
TOTAL R$ 75.127,00
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(Custo/preco médio de MOD R$ 5,20 por hora) - Custo padrdo para cada unidade

produzida 0,30 horas.
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ORCAMENTO DOS CUSTOS INDIRETOS DE
PRODUCAO

CIF — BASE - 8,5% SOBRE RECEITA

Descricdo | Valor receita Percentual | Valor monetario
Produto A | R$ 106.600,00 |8,5% R$ 9.061,00
Produto B | R$ 92.500,00 |8,5% R$ 7.862,50
Produto C | R$ 29.280,00 |8,5% R$ 2.488,80
Produto D | R$ 81.000,00 |8,5% R$ 6.885,00
Produto E | R$ 92.500,00 |[8,5% R$ 7.862,50
TOTAL R$ 401.880,00 R$ 34.159,80
DEPRECIACAO - 10% SOBRE IMOBILIZADO
Descricdo | Qtde. Produzida |Valor Depreciacao
Produto A | 7990 R$ 5.392,11
Produto B | 3585 R$ 2.419,36
Produto C | 2332 R$ 1.573,77
Produto D | 5188 R$ 3.501,16
Produto E | 9800 R$ 6.613,60
TOTAL |28895 R$ 19.500,00

Depreciacdo 10% sobre R$ 195000,00= 19500,00 (R$ 19.500,00 / pela quantidade

total de producédo * quantidade produzida de cada produto).

ORCAMENTO DE DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com Vendas
8% sobre vendas = R$ 401.880,00 = R$ 32.150,40

Despesas Administrativas
6,8% sobre vendas = R$ 401.880,00 = R$ 27.327,84



ORCAMENTO DE ESTOQUE FINAL

MATERIA PRIMA

Descricdo |Quantidade Kg | Valor Unitério | Valor Total
Produto A | 250 R$ 1,20 R$ 300,00
Produto B |175 R$ 1,20 R$ 210,00
Produto C |210 R$ 1,20 R$ 252,00
Produto D |150 R$ 1,20 R$ 180,00
Produto E |165 R$ 1,20 R$ 198,00
TOTAL R$ 1.140,00
MATERIAL DE EMBALAGEM
Descricdo | Quantidade Valor Unitéario | Valor Total
Produto A [150 R$ 1,20 R$ 180,00
Produto B |220 R$ 1,25 R$ 275,00
ProdutoC [110 R$ 1,15 R$ 126,50
Produto D [150 R$ 1,20 R$ 180,00
Produto E 120 R$ 1,30 R$ 156,00
TOTAL R$ 917,50
PRODUTO ACABADO

Descricdo  |Quantidade |Valor Unitario |Valor Total
Produto A [410 R$ 7,02 R$ 2.878,86
Produto B |185 R$ 8,50 R$ 1.571,60
ProdutoC [192 R$ 7,23 R$ 1.388,17
Produto D |378 R$ 7,29 R$ 2.754,96
Produto E  |500 R$ 7,22 R$ 3.611,33
TOTAL R$ 12.204,93
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CUSTOS DE PRODUCAO

MATERIA PRIMA

Estoque Inicial R$ 671,00
(+) Compras R$ 48.105,48
(-) Estoque final R$ (1.140,00)
TOTAL R$ 47.636,48

MATERIAL DE EMBALAGEM

Estoque Inicial R$ 988,25
(+) Compras R$ 35.517,90
(-) Estoque final R$ (917,50)
TOTAL R$ 35.588,65

TOTAL DE CUSTOS POR TIPO DE PRODUTO

PRODUTO A
Matéria Prima R$ 11.337,60
Material de embalagem R$ 9.538,00
Méo de Obra Direta R$ 20.774,00
Custos Indiretos R$ 9.061,00
Depreciacdo R$ 5.392,11
TOTAL R$ 56.102,71

PRODUTO B
Matéria Prima R$ 6.431,00
Material de embalagem R$ 4.421,25
Méo de Obra Direta R$ 9.321,00
Custos Indiretos R$ 7.862,50
Depreciagdo R$ 2.419,36
TOTAL R$ 30.455,11




PRODUTO C
Matéria Prima R$ 4.057,68
Material de embalagem R$ 2.677,05
M&o de Obra Direta R$ 6.063,20
Custos Indiretos R$ 2.488,80
Depreciacdo R$ 1.573,77
TOTAL R$ 16.860,50
PRODUTO D
Matéria Prima R$ 7.717,20
Material de embalagem R$ 6.219,35
Méo de Obra Direta R$ 13.488,80
Custos Indiretos R$ 6.885,00
Depreciacdo R$ 3.501,16
TOTAL R$ 37.811,51
PRODUTO E
Matéria Prima R$ 18.093,00
Material de embalagem R$ 12.733,00
Méo de Obra Direta R$ 25.480,00
Custos Indiretos R$ 7.862,50
Depreciagdo R$ 6.613,60
TOTAL R$ 70.782,10
CUSTO POR UNIDADE
Produto A R$ 7,02
Produto B R$ 8,50
Produto C R$ 7,23
Produto D R$ 7,29
Produto E R$ 7,22

Custo por unidade = (Total de custos dividido pela producéo necessaria)
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CPV - CUSTO DO PRODUTO VENDIDO

PRODUTO A
Estoque inicial R$ 3.844,00
Compras R$ 56.102,71
Estoque final R$ (2.878,86)
CPV R$ 57.067,85
PRODUTO B
Estoque inicial R$ 1.200,00
Compras R$ 30.455,11
Estoque final R$ (1.571,60)
CPV R$ 30.083,51
PRODUTO C
Estoque inicial R$ 1.846,00
Compras R$ 16.860,50
Estoque final R$ (1.388,17)
CpPV R$17.318,33
PRODUTO D
Estoque inicial R$ 4.720,00
Compras R$ 37.811,51
Estoque final R$ (2.754,96)
CPV R$ 39.776,55
PRODUTO E
Estoque inicial R$ 3.150,00
Compras R$ 70.782,10

Estoque final

R$ (3.611,33)

CPV

R$ 70.320,77
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ORCAMENTO DE CPV

Estoque inicial:

Matéria Prima R$ 671,00
Material de embalagem R$ 988,25
+ Compra de insumos:
Matéria Prima R$ 48.105,48
Material de embalagem R$ 35.517,90
(-) Estoque final MP+ME R$ 2.057,50
= MP e ME consumido R$ 83.225,13
+ Custo de M&o de Obra Direta R$ 75.127,00
= Custos diretos R$ 158.352,13
+ Custos indiretos de producéo R$ 53.659,80
= Custo total de produto acabado R$ 12.011,93
+ Estoque inicial de produto acabado R$ 14.760,00
(-) Estoque final de produto acabado R$ 12.204,93
=CPV TOTAL R$ 214.567,00
FLUXO DE CAIXA
Saldo inicial R$ 0,00
Entradas:
Recebimento de clientes R$ 401.880,00
TOTAL ENTRADA R$ 401.880,00
Saidas:
MOD (R$ 75.127,00)

Custos indiretos

(R$ 34.159,80)

Despesas comerciais

(R$ 32.150,40)

Despesas administrativas

(R$ 27.327,84)

Fornecedor Balango X1 (R$ 100.042,63)
TOTAL SAIDA (R$ 268.807,67)
SALDO FINAL R$ 133.072,33
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DRE — Demonstragdo de Resultado de Exercicio

Receita de vendas R$ 401.880,00
(-) CPV R$ 214.567,00
= Lucro bruto operacional R$ 187.313,00
(-) Despesas de vendas R$ 32.150,40
(-) Despesas administrativas R$ 27.327,84
= Lucro antes do IR R$ 127.834,76

(-) Provisdo IRPJ

R$ (19.175,21)

(-) Provisdo CSLL

R$ (11.505,13)

= LUCRO LIQUIDO R$ 97.154,42
BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO

Caixa R$ 5.000,00 |IRPJ R$ 19.175,21

Clientes R$ 133.072,33 |CSLL R$ 11.505,13

Estoque:

M.P./M.E. R$ 2.057,50

Produtos acabados R$ 12.204,93

Imobilizado R$ 195.000,00 |CAPITAL R$ 200.000,00

Depreciacdo R$ 19.500,00 |LUCRO R$ 97.154,42

TOTAL R$ 327.834,76 | TOTAL R$ 327.834,76
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CONSIDERACOES FINAIS

No primeiro capitulo, esse trabalho teve como objetivo demonstrar a importancia da
controladoria nas empresas, garantindo aos gestores informacdes confidveis capaz de auxilia-
los nas tomadas de decisdes. Além disso, concluimos que a controladoria esti voltada a
garantir o crescimento; a maximizacao dos resultados e a continuidade da empresa.

Através desse trabalho também procuramos demonstrar a importancia do controller,
que é o profissional responsavel pela &rea de controladoria. Chegamos ao consenso de que,
além da propria area, este deve possuir o conhecimento de vérias ciéncias, para ter uma ampla
visdo da organizacéo e auxiliar, os demais gestores, com informacdes precisas.

Sendo assim entendemos que a controladoria estd ligada com as areas, econdmica,
administrativa e contabil. Logo, possui relacdo com as demais ciéncias, e estas passam a
contribuir com a controladoria através de instrumentos para aperfeicoamento, avaliacdo e
principalmente, a atribuicdo de valores numéricos, em termos fisicos e monetarios, aos
eventos econdémicos.

No segundo capitulo, focamos no orcamento empresarial, que é uma das mais
importantes ferramentas da controladoria e contabilidade gerencial. Procuramos contar um
pouco de sua historia, a fim de entender sua importancia e necessidade dentro das empresas.

Aprendemos que o orcamento empresarial antecipa os acontecimentos, e estabelece e
coordena 0s objetivos da empresa. Para sua eficiéncia entendemos que é necessario 0
envolvimento de todos 0s setores e pessoas da empresa, assim 0 orcamento atingira o objetivo
previsto. Na elaboracdo do orcamento notamos que, mais uma vez, hd a importancia e a
participacdo do controller, pois, é de responsabilidade do setor de controladoria, a condugéo
do orgcamento, assim como o sistema orgamentario.

No terceiro capitulo, simulamos a elaboracdo do orcamento empresarial de uma
empresa Ficticia, afim, de demonstrar todo o processo para mensurar cada informacdo da
empresa. Nessa Simulagdo utilizamos o sistema de distribuicdo e controle de estoque PEPS,
projetamos um valor para vendas; producdo; consumo de insumos; mao de obra direta; custos
indiretos de producdo; despesas operacionais e estoques finais.

A partir da apuracédo dos orcamentos estipulados utilizamos tais informagdes para a
realizacdo do orgamento de Custos dos Produtos Vendidos, e em seguida calculamos o fluxo

de caixa, que resultou em um saldo relativo para esse caso.
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Concluimos com a Demonstracdo de Resultado do Exercicio, onde, observamos 0s
reflexos positivos, do orcamento, que contribuiram para a obtencdo de lucro, e da mesma

forma, demonstramos o Balanco Patrimonial.
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