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RESUMO

No cendrio dos negocios atuais, a empresa necessita adequar-se a aplicabilidade
da controladoria, principalmente em Pequenas e Médias Empresas. A pesquisa foi
direcionada com base no estudo com bibliografias, e com a inten¢do de apresentar o
contexto, e usar 0s elementos necessarios para se estruturar e tomar a melhor deciséo. A
pesquisa foi realizada sobre a Controladoria, na busca por eficacia e eficiéncia para
melhor tomadas de decisbes. Estrutura da Controladoria, Planejamento Estratégico que
€ um conjunto de decisbes, compromissos e acdes para conseguir alcancar o objetivo,
Controller sendo o profissional que participa diretamente, Controle Orcamentario,
Orcamento de Financiamentos e investimentos, Controle Interno. A estrutura das
Pequenas e médias empresas e seu rapido crescimento, suas caracteristicas basicas com
seus pontos forte e pontos fracos, as DemonstracGes Contabeis que é o conjunto do
Balanco Patrimonial, DRE, Fluxo de Caixa e notas explicativas, que sdo primordiais na
hora da avaliacdo da empresa e de uma tomada de deciséo correta sem erros e com 0
melhor resultado possivel. E uma abordagem qualitativa de quatro empresas de Marilia
e Regido, analisando os pontos fortes da Controladoria, bem como sua estrutura, e a
participacdo no processo decisorio.

Palavras-chave: Pequenas e Médias Empresas. Controladoria. Demonstracdes
Contébeis.
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INTRODUCAO

Diante de um novo contexto do mercado globalizado e devido a grande
competitividade mercantil, as empresas ndo se deixando levar pela redugcdo de suas margens
lucrativas, vém sempre procurando profissionalizar e aprimorar ainda mais 0s processos de
gerenciamento financeiro e orcamentario de suas organizacoes.

No primeiro capitulo sera abordado, inicialmente, o tema controladoria que é uma
ferramenta de controle da gestdo dentro das empresas que nos dias atuais é imprescindivel,
onde possibilita a otimizacdo de seus resultados. Seu objetivo principal é garantir que as
informacBes cheguem aos gestores de maneira apropriada ao processo decisorio.

No segundo capitulo sera abordada a busca pela divulgacao legal especifica: as PMEs
tendo como pardmetro a base no Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) por meio dos
pronunciamentos técnicos para Pequenas e Médias Empresas (PME), nas Leis n°.11.638 de
2007 e n°.11.941 de 2009, (reconhecidas como novo conjunto de regras das sociedades por
acles), que passou a ser imprescindivel para construir um cendrio favoravel as pequenas e
médias empresas na captacdo de recursos.

Ainda sera apresentado o conjunto das demonstragdes contabeis previsto na NBC TG
26 (Res. CFC 1.185/09 - item 10). Composto pelas principais demonstracfes como:
Demonstracdo Resultado, Balanco Patrimonial, Demonstracdo Fluxo de Caixa e Notas
explicativas.

No terceiro capitulo iremos apresentar a entrevista realizada com quatro empresas de
pequeno e médio porte, localizadas na regido de Marilia. O encaminhamento e recebimento
das respostas da entrevista as empresas foi realizado por meio eletronico (e-mail). Onde o
objetivo principal analisar que por tratar-se de empresas de ramos de trabalhos distintos a

obrigatoriedade é a mesma, em se tratar de demonstrac6es contabeis.



15

CAPITULO 1 - CONTROLADORIA

E um avanco da ciéncia contabil com utilizagdo de outras ciéncias, tal como gestdo
financeira e gestdo econdmica, aplicada as entidades com objetivo de prestar a correta
orientacdo ao plano de negocio empresarial. E uma ferramenta de controle dentro das
empresas que é imprescindivel para uma melhor organizacdo, tracando assim diretrizes
eficientes podendo ocasionar contribuicfes valiosas para que, as decisfes tomadas no

presente, apoiem as consequéncias geradas no futuro.

1.1 Estrutura da controladoria
Controladoria refere-se ao campo avangado de contabilidade e financas na busca por

eficacia e eficiéncia, que sdo constantes para assegurar aos gestores informagdes confiaveis e
precisas nas tomadas de decisdo.
Neste sentido Mozimann e Fish, (1999, p. 99) afirmam:
A controladoria pode ser conceituada como o conjunto de principios, procedimentos
e métodos oriundos da ciéncia da administracdo, economia, psicologia, estatistica e,

principalmente, da contabilidade, que se ocupa da gestdo econdmica das empresas,
com a finalidade de orienta-las para a eficacia.

Compreende-se que controladoria é o departamento responsavel por elaborar e
executar a manutencdo dos sistemas de informacdes operacionais, contabeis e financeiras da
entidade, como informa Oliveira:

Pode-se entender Controladoria como o departamento responsavel pelo projeto,
elaboragdo, implementacdo e manutengdo do sistema integrado de informagdes
operacionais, financeiras e contabeis de determinada entidade, com ou sem

finalidades lucrativas, sendo considerada por muitos autores como o atual estagio
evolutivo da Contabilidade. (OLIVEIRA, et al., 2013, p.35).

O autor ainda complementa afirmando que “compreende-se que controladoria é o
departamento responsavel por elaborar e executar a manutengdo dos sistemas de informacdes
para organizar e transmitir dados e informacdes coerentes” (Oliveira, et al., 2013, p. 06).

Para contribuir com sucesso nessa missdo, a Controladoria deve exercer um papel
preponderante, apoiando e fornecendo subsidios para os diversos gestores no planejamento e
controle das atividades operacionais, comerciais, financeiras, administrativas, tributarias etc.,
por meio da manutencdo de um sistema de informacg6es que permita integrar as varias funcoes

e especialidades.
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Pode-se entender que o objeto principal da Controladoria é o estudo e a prética das
funcOes de planejamento, controle, registro e a divulgacdo dos fendmenos da administragéo
econdmica e financeira das empresas em geral.

A controladoria ndo pode ser vista como um método, voltado ao como fazer. Para
uma correta compreensdo do todo, devemos cindi-la em dois vértices: o primeiro
como ramo de conhecimento responsavel pelo estabelecimento de toda base
conceitual, e o segundo como érgdo administrativo respondendo pela disseminacéao

de conhecimento, modelagem e implantacéo de sistemas de informacdo. (CATELLI,
2001, p. 344).

O sistema de controle e procedimentos internos na empresa considera informagdes
existentes ligadas a ela e proporciona a controladoria a possibilidade de exercer por completo
suas atividades.

Com base nestas informacGes a controladoria deliberasse em estabelecer, organizar e
manter um modelo de gestdo das operagOes, buscando dados e informacdes financeiras e
econdmicas em suas diversas areas base como a administracdo, economia, estatistica e

principalmente a contabilidade, transmitindo assim, agilidade nas informacdes fornecidas.

1.2 Planejamento estratégico

O Planejamento estratégico é um processo que se preocupa com os efeitos das
tomadas de decis@es, por meio do processo logico e sistematico.

Além do conceito, também € necessario definir seus objetivos e adotar eventuais
planos da organizagéo para integracdo dos mesmos.

Nascimento e Reginato definem planejamento da seguinte forma:

A elaboracdo de planejamentos estratégicos eficazes é uma tarefa que além
de dispendiosa, ndo é simples. A turbuléncia e o dinamismo ambiental,
associados a outros fatores intrinsecos a uma organizagdo, sdo variaveis que
desafiam a capacidade, criatividade e experiéncia dos gestores para controla-
los. A elaboragdo do planejamento requer sabedoria, sem a qual 0s seus
resultados préaticos tendem a ser insipidos, com beneficio que ndo superam
0s custos de sua realizacdo. (NASCIMENTO; REGINATO, 2013, p. 147 e
148).

A funcdo do planejamento é analisar as informagdes executadas de forma adequada,
para ajudar na gestdo e manter o equilibrio dinamico das interagbes da empresa. Segundo
Nakagawa:

O planejamento é o ato de tomar decisGes por antecipacdo & ocorréncia de
evidéncias reais, e isto envolve a escolha de uma entre vérias alternativas de acoes

possiveis, que gerentes podem formular no contexto de diversos cenarios provaveis
no futuro. (NAKAGAWA, 1995, p. 48).
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E Barreto salienta ao afirmar que:

Na realizaco do planejamento estratégico é necessario fazer a anamnese da situacéo
da realidade da organizacdo, sendo interno ou externo, para a partir das ameacas e
oportunidades identificadas poca ser tragada a estratégica de agdo, garantindo assim
sua posicdo no mercado. (BARRETO, 2008, p. 15).

Dessa forma o planejamento define os planos e as metas que a empresa almeja
alcancar ao decorrer do periodo.

Neste sentido “Planejamento pode ser definido como o processo de reflexdo que
precede a acdo e e dirigido para a tomada de decisdo agora com vistas no futuro”
(FIQUEIREDO; CAGGIANO, 2008 p. 27).

1.3 Controller
O Controller é o profissional que participa diretamente gerando as informacGes
necessarias para que o controle da empresa possa ser exercido da melhor maneira. Para
exercer este cargo o profissional tem de ter conhecimento em diversas disciplinas como:
contabilidade, economia, administracdo, informatica, estatistica, entre outras, por isso a sua
atuacdo na empresa com o passar dos anos tem sido se suma importancia.
Crepaldi define da seguinte maneira:
O controller faz parte da cupula administrativa, participando nos processos de
planejamento e controle empresarial, capacitando os gerentes e 0s administradores a
planejarem, executarem e controlarem adequadamente as atividades da empresa,
utilizando com eficiéncia e eficacia os recursos que séo colocados a sua disposicao

com a missdo e 0 objetivo da empresa, conduzindo-a ao sucesso. (CREPALDI,
2011, p. 28)

O profissional Controller tem por obrigagdo principal conhecer o mercado em que a
organizacao esta inserida, sera responsavel pela geracdo de informacGes para os gestores.
Dessa maneira o Controller, é responsavel pelo planejamento, direcdo e controle das
atividades executadas nas areas de planejamento, controladoria e financas.

Heckert e Wilson apud Mosimann e Fisch (1999) nomeiam detalhadamente algumas

das atividades exercidas pelo profissional Controller, transcritas abaixo:

» Iniciativa: deve procurar antecipar e prever problemas no &mbito da gestdo econémica
global e fornecer informacdes necessdrias aos gestores das areas diretamente
afetadas;

» Visdo Econbmica: na funcdo de assessoria a outros gestores, deve captar os efeitos
econdmicos das atividades exercidas em qualquer area, estudar os métodos
utilizados no desempenho das tarefas da area, sugerir alteracGes que otimizem o
resultado econdmico global e supri o gestor com as informagfes necessarias a esse
fim;
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» Comunicagdo Racional: deve fornecer informagbes as areas, em linguagem
compreensivel, simples e Gtil aos gestores, e minimizar o trabalho de interpretacdo
dos destinatérios;

» Sintese: deve traduzir fatos e estatisticas em graficos de tendéncia e em indices, de
forma que haja comparacéo entre o resultado analisado no periodo e o realizado no
periodo anterior;

» Visdo para o futuro: deve analisar o desempenho e os resultados passados com vistas a
implementacdo de agdes que melhorem o desempenho futuro, pois o passado é
imutavel;

» Oportunidade: deve fornecer informagdes aos gestores em tempo habil as alteragGes
de planos ou padrBes, em funcdo de mudancas ambientais, contribuindo para o
desempenho eficaz das areas e da empresa como um todo;

» Persisténcia: deve acompanhar os desempenhos das areas a luz de seus estudos e
interpretacdes e cobrar as acfes sugeridas para otimizar o resultado econémico
global;

» Cooperacdo: deve assessorar 0s demais gestores a superar os pontos fracos de suas
areas, quando detectados, sem se limitar a simplesmente critica-los pelo fraco
resultado;

» Imparcialidade: deve fornecer informacdes a clpula administrativa sobre a avaliagdo
do resultado econdmico das areas, mesmo quando evidenciarem sinais de ineficicia
dos gestores. Embora essa agdo possa trazer dificuldades no relacionamento
interpessoal com tais gestores, deve ter sempre em mente o controle organizacional
para a otimizacao do resultado econdémico empresarial;

» Persuasdo: deve convencer os gestores da utilizacdo das sugestBes, no sentido de
tornar mais eficaz o desempenho de suas areas, e consequentemente, o desempenho
global, desde que haja compreensdo dos relatorios gerenciais fornecidos;

» Consciéncia das limitagGes: embora possa suprir os gestores com informacoes
econdmicas, assessora-los quanto &s questGes de gestdo econdmica e, inclusive,
aprovar ou ndo seus planos orcamentarios tendo em vista a eficicia empresarial, tera
uma influencia minima em questGes de estilo gerencial, capacidade criativa e
perspicacia dos gestores;

» Cultura geral: o conhecimento das diferencas culturais basicas entre ragas e nac¢des, 0
conhecimento das diferencas sociais e econémicas entre paises ou blocos
econdmicos € importante para a percep¢do de oportunidades e ameacas & empresa
diante de cenérios estratégicos;

» Lideranga: como administrador de sua é&rea, tem subordinado, e compete a ele
conduzi-los a realizaco de suas tarefas de forma eficiente e eficaz para que a
empresa atinja seus objetivos; e

> Etica: deve ter sua conduta profissional firmada em valores morais aceitos de forma
absoluta e pela sociedade. (Herckert; Wilson apud MOSIMANN; FISCH, 1999,
p.95).

Este profissional acompanha todas as informacGes da empresa, garantindo que as
mesmas cheguem de maneira correta as pessoas interessadas dentro de um curto prazo,
agilizando a tomada de decisdes precisas.

O controller tem autonomia para gerar informag0es gerenciais de modo a interferir no
processo decisério dos gestores. De acordo com Nakagawa:

Geralmente o controller acaba tornando-se o responsavel pelo projeto,
implementacdo e manutencdo de um sistema integrado de informacGes, que
operacionaliza o conceito de contabilidade, como principal instrumento para
demonstrar a quitacdo de responsabilidades que decorrem da accountability da

empresa e seus gestores, € suportada pelas teorias da decisdo, mensuracdo e
informagdo. (NAKAGAWA, 2013, p.13-14).
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Os profissionais de controller tem uma postura ética para controlar e fiscalizar as
politicas e procedimentos das empresas, podendo exercer suas atividades possuindo
autonomia para interferir no processo decisorio, afim de que, as decis6es dos gestores sejam
as melhores possiveis para que a empresa sobreviva ao crescimento do mercado e atinja suas

missOes e ele desempenhe sua funcéo organizacional com eficiéncia.

1.4 Controle Orgcamentario

Em termos amplos, o controle orcamentario tem uma abordagem formal e
organizacional, sendo suas responsabilidades o controle da administragdo, coordenagéo,
planejamento, fazendo com que o objetivo da empresa, seja em longo prazo como também em
curto prazo, se torne relevante.

Com a possibilidade de tomar decisdes antecipadas, melhorando e aplicando
planejamento é plausivel evitar possiveis erros, e assim obter melhores lucros, projetos e
orcamentos. Ao buscar sempre planejar o controle e cumprir o0 seu objetivo e missdo diante do
processo de tomada de decisdo conquista-se os melhores resultados.

Sendo assim Padoveze afirma que:

A base da controladoria é o processo de planejamento e controle or¢amentério,
também conhecido como planejamento e controle financeiro. O orgcamento é a

ferramenta de controle por exceléncia de todo o processo da empresa, pois envolve
todos os setores da companhia. (PADOVEZE, 2010, p. 517)

Neste sentido o autor ressalva que o “Ponto fundamental € o processo de estabelecer e
coordenar objetivos para todas as areas da empresa, de forma tal que todos trabalhem
sinergicamente em busca dos planos de lucros” (PADOVEZE, 2010, p. 518).

O controle orcamentario determina que os administradores necessitam pensar mais
além, com objetivos, expectativas e lucros definidos. Contando com administradores
aplicados, o controle sempre sera aproveitado para qualquer organizacdo e area, seja de
pequeno ou médio porte, e dessa forma é possivel unir as atividades e funcbes dentro da
empresa e por consequéncia alcancgar as metas estabelecidas para melhores resultados.

Oliveira, et al., estabelece que:

As vantagens do desenvolvimento de um Planejamento Orgamentario estdo situadas,
principalmente, no estabelecimento de metas claras a serem atingidas, e na definicéo
de responsabilidade aos diversos departamentos. Essa ferramenta gerencial obriga os
envolvidos a trabalharem em sintonia, pois todos devem estar comprometidos com o

resultado global, e ndo somente com resultados individuais. (OLIVEIRA, et al.,
2013, p. 245).
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Desta forma Oliveira, et al, (2013, p.243) ainda define que “O papel do orgamento na
gestdo de uma empresa é mais bem compreendido quando relacionado as funcGes
administrativas. As inumeras definicdes de ‘“administragdao” de uma entidade podem ser
resumidas em trés fungdes badsicas: planejamento, organizacdo e controle”. Essas
responsabilidades do administrador podem ser descritas da seguinte forma:

» Planejar: representa a forma como ele e sua empresa pretendem atingir os objetivos
propostos;

» Organizar: representa a melhor disposicéo de recursos da empresa. Suas atividades, as
de seus subordinados e de todos os recursos disponiveis deverdo estar dispostos de
maneira a alcancar os objetivos propostos de forma mais eficiente e eficaz;

» Controlar: representa a seguranca de que sua propria energia e a¢des, bem como as de

seus subordinados, estejam coordenadas com a implementacdo dos objetivos da
organizagdo. (OLIVEIRA, et al., 2013, p. 243)

O orcamento é a principal ferramenta de acompanhamento, serve para indicar 0s
desempenhos envolvidos diante do efeito global dentro de uma empresa, indica as razdes e as
metas estabelecidas, elabora um orcamento que tem grande importancia no controle
orcamentario, facilitando e indicando os pontos que ndo foram atingidos, e garantindo um
bom desempenho, e principalmente para garantir uma administracdo segura nas tomadas de
decises futuras da empresa.

Para Nascimento e Reginato o controle orcamentario estabelece:

Para a éarea da controladoria, como para a alta administracdo, todas as pecas
orcamentarias sdo igualmente apreciadas, pois elas guardam uma relacéo de causa e

efeito cuja falta ndo permita o entendimento do desempenho da empresa, se
examinadas isoladamente. (NASCIMENTO E REGINATO, 2013. p. 172).

Dessa maneira o controle or¢camentario serve também para apontar a direcdo a ser
tomada, garantindo que caso venha a existir erros, 0s mesmos sejam sanados com melhor

precisdo e rapidez possivel.

1.5 Orcamento de Financiamento

O controle financeiro é um instrumento usado como ferramenta de controle e
avaliacdo de desempenho da empresa. Quando em perfeita implantacdo e utilizacdo leva a
empresa a viabilizar e a identificar melhorias com precisdo.

Padoveze afirma que:

Este orcamento tem por finalidade prever tudo que € relacionado com a area de
obtencdo de fundos, os gastos para manutencdo desses fundos, bem como o0s
pagamentos previstos. A obtengdo dos novos fundos, fundamentalmente, deveria
estar ligada as necessidades de investimento em ativos permanentes. Contudo, outras
necessidades de fundos podem ocorrer, tais como fundos para prever necessidades
de aumento de capital de giro, programas estratégicos de propaganda, instalacao e
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atualizacdo dos canais de distribuicdo, atualizacdo de sistemas de informacdo,
introdugdo de novas tecnologias de informacdo necessarias, projetos de
reestruturacdes organizacionais, fissdo, reestruturacdo de perfil das dividas,
reformulacdo da estrutura de capital etc. (PADOVEZE, 2010, p. 558-559).

Morante e Jorge (2008, p. 16) define que “aqueles que tratam da captagdo dos recursos
necessarios para o desenvolvimento das operagdes da empresa, tanto no curto como no médio
e longo prazo”.

As informacdes sdo processadas para avaliar o sucesso financeiro de uma empresa,
medindo e avaliando seus resultados, como se informa Anthony et al:

O fundamento do controle financeiro é o conceito de um centro de responsabilidade,
uma unidade organizacional atribuida de responsabilidade para alcangar resultados
financeiros especificos. As empresas classificam e avaliam suas responsabilidades

baseadas no controle presumido que seus membros exercitam sobre custos, receitas,
lucros e retorno sobre investimento. (ANTHONY, et al., 2008, p. 655-656).

Os orcamentos requerem informagbes importantes para elaboracdo dos controles
financeiros que sdo de estrema importancia na responsabilidade que permite o adequado
calculo para o orgamento.

Conforme Padoveze:

[...] as informagdes necessarias para elaboracdo do or¢amento para todos os
financiamentos existentes ou previstos sdo as seguintes:

» Tipo de financiamento e sua moeda de origem.

» Indexador contratual, se houver.

» Taxa de Juros.

» Spread e comissdes bancarias.

» Impostos incidentes (I0F, 10C, IRRF, Imposto sobre Operacfes Financeiras, Imposto
sobre OperacGes de Cambio, Imposto de Renda Retido na Fonte sobre remessas ao
Exterior).

» Prazos de caréncia e cronograma de amortizacdo do principal e dos juros.
(PADOVEZE, 2010, p. 559).

1.6 Orcamento de Investimentos

Investimentos s&o as aquisicdes que sdo feitas em empresas, como a compra de uma
maquina nova, material de escritorio, especializacdo em algum curso, ferramentas, imoveis,
carro ou um computador novo. Com o passar do tempo todas as empresas precisam de novos
investimentos, ndo podemos fugir das mudangas que ocorrem, na verdade é impossivel ndo
mudar com um mundo que tudo muda constantemente. E por isso que as organizacdes devem
estar sempre atentas a todas as mudancas que precisam sofrer. Adicionar investimento ao
capital ndo é bobagem, pelo contrério, € necessario para a sobrevivéncia da empresa.

Para Marques:
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Esta peca orgamentaria ndo se liga apenas ao plano de curto prazo. Parte dos
investimentos necessarios para o proximo exercicio é decorrente do planejamento
estratégico de longo prazo. Exemplificando, os investimentos necessarios para
suportar os projetos de investimentos em novos produtos serdo gastos efetuados no
préximo exercicio, mas que provavelmente serdo para produtos a serem produzidos
em exercicios futuros. (MARQUES, 2004. p. 214).

Conforme o autor descreveu podemos compreender que 0s investimentos de uma
empresa tende a beneficiar a ela mesma, esses investimentos podem ser feitos a longo prazo,
quando assim, seu planejamento também deve ser & longo prazo. As vezes o retorno da
substituicdo de uma maquina serd em um periodo de tempo maior, mas enquanto isso essa
maquina serd usada para ampliar suas vendas, e tera muitos beneficios por esta aquisicéo.
Ocorrendo com maquinas e equipamentos, mas com qualquer investimento feito na empresa e
curto, médio ou longo prazo.

Toda vez que uma empresa almeja ou necessita fazer um investimento, é necessario
haver um orcamento, uma avaliacdo, uma projecdo, ou seja, é preciso contar com um bom
planejamento, ver as reais necessidades da empresa.

Neste sentido Padoveze salienta:

E condigdo intrinseca do orcamento de investimento a aplicacdo das técnicas de
analise de alternativas de investimento e rentabilidade de projetos. Cada
investimento ou plano de investimento a ser feito serd objeto de um estudo

especifico de sua rentabilidade e das alternativas possiveis, utilizando-se 0s
conceitos como VPL, TIR, Playback”. (PADOVEZE. 2010, p. 558).

Cada situacao merece uma preocupacgao especial, ‘pois cada caso € um caso’, deve-se
avaliar minuciosamente e atentamente todas as hipoteses necessarias para cada projeto.
Na visdo de Oliveira, et al.:
Pode-se afirmar que toda a aposta no futuro comporta uma dose de risco. No que
refere as tomadas de decisdes quanto aos novos investimentos necessarios, o risco

materializa-se pela frase “sacrificio de uma satisfagdo garantida e imediata, em troca
de uma esperanca de tempos melhores no futuro”. (OLIVEIRA, et al., 2013, p. 227).

E claro que mesmo com tantos planejamentos e estatisticas abordadas para um
investimento, o risco é uma situacdo da qual ndo se pode fugir. Mas ele existe também para
que seja tomada sempre uma dose a mais de cautela em decisGes; por isso que se estuda tanto
as finangas de uma empresa, pois uma unica falha pode ser fatal.

Oliveira, et al., define por seu comentario:

Néo obstante todos os cuidados que o0 empresario tome na hora da decisao de efetuar

o0 investimento, varios elementos podem contribuir para que as previsdes estudadas e
projetadas, com o maximo de rigor, ndo se concretizem como era esperado,
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acarretando a obtencdo de um retorno insuficiente, frustrando muitos o detentor do
capital. (OLIVEIRA, et al., 2013, p. 227).

E ainda complementa a diante, que:

Isso pode acontecer em decorréncia de um erro no projeto, um erro de avaliagéo,
surgimento de novas variaveis que fugiram ao controle da empresa, um outro
ambiente econdmico, surgimento inesperado de um outro concorrente ou uma
reacdo inesperada de um forte concorrente ja existente. (OLIVEIRA, et al, (2013, p.
227).

A necessidade de cautela para a tomada de decisbes é indispensavel, mas com a

variacdo de mercado, algo nédo calculado devidamente, pode acabar com a energia de qualquer

empresario.

A elaboragdo da anélise de investimentos de capital é tarefa de toda organizagéo,
ndo somente da Controladoria ou do Gestor Financeiro. Cada area sera responsavel
por alcancar determinadas metas, as quais deverdo estar harmonizadas com o plano
estratégico da organizacéo. (OLIVEIRA, et al, (2013, p. 227).

Em uma organizacédo todos os departamentos devem andar para 0 mesmo objetivo, que

€ 0 sucesso da empresa, desde seus administradores até seus subordinados devem manter o

foco no objetivo, alcancar as metas. E indispensavel que o comprometimento esteja presente

em todos os departamentos, uma empresa € feita de pessoas.

Conforme, Oliveira, et al.:

O orcamento pode ser considerado um plano, uma meta ou um objetivo a ser
alcangado em um determinado periodo. Pode ser visto como sendo a expresséo
quantitativa dos planos de alta direcdo e serve para apoiar a coordenacdo de
implementacdo das metas de cada centro de lucros. (OLIVEIRA, et al., 2013, p.
227).

Um orcamento € sempre um planejamento, ao planejar algo, antecedendo ao

investimento se faz um orcamento para analise. Avaliar o0 momento e sua necessidade.

Realizar o orcamento de investimentos ndo € apenas investir em maquinas, equipamentos, e

outros gastos como comentamos anteriormente, mas sim orgamentar planos, metas, objetivos

gue a empresa deseja conquistar.

Seguindo esse raciocinio é possivel considerar exemplos de aplica¢fes de capitais:

> Novos investimentos para a aquisicdo de maquinas e outras ferramentas para
0 aumento da producdo e ampliagcdo da capacidade instalada;

> Compra de terrenos e construcdo de prédio para a diversificacdo da linha de
produtos;

> Realizacdo de carissimas campanhas publicitarias institucionais, por um
longo periodo de tempo;

> Gastos para as pesquisas e desenvolvimento de novos produtos;
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> Investimentos em sistemas e programas computacionais de producéo, visando
a reducdo dos atuais custos de producéo;
> Investimentos em sistemas e programas computacionais das areas

administrativas ou de vendas, objetivando a reducédo das atuais despesas;

> Renovacdo da frota de veiculos para a distribuicdo logistica dos produtos
vendidos ou novos veiculos para os vendedores, para tornar mais eficiente e eficaz o
atendimento das vendas;

> Aquisicdo de participacdo societaria em outras empresas ou compra de uma
linha de negdcios;

> Aquisicdo de participacdo societaria em negdcios, sob a forma de sociedades
em conjunto, as chamadas joint ventures. (OLIVEIRA, PEREZ e SILVA, 2013, p.
227).

1.7 Controle Interno

Considerando sua importancia e grande amplitude, o conceito de controles internos,
pode ser totalmente compreendido e devidamente analisado pelo conjunto de sua natural
aplicacdo no contexto das rotinas empresariais, de acordo com as necessidades das empresas,
seu tamanho e cultura propria, diversidade de negdcios, dispersdo geografica, bem como nas
areas operacionais.

Para Oliveira, et al.,

O controle interno é composto pelos planos de organizacao e pela coordenagdo dos
métodos e medidas implantados pela empresa para proteger seu patrimdnio, seus
recursos liquidos e operacionais, por meio de atividades de fiscalizacdo e verificagao
da fidedignidade dos administradores e da exatiddo dos processos de manipulacéo
de dados contébeis, provendo, dessa forma, a eficiéncia operacional e a adesdo as
politicas e estratégias tracadas pela alta gestdo. (OLIVEIRA, et al., 2013, p.70 e 71).

Segundo este mesmo autor

A importancia dos sistemas contabil e de controles internos pode ser resumida,
considerando-se 0s seguintes fatores:

» Tamanho e complexidade da organizagdo: quanto maior € a entidade, em geral, mais
complexa é a organizacdo estrutural. Para controlar as operacdes eficientemente, a
administracdo necessita de relatorios e analises concisos, que reflitam a situacdo em
cada momento das atividades da organizacéo;

» Responsabilidades: a responsabilidade pela salvaguarda dos ativos da companhia e
pela prevencéo ou descoberta de erros ou fraudes é da administracdo. A manutencéo
de um sistema de controle interno adequado é indispensavel para a execugdo correta
dessas responsabilidades;

» Caréater preventivo: um sistema de controle interno que funciona adequadamente
constitui a melhor protecdo, para companhia, contra as fraquezas humanas. As
rotinas de verificacdo e revisdo sdo caracteristicas de um bom controle interno, que
reduzem a possibilidade de que erros ou tentativas fraudulentas permanecam
encobertos por muito tempo e permitem a administracdo ter maior confianga nas
informacdes e demais dado gerado pelo sistema. (OLIVEIRA, et al., 2013, p.72).

O controle é uma ferramenta muito importante para a administracdo de uma empresa,
controla medida e métodos para defender seu patriménio, acompanha 0s processos e
resultados, sem ele a empresa corre sérios riscos, desperdicios e até grandes erros, a

contabilidade ¢ um dos principais e mais eficiente métodos para o controle interno, evita
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prejuizos desnecessarios e consegue auxilio para uma melhor eficacia, e com isso consegue
alcancar os resultados esperados.
O controle organizacional tem por objetivo garantir a eficacia empresarial,
verificando se os recursos colocados a disposicdo da empresa foram utilizados com
vistas a atingir as expectativas dos seus proprietarios. Para garantir a sua eficacia é

preciso estabelecer planos que abrangem a totalidade das operacfes e que estejam
totalmente integrados entre si. (NASCIMENTO; REGINATO, 2013, p. 109).

O objetivo principal do controle é garantir que os objetivos determinados sejam
alcancados e atender a estratégias para que seus planos futuros acontecam, o resultado é uma
fase do processo administrativo, para comparar com o que foi alcangcado com o planejado.

Chiavenato aponta que:

O controle consiste basicamente em um processo que guia a atividade exercida para
um fim previamente determinado. A esséncia do controle reside em verificar se a

atividade controlada estd ou ndo alcancando os resultados desejados.
(CHIAVENATO, 2010, p. 512).

Quando uma empresa cresce de maneira acelerada, fica cada vez mais dificil de
conseguir o controle, com isso ha uma auséncia maior de controle interno, quanto maior a
empresa, maiores deverdo ser os cuidados que ela tera de ter, a fim de se obter um excelente

resultado o controle interno tem que estar presente em cada passo decisério da empresa.
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CAPITULO 2 - CONTEXTOS DE PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

A rapida evolucdo, as constantes mudancas na economia, 0 aumento da concorréncia e
varios outros fatores, sdo variaveis que continuamente impdem que as empresas apresentem
informacdes e solucBes para suprir suas necessidades e sobreviver no mercado.

Os aspectos apresentados de reconhecimento e mensuracdo das Demonstracfes
Contabeis para as Pequenas e Médias Empresas devem apresentar apropriadamente a posicao
confiavel dos efeitos das transagdes, eventos e condi¢Oes de acordo com as definicdes legais
dispostas com base na NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.

2.1 Descricéo das PMEs

As PMEs (Pequenas e Medias Empresas) sdo descritas diferenciadas das demais
empresas, seus instrumentos ndo sdo negociaveis em mercados de aces ou estdo no processo
de emiss&o dos tais instrumentos em mercados abertos.

Outra caracteristica que diferenciam é ndo possuir condicdes fiduciarias perante um
grupo amplo de partes externas, na causa de possuir e gerenciar recursos financeiros
confiados pelos clientes. Como exemplo o cheque bancério, que é uma moeda fiduciéria.

Na secdo 1 — Pequenas e Medias Empresas apresentado pelo Concelho Federal de
Contabilidade (CFC), as Pequenas e médias empresas Sdo empresas que:

(@  ndo tém obrigacdo publica de prestagdo de contas; e
(b)  elaboram demonstracdes contabeis para fins gerais para usuérios externos.
Exemplos de usuarios externos incluem proprietarios que nao estdo envolvidos na

administracdo do negdcio, credores existentes e potenciais, e agéncias de avaliacdo
de crédito. (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2010).

Segundo a NBC as sociedades limitadas e demais sociedades comerciais, nédo
enquadradas na Lei n° 11.638/07 como sociedades de grande porte, também séo classificadas
como pequenas e médias empresas.

O conceito tomado pela Norma da NBC TG 1000 ndo inclui:

(i)  as companhias abertas, reguladas pela Comissdo de Valores Mobiliarios —

CVM;
(if)  as sociedades de grande porte, como definido na Lei n°. 11.638/07;
(iii) as sociedades reguladas pelo Banco Central do Brasil, pela

Superintendéncia de Seguros Privados e outras sociedades cuja pratica contabil é
ditada pelo correspondente 6rgdo regulador com poder legal para tanto.
(CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2009)

As sociedades de capital fechado que ndo enquadradas na Lei n°. 11.638/07 como

sociedades de grande porte, bem como as sociedades por quotas de responsabilidade limitada
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que optaram por ndo observar as normas pela CVM, devem seguir as orientagdes conforme

institui o CPC PME —sec¢éo 1, item 1.3:
Portanto, no Brasil as sociedades por ac6es fechadas (sem negociacdo de suas agdes
ou outros instrumentos patrimoniais ou de divida no mercado e que ndo possuam
ativos em condigdo fiduciaria perante um amplo grupo de terceiros), mesmo que
obrigadas a publicacdo de suas demonstracGes contabeis, sdo tidas, para fins deste
Pronunciamento, como pequenas e médias empresas, desde que ndo enquadradas
pela Lei n° 11.638/07 como sociedades de grande porte. As sociedades limitadas e
demais sociedades comerciais, desde que ndo enquadradas pela Lei n°. 11.638/07
como sociedades de grande porte, também sdo tidas, para fins deste

Pronunciamento, como pequenas e médias empresas. (COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2008).

Somente as sociedades que ndo sdo obrigadas a prestar contas publicas, utilizardo o

CPC para PME, as demais sdo substituiveis a elas a utilizacdo dos CPCs completos.

2.2 Caracteristicas bésicas das PMEs

Muito se tem comentado em controlar despesas e reduzir custos. N&o poderia ser
diferente com o avan¢o do mercado para a iniciativa externa, com as grandes corporacdes
internacionais instalando-se no Pais, faz com que a competicdo aumente entre as organizacdes
com o decorrer dos anos.

O empreendedor investe em seu negocio com énfase na obtencdo de lucros e
crescimentos futuros. Na gestdo desses pequenos empresarios existem alguns pontos fortes e

fracos, como pode ser observado no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1: Pontos Fortes e Fracos de um Pequeno Empreendimento

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

- flexibilidade, obtida por meio de sua estrutura |- ainda existe dificuldade na obtengéo de recursos
menor; financeiros (crédito, financiamentos e
investimentos). Os investidores tém poucos
- pouca burocracia e administrativo reduzido, |interesses em empresas de menor porte ao longo
trazendo agilidade em suas decisdes, podendo | prazo para o retorno dos investimentos;

alterar situagO0es que poderiam ser desastrosas
para a empresa em prazo muito inferior as|- falta de resisténcia a momentos de instabilidade e
grandes corporacdes; dificuldade da empresa devido ao capital de giro
limitado;

- maior integragdo entre pequenos empresarios,
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empregados, clientes, fornecedores e| - visdo de curto prazo da maioria dos empresarios
comunidade (cadeia produtiva), criando um |de pequenas empresas;

ambiente colaborativo maior que os encontrados
nas grandes corporacdes; - falta de profissionais bem qualificados nas
pequenas empresas;

- atendimento diferenciado aos clientes devido a
sua maior integracdo, administrando suas| - burocracias legais;
necessidades.
- inexisténcia de politicas de seguranga, incentivos,
beneficios, treinamento e desenvolvimento dos

colaboradores, visando sua motivacao e satisfacao;

- ter de se sujeitar as imposicdes de precos de
grandes fornecedores e/ou grandes clientes,
limitando-se assim as negociacdes de valores e de

margens,

- concorréncia das grandes corporages.

Fonte: (MATIAS; JUNIOR, 2001)%.

2.3 Demonstracgdes Contébeis
A Demonstracdo contabil é uma transacdo envolvendo o balango patrimonial,
demonstracdo de resultado, demonstracdo de fluxo de caixa, e notas explicativas. Esses
demonstrativos contabeis se envolvem e comunica todos os fatos de acontecimento na
empresa, cada um com a finalidade diferente da outra.
Ao elaborar as demonstragdes contabeis, a administracdo deve realizar uma avaliagao
da capacidade da entidade continuar em operacao em futuro previsivel.
Para Machado as Demonstracdes Contabeis sdo conceituadas da seguinte forma:
Para que possamos iniciar esse tipo de andlise, precisamos inicialmente conhecer a
estrutura e as caracteristicas de cada conta dos principais demonstrativos contabeis.

Estes constituem a grande fonte de informacGes, da qual serve o administrador
financeiro para planejar e controlar todas as atividades financeiras que ocorrem na

! Adaptacéo nossa.
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empresa e sobretudo, para o auxilio na tomada de decisées. (MACHADO, 2004,
p.36-37).

O conjunto completo das demonstracGes é desenvolvido de forma que possa realizar a
comparacao do ano corrente com anos anteriores, e até mesmo com diferentes empresas, para
isso é preciso a publicacdo das praticas contabeis. O conjunto completo das demonstraces
fornecem informacGes a cerca da analise da situacdo financeira das empresas e posteriormente
sustentacdo a tomada de decisdo.

Neves afirma o seguinte:

Fornecer informagdes numéricas de dois ou mais periodos, de modo a auxiliar ou
instrumentar  acionistas, administradores, fornecedores, clientes, governo,
instituicBes financeiras, investidores e outras pessoas fisicas ou juridicas

interessadas em conhecer a da empresa ou para tomar decisbes. (NEVES;
VICECONTI, 2004 p.453).

A finalidade da Demonstracdo contabil é permitir que, as informacdes financeiras,
demonstracdo de resultado, o patrimonio, fluxo de caixa, e notas explicativas, estejam o mais
claro possivel, para poder tomar certas decisbes futuras para a melhoria da empresa, é
possivel ainda mostrar os resultados da gestdo financeira, e 0s meios que sdo mais confiaveis.

De acordo com Documento eletronico “Praticas contabeis aplicadas: as PME, ME,
EPP e entidades sem fins lucrativos”, o conjunto completo de demonstragdes contdbeis que a

entidade deve apresentar ao final de cada exercicio inclui:

a) balanco patrimonial (BP) ao final do periodo;

b) demonstragdo do resultado (DRY);

¢) demonstracéo do resultado abrangente do periodo (DRA);

d) demonstracdo das muta¢des do patriménio liquido (DMPL);

e) demonstracéo dos fluxos de caixa do periodo (DFC);

f) notas explicativas (NE), compreendendo um resumo das politicas contabeis
significativas e outras informagdes explanatdrias, e;

g) demonstracdo do valor adicionado do periodo (DVA), conforme NBC TG 09 —
Demonstracdo do Valor Adicionado, se exigida legalmente ou por algum 6rgéo
regulador ou mesmo se apresentada voluntariamente (aplicavel obrigatoriamente as
Sociedade Anbénimas de capital aberto); (CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE, 2013).

Se tratando de empresas PMEs que adotam a NBC TG 1000 como base, algumas
demonstragbes contdbeis, sdo de cardter obrigatério como: Balanco Patrimonial,
Demonstragdes do Resultado, Demonstracdo fluxo de caixa e Notas explicativas; sendo
facultativo as Demonstracdo de lucro e prejuizos acumulados e as demonstracdo do valor
adicionado e por fim substituida uma Gnica demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados
no lugar da demonstracdo do resultado abrangente e da demonstracdo das mutacdes do

patrimdnio liquido. Conforme tabela abaixo:
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Tabela 1: Demonstracfes Contabeis Obrigatérias

PMEs ENTIDADES SEM EMPRESAS DE
- . ME/EPP
DEMONSTRACAO CONTABIL / (NBC TG FINALIDADE DE | CAPITAL ABERTO
(ITG 1000) 1000) LUCROS (ITG PORTE (IRFS
2002) COMPLETO)
Balanco Patrimonial Obrigatério | Obrigatério Obrigatério Obrigatério
Demonstracao do Resultado | Obrigatério | Obrigatério Obrigatorio Obrigatorio
~ Pode ser
Ezmonstrtac,ao do Resultado Facultativo | substituida Nao Exigido Obrigatorio
rangente pela DLPA
Demonstracio de Lucros . . - L. - .
. f Facultativo | Facultativo Nao Exigido Nao exigido
(Prejuizos) Acumulados
Demonstracao das Mutacoes . Pod.e S,er o P
. Facultativo | substituida Obrigatério Obrigatério
do Patriménio Liquido
pela DLPA
[C)e‘monstrac,ao dos Fluxos de Facultativo | Obrigatorio Obrigatorio Obrigatorio
aixa
De‘m‘onstrac,ao do Valor Facultativo Facultativo Facultativo Obrigatorio
Adicionado
Notas Explicativas Obrigatério | Obrigatério Obrigatorio Obrigatorio

Fonte (Praticas Contabeis Aplicadas as PME, ME, EPP e Entidades sem Fins Lucrativo, 2013)

2.3.1 Balancgo Patrimonial

O Balango Patrimonial foi criado para observar com clareza a situagéo financeira de
uma empresa, sdo tdo importantes que as empresas sdo obrigadas a realizar em sua
contabilidade. As contas do Ativo e do Passivo, sdo separadas de acordo com curto e longo
prazo, consegue-se averiguar com exatiddo a situacdo econémica da empresa. Podendo assim
realizar programacgdes de pagamentos e recebimentos, usar recursos, implantar novas
tecnologias, enfim. Utiliza-se o que se tem em bens e direitos, paga-se o que € de terceiros, e
assim se sabe exatamente o saldo restante para a companhia.

De acordo com Hoji, o Balanco Patrimonial é encerrado em 31 de dezembro de cada
ano, onde se encerra suas atividades, sdo separados por Ativos e Passivos, separando-se 0s
bens e direitos das obrigacfes. Conforme se vé abaixo:

O Balango Patrimonial demostra a situacdo estatica da empresa em determinado
momento. Cada empresa pode determinar a data de encerramento do balango
conforme as suas conveniéncias, mas a maioria das empresas brasileiras encerra o
balango em 31 de dezembro de cada ano, coincidindo com o encerramento do ano
civil.

No Balango Patrimonial, as contas representativas do ativo e do passivo devem ser
agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a anélise da situagéo financeira da
companhia e apresentadas em ordem decrescente de grau de liquidez para o ativo, e
de exigibilidade para o passivo.

Resumidamente, o ativo representa os recursos aplicados em bens e direitos e o

Passivo representa as fontes de recursos fornecidos por terceiros e acionistas. (HOJI,
2004, p. 258).
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Na visdo de Machado, como o Balanco Patrimonial € observado mais do que de bens e
diretos, baseia-se exatamente na origem do ativo e como ele foi aplicado. Tendo uma viséo

ampla e completa da empresa. Como segue.

O Balanco Patrimonial tem como finalidade mostrar a situagdo patrimonial
financeira de uma empresa em um determinado momento. Retrata ndo somente a
posicdo dos bens e direitos, como também a forma pela qual eles foram financiados.
O Balango Patrimonial de uma empresa pode ser analisado em trés diferentes
dimens@es: o ATIVO (Bens e direitos), o PASSIVO (Obrigac6es com terceiros) e o
PATRIMONIO LIQUIDO (Investimentos dos proprietarios mais os lucros
auferidos). (MACHADO, 2004, p. 38).

A entidade deve apresentar ativos circulantes e ndo circulantes, e passivos circulantes
e ndo circulantes, como grupos de contas separados no balango patrimonial. Os ativos e
passivos devem ser apresentados por ordem de liquidez decrescente, de acordo com a
legislacdo vigente.

De acordo com o Contabilidade para Pequena e Média Empresa, Caderno 1, Se¢éo 4 -,
apresentado por RICARDINO:

Como minimo, deverao ser apresentados os seguintes contas:

a) caixa e equivalentes de caixa;

b) contas a receber e outros recebiveis;

c) ativos financeiros (exceto os mencionados nos itens (a), (b), (j) e (K);

d) estoques;

e) ativo imobilizado;

f) propriedade para investimento, mensurada pelo valor justo por meio do
resultado;

9) ativos intangiveis;

h) ativos biolégicos, mensurados pelo custo menos depreciagdo acumulada e
perdas por desvalorizacéo;

i) ativos biolégicos, mensurados pelo valor justo por meio do resultado;

j) investimentos em coligadas. No caso do balanco individual ou separado,
investimentos em controladas também;
K) investimentos em empreendimentos controlados em conjunto.

Contas a serem apresentadas no passivo:

)} fornecedores e outras contas a pagar;

m)  passivos financeiros (exceto os mencionados nos itens (1) e (p));

n) passivos e ativos relativos a tributos correntes;

0) tributos diferidos ativos e passivos (devem sempre ser classificados como nédo
circulantes);

p) provisoes.

Contas a serem apresentadas no PL:

q) participacdo de ndo controladores, apresentada no grupo do patrimdnio
liqguido mas separadamente do patriménio liquido atribuido aos proprietarios da
entidade controladora;

r patrimdnio liquido pertencente aos proprietarios da entidade controladora.
(RICARDINO; 2011)

Para ter efeito o Balanco Patrimonial necessita ser colocado em préatica de uma
maneira séria por profissionais competentes, atinado o sucesso da empresa, visando sempre

seu melhor desempenho no mercado de trabalho.
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2.3.2 Demonstracdo Resultado do Exercicio

A Relacdo contabil com a DRE elabora um conjunto com o balanco patrimonial, que
realiza e detalhadamente para a empresa em um periodo escolhido. Deve respeitar aos
principios, como regime de competéncia, as despesas e receitas tém que ser incluidas nos
resultados do ciclo em que suceder coincidentemente correlacionar suficiente para
recebimento ou pagamento. A elaboracdo da DRE € notada que as mesmo tempo que se
determina o balango patrimonial e ndo é permitido criar o relatorio separado do documento da
contabilidade

DRE ¢ planejada a partir do Lucro e Perda, que é o principal do trabalho e de dificil
entendimento, porem ela tem que ser mais clara possivel para ser avaliada por qualquer leigo.
E uma demonstracdo financeira muito relevante para a elaboracdo do Balanco Patrimonial,

inclusive predominar a demonstracdo de Resultado. Segundo Ross:

A demonstracéo de resultado geralmente inclui diversas se¢Bes. A se¢do operacional
apresenta as receitas e despesas associadas &s operagdes principais da empresa.
Entre outras coisas, e se¢do ndo operacional da demonstracdo de resultado inclui
todos os custos de financiamento, tais como despesas de juros. Em geral, uma
segunda sec¢éo indica, como item separado, o valor dos impostos langados contra o
lucro. O ultimo item da demonstracéo de resultado é o lucro liquido. O lucro liquido
muitas vezes é medido em fungdo do numero de acfes ordindrias, ou seja, o lucro
por acéo. (ROSS; EASTERFIELD; JAFFE, 2002, p.41).

A demonstragdo dos resultados disponibiliza um resumo financeiro dos resultados
operacionais e nao operacionais da empresa em um determinado periodo, por mais que seja
feita anualmente, a maioria sdo feitas mensalmente pela a administracdo da empresa e
trimestralmente para fins fiscais.

Por ser uma demonstracdo de resultados bem detalhada, a DRE fornece aos
administradores poderosos elementos que sdo fundamentais para qualquer decisdo. Sem os
conhecimentos esclarecidos, fica mais dificil ser avaliadas e esclarecidas a real situacdo da
empresa, inclusive € arriscado na hora de tomar certas decisfes estratégicas. De acordo com

Gitman:

A demonstracdo do resultado do exercicio fornece um resumo financeiro dos
resultados das operacBes da empresa durante um periodo especifico. Normalmente, a
demonstracdo do resultado cobre o periodo de um ano encerrando em uma data
especifica, em geral 31 de dezembro do ano calendério. (GITMAN, 2002, p. 71).

A Demonstracdo Resultado Exercicio é um sistema de total valor para a avaliagdo do
retorno financeiro da pequena e media empresa. Por ser uma demonstracdo detalhada acaba

por oferecer as empresas importante fundamento que € de extrema relevancia para a tomada
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de decisdo e melhorar financeiramente a empresa, sem ter informacdo de demonstracdo as
pequenas e médias empresas ficam incapazes de avaliar realmente sua situagdo financeira.

A DRE auxiliara a avaliar se a empresa esta bem e se ha retorno financeiro, ela pode
apresentar lucro como também prejuizo consente que as empresas verifiqguem as analises tanto
vertical como horizontal acerca das referéncias da DRE mais fundamentais para estudo.

Para Hoji:

De acordo com as demonstragfes contabeis de cada exercicio social devem ser
publicadas acompanhadas dos valores correspondentes das demonstracfes do
exercicio anterior. Juntamente com esses quatro demonstragcBes contabeis, as

companhias publicam o Relatério da Administracdo, Notas Explicativas, Parecer do
Conselho Fiscal e Parecer dos auditores Independentes. (HOJI; 2004, p.257);

Segundo a Legislacdo Brasileira (Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei da
Sociedade por Acdes), as empresas devem descrever na Demonstracdo do Resultado do
Exercicio conforme apresentado na tabela abaixo:

Tabela 2: Demonstragdo do Resultado do Exercicio

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM X1

Receita Bruta (Vendas ou Servicos) X1 X0

(-) Dedug¢des da Receita Bruta

(=) Receita Liquida

(-) Custo das Mercadorias, Produtos ou Servicos

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas (Gerais, Administrativas, Vendas)

(+/-) Receitas (Despesas) com Investimentos, Pessoas Ligadas

(=/-) Outras Receitas ou Despesas

(=) Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras

(+/-) Receitas e Despesas Financeiras

(=) Resultado antes dos Tributos sobre os Lucros

(-) Despesas com Tributos sobre os Lucros

(=) Resultado Liquido das Operacoes Continuadas

(=/-) Vendas/Custos (vendasde itens do nao circulante) Resultado de
Operacoes Descontinuadas

(=) Resultado Liquido do Periodo

Fonte: (BRASIL; 1976)

O objetivo principal da DRE é mostrar a forma, passo a passo, em que o0 resultado
liquido do exercicio chega a seu resultado, ao longo da conferencia das receitas, despesas e

dos resultados apurado, possibilitando informacdes na ajuda de tomada de decisdes da
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empresa, ao detalhar todos os pontos que integram o resultado liquido da empresa conforme o
determinado tempo escolhido para ser analisando. Seu dever é registrar todas as contas que
faz parte do balanco patrimonial a partir das receitas, custos, e despesas, e facilita a

justificativa do resultado liquido.

2.3.3 Demonstracéo Fluxo de Caixa

A demonstracdo do fluxo de caixa evidencia a origens das transacdes ocorridas no
caixa, sua funcéo principal é apresentar as movimentacGes de entradas e saidas de caixa de
uma entidade em um determinado periodo.

O fluxo de caixa prové mecanismos para um continuo monitoramento do
desempenho das atividades. Quando propriamente elaborado ele também funciona
como um sistema de alerta que antecipa eventuais dificuldades ou desvios dos
caminhos planejados para se atingir os objetivos da entidade. (Meireles apud GUIA
DE GESTAO, 2002, p. 86).

E um instrumento que permite demonstrar as operacdes financeiras que sdo realizadas
naquele periodo, o que possibilita melhores andlises e acompanhamento quanto a aplicacéo
dos recursos financeiros que a empresa dispoe.

O fluxo de caixa é umas das ferramentas que o administrador financeiro utiliza para
uma eficiente gestdo empresarial. Ele é um instrumento que vai alem do controle,
pois possibilita o administrador planejar as financas da organizacdo. Portanto €
imprescindivel o conhecimento do conceito de fluxo de caixa: O fluxo de caixa é o
instrumento que permite o administrador financeiro planejar, organizar, coordenar,
dirigir e controlar os recursos financeiros de sua empresa para determinado periodo.
(ZDANOWICZ 2000, p. 23).

O objetivo do DFC ¢é reconhecer o formato de apresentacdo dos fluxos de caixa das
atividades, que sdo subdivididas em Atividades Operacionais, investimento e financiamento.
A NBC TG 1.000 — CPC PME - Secéo 7.1, disple a respeito do assunto:

A demonstracdo dos fluxos de caixa fornece informacGes acerca das alteragdes no
caixa e equivalentes de caixa da entidade para um periodo contabil, evidenciando
separadamente as mudancas nas atividades operacionais, nas atividades de

investimento e nas atividades de financiamento. (CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE, 2009)

A seguir serdo apresentados os trés tipos de atividades encontradas nos fluxos de

caixa, tanto no Fluxo Direto e Indireto das empresas.

2.3.3.1 Atividades Operacionais
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Caracterizadas pelas atividades que geralmente envolvem a producdo e venda de
produtos e a prestacdo de servigos. Subentendem-se como Atividades Operacionais as que
incluem todas as transacbes ou outros eventos ndo definidos como atividades de
investimentos ou financiamento.

De acordo com a NBC TG 1.000 — CPC PME - Segéo 7.4:

Atividades operacionais sdo as principais atividades geradoras de receita da
entidade. Portanto, os fluxos de caixa decorrentes das atividades operacionais
geralmente derivam de transacGes e de outros eventos e condi¢Bes que entram na
apuragdo do resultado. (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2009)

Compreende as principais atividades geradoras de receita da entidade. Portanto, 0s
fluxos de caixa decorrentes das atividades operacionais geralmente derivam de transacdes e
de outros eventos e condi¢des que entram na apuragéo do resultado. Conforme apresentado no
CPC 03 item 14:

Os fluxos de caixa advindos das atividades operacionais sdo basicamente derivados
das principais atividades geradoras de receita da entidade. Portanto, eles geralmente
resultam de transacBes e de outros eventos que entram na apuracdo do lucro liquido
ou prejuizo. Exemplos de fluxos de caixa que decorrem das atividades operacionais
sdo:

(a) recebimentos de caixa pela venda de mercadorias e pela prestacdo de servigos;
(b) recebimentos de caixa decorrentes de royalties, honorarios, comissfes e outras
receitas;

(c) pagamentos de caixa a fornecedores de mercadorias e servigos;

(d) pagamentos de caixa a empregados ou por conta de empregados;

(e) recebimentos e pagamentos de caixa por seguradora de prémios e sinistros,
anuidades e outros beneficios da apélice;

(f) pagamentos ou restituicdo de caixa de impostos sobre a renda, a menos que
possam ser especificamente identificados com as atividades de financiamento ou de
investimento; e

(9) recebimentos e pagamentos de caixa de contratos mantidos para negociacéo
imediata ou disponiveis para venda futura. (CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE, 2009)

O fluxo de caixa operacional compreende as entradas e as saidas diretamente

associadas a venda e a produgdo de bens e servigos pela empresa. Geralmente resultam de

transacgdes e de outros eventos que entram na apuracado do lucro liquido ou prejuizo

2.3.3.2 Atividades de Investimento

S&o aquisicdes de ativos de longo prazo e outros investimentos ndo incluidos em
equivalentes de caixa. Os equivalentes de caixa sdo aplicagdes financeiras de curto prazo, de
alta liquidez e baixo risco, com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo

para outros fins.
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Conforme disposto na NBC TG 1.000 — CPC PME - Secdo 7.5 “Atividades de
investimento sdo aquisicdo ou alienacdo de ativos de longo prazo e outros investimentos ndo
incluidos em equivalentes de caixa” (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2009).

Neste contexto, a divulgacdo dos fluxos de caixa das atividades de investimento é
importante, assim como a apresentar a extensdo dos gastos de recursos séo realizados pela
empresa com o intuito de gerar lucros e fluxos de caixa no futuro. De acordo com o CPC 03

item 16, sdo exemplos de fluxos de caixa que decorrem das atividades de investimento:

(a) pagamentos em caixa para aquisicdo de ativo imobilizado, intangiveis e outros
ativos de longo prazo. Esses pagamentos incluem aqueles relacionados aos custos de
desenvolvimento ativados e aos ativos imobilizados de construgdo propria;

(b) recebimentos de caixa resultantes da venda de ativo imobilizado, intangiveis e
outros ativos de longo prazo;

(c) pagamentos em caixa para aquisicdo de instrumentos patrimoniais ou
instrumentos de divida de outras entidades e participagdes societarias em joint
ventures (exceto aqueles pagamentos referentes a titulos considerados como
equivalentes de caixa ou aqueles mantidos para negociacao imediata ou futura);

(d) recebimentos de caixa provenientes da venda de instrumentos patrimoniais ou
instrumentos de divida de outras entidades e participacBes societarias em joint
ventures (exceto aqueles recebimentos referentes aos titulos considerados como
equivalentes de caixa e aqueles mantidos para negociacdo imediata ou futura);

(e) adiantamentos em caixa e empréstimos feitos a terceiros (exceto aqueles
adiantamentos e empréstimos feitos por instituicdo financeira);

(f) recebimentos de caixa pela liquidacdo de adiantamentos ou amortizacdo de
empréstimos concedidos a terceiros (exceto aqueles adiantamentos e empréstimos de
instituigdo financeira);

(9) pagamentos em caixa por contratos futuros, a termo, de opgdo e swap, exceto
quando tais contratos forem mantidos para negociagdo imediata ou futura, ou 0s
pagamentos forem classificados como atividades de financiamento; e

(h) recebimentos de caixa por contratos futuros, a termo, de opcdo e swap, exceto
quando tais contratos forem mantidos para negociacdo imediata ou venda futura, ou
os recebimentos forem classificados como atividades de financiamento. (COMITE
DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2008).

De acordo com Gitman “O Fluxo de Investimento sdo fluxos de caixa associado com a
compra e a venda de ativos imobilizados, e participacdes societarias. Obviamente, as
operacOes de compra resultam em saidas de caixa, enquanto que as operacfes de venda geram
entradas de caixa” (2005, p.86).

2.3.3.3 Atividades de Financiamento

Sé&o atividades que resultam das alteragdes no tamanho e na composi¢do do patrimonio
liquido e dos empréstimos da entidade. Representam no tamanho e na composic¢ao do capital
de terceiros da entidade.

De acordo com a NBC TG 1.000 — CPC PME - Se¢ao 7.5 “Atividades de

financiamento s&o as atividades que resultam das alteracdes no tamanho e na composi¢édo do



37

patrimonio liquido e dos empréstimos da entidade” (CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE, 2009).

Os fluxos de caixa resultados das atividades de financiamento representam as
atividades que se utilizam do caixa da empresa para amortizacdo de empréstimos, pagamento
de dividendos aos acionistas e resgate de acOes. Sao fluxos futuros de caixa por parte de
fornecedores de capital a empresa. De acordo com o CPC 03, item 17, sdo exemplos de fluxos

de caixa advindos das atividades de financiamento:

(a) caixa recebido pela emissdo de a¢des ou outros instrumentos patrimoniais;

(b) pagamentos em caixa a investidores para adquirir ou resgatar a¢es da entidade;
(c) caixa recebido pela emissdo de debéntures, empréstimos, notas promissorias,
outros titulos de divida, hipotecas e outros empréstimos de curto e longo prazos;

(d) amortizacao de empréstimos e financiamentos; e

(e) pagamentos em caixa pelo arrendatério para redugdo do passivo relativo a
arrendamento  mercantil financeiro. (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS
CONTABEIS, 2008).

Para Gitman 2005, p. 82 “Os fluxo de financiamento resultam de operagdes de
empréstimos e capital préprio. Tomando ou quitando empréstimos tanto de curto prazo
(titulos a pagar) quanto de longo prazo resultara numa correspondente entrada ou saida de

caixa (...)”.

2.3.4 Apresentacéo do Fluxo de Caixa

Para avaliacdo e interpretacdo dos Fluxos de caixa sdo seguidos dois métodos distintos
de analise, sendo eles 0 Método Direto e 0 Método Indireto.

Nesta linha de raciocinio o autor Silverio e Paulo, comenta que a Demonstracdo do
Fluxo de Caixa apresenta “A diferenga entre a DFC no método indireto e direto reside apenas
na forma de apresentar os recursos derivados das operagdes” (2004, p. 281).

Esses dois métodos de apresentacdo da DFC sdo com base nas demonstracdes

financeiras: sendo o Método Direto e 0 Método Indireto. De acordo com o CPC 03, item 18:

A entidade deve apresentar os fluxos de caixa das atividades operacionais, usando
alternativamente:

(@ o método direto, segundo o qual as principais classes de recebimentos brutos
e pagamentos brutos sdo divulgadas; ou

(b) o método indireto, segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo é ajustado
pelos efeitos de transagBes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer
diferimentos ou apropriacfes por competéncia sobre recebimentos de caixa ou
pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros, e pelos efeitos de itens de
receita ou despesa associados com fluxos de caixa das atividades de investimento ou
de financiamento. (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2008).
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Para o melhor entendimento, 0 CRC ES — Contabilidade para Pequenas e Médias

Empresas demonstra uma breve analise

da demonstracédo do fluxo de caixa.

Imagem 1: Demonstracdo Fluxo de Caixa

Método Direto

|

Todas as operagdes
de entradas e saidas

aparecem pelos seus
valores totais

|

Néo faz relagdo do
fluxo de caixa com
o lucro

crces

D [ ] Fi C [ ]
Método Indireto

|

Parte-se do lucro
liquido e chega-se ao
resultado que estd
refletido no Caixa

|

Os valores totais
que passam pelo
Caixa ndo sdo
identificados

Fonte: (Conselho Regional de Contabilidade, 2011)

De acordo com Gitman:

[...] Essa demonstracdo que as vezes ¢ chamada de “demonstracdo de fontes e usos”,
fornece uma visdo dos fluxos de caixa da empresa relativos as atividades
operacionais, de investimento e de financiamento, e reconcilia-0s com a variacdo em
seu caixa e titulos negociais, durante o periodo em questdo [...] (GITMAN, 2002, p.

74).

2.3.4.1 DFC — Método Direto

O método direto demonstra as principais classes de recebimentos brutos de caixa e

pagamentos brutos de caixa. Facilitando a avaliar a solvéncia da empresa, demonstrara toda a

movimentacao dos recursos financeiros, as origens dos recursos de caixa e sua aplicacéo.

De acordo com a NBC TG 1.000 — CPC PME —Se¢éo 7.9 “Pelo método direto, o fluxo

de caixa liquido das atividades operacionais é apresentado por meio da divulgacdo das

principais classes de recebimentos e pagamentos brutos de caixa.” (CONSELHO FEDERAL DE

CONTABILIDADE, 2009).
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Neste sentido Hoji destaca que “A DFC apresentada pelo Método Direto facilita a
visualizagdo e a compreensdo do fluxo financeiro, pois demonstra os recebimentos e
pagamentos provenientes das atividades operacionais.” (2004, p. 306).

De acordo com o CPC 03, item 19, o método direto apresenta as informacdes das

principais contas de recebimentos e pagamentos brutos, sendo eles:

(a) dos registros contabeis da entidade; ou

(b) pelo ajuste das vendas, dos custos dos produtos, mercadorias ou Servicos
vendidos (no caso de instituicdes financeiras, pela receita de juros e similares e
despesa de juros e encargos e similares) e outros itens da demonstracéo do resultado
ou do resultado abrangente referentes a:

(i) variacBes ocorridas no periodo nos estoques e nas contas operacionais a receber e
a pagar;

(ii) outros itens que ndo envolvem caixa; e

(iii) outros itens tratados como fluxos de caixa advindos das atividades de
investimento e de financiamento. (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS
CONTABEIS, 2008).

Segundo o CRC ES “O Me¢étodo Direto ¢ o demonstrativo dos recebimentos e
pagamentos derivados das atividades operacionais da empresa, e ndo o lucro ajustado, como é

feito no método indireto. Este ¢ mais aderente aos objetivos do fluxo de caixa.” (CONSELHO
FEDERAL DE CONTABILIDADE - ES, 2008).
Este demonstrativo consiste em facilitar a administracdo financeira das empresas,

avaliando desta forma se o gargalo financeiro tem origem nas atividades Operacional,

Investimentos, Financiamentos, ou ainda numa combinacao dos trés grupos.

Imagem 2: Fluxo de Caixa pelo Método Direto
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Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Vendas Recebidas de Mercadorias
( - ) Pagamento de Fornecedores
( - ) Pagamento de Despesas Operacionais
{ - ) Pagamento do Imposto de Fenda
( - ) Pagamento de Juros

= Caixa liquido das atinidades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aplicacio Liquida em Investimentos
Aplicacio Liquida em Imobilizado
Aplicages em Titulos (Juros Recebidos)
Redugio de Qutros Direitos a Longo Prazo

= Caixa Aplicado nas atrvidades de Investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Financiamento por Recursos de Terceiros
Aquisicio de Financiamento por Eecursos Proprios
Qutras Contas a Pagar
Dividendos Pagos

=Caixa Aplicado nas atividades de Financiamento

Aumento/diminuicio liguido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa — inicio do ano

Caixa e equivalente de caixa — final do ano

Fonte: (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2009)

2.3.4.2 DFC — Método Indireto

A DFC apresentada pelo método indireto é semelhante a Demonstracdo de Origens e
Aplicacdo de Recursos (DOAR), pois 0s recursos gerados pelas atividades operacionais sdo
calculados por meio de lucro liquido ajustado complementado com o aumento ou reducdo dos

saldos das contas do Ativo e Passivo Circulantes.
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A NBC TG 1.000 — CPC PME - Secéo 7.8, diz que:

[...] o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais € determinado ajustando-se
o resultado quanto aos efeitos de:

(a) mudancas ocorridas nos estoques e nas contas operacionais a receber e a pagar;
(b) itens que néo afetam o caixa, tais como depreciagdo, provisdes etc.; e

(c) todos os outros itens cujos efeitos sejam decorrentes das atividades de
investimento ou de financiamento. (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS
CONTABEIS, 2008).

O método indireto consiste na apresentacdo do resultado que ndo envolve caixa,
quaisquer diferimentos ou outros ajustes por competéncia.

De acordo com o CPC 03, item 20, no método indireto, o fluxo de caixa liquido
advindo das atividades operacionais € determinado ajustando o lucro liquido ou prejuizo

guanto aos efeitos de, conforme abaixo:

(a) variagdes ocorridas no periodo nos estoques e nas contas operacionais a receber e
a pagar;

(b) itens que néo afetam o caixa, tais como depreciagéo, provisdes, tributos
diferidos, ganhos e perdas cambiais nédo realizados e resultado de equivaléncia
patrimonial quando aplicavel; e

(c) todos os outros itens tratados como fluxos de caixa advindos das atividades de
investimento e de financiamento. (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS
CONTABEIS, 2008).

Figura 3: Fluxo de Caixa pelo Método Indireto
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Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro Liguido do Exercicio
{ + ) Depreciagdo
{ +/- ) Equivaléncia Patrimonial
{ +/- ) Constituacio de Eeservas

= Caixa das atividades operacionais

Fluxo de caixa gerado pelas origens de recursos:
Aumento do Passivo Circulante
Aumento do Exigivel a Longo Prazo
Aumento do Patrimomio Liguido
Redugio do Ativo Circulante
Redugio do Realizavel a Longo Prazo
Eeducio do Ativo Permanente

= Caixa gerado

Fluxo de caixa aplicado em recursos:
Redugio do Passivo Circulante
Redugio do Exigivel a Longo Prazo
Fedugio do Patrimdnio Liguido
Aumento do Ativo Circulante
Aumento do Realizavel a Longo Prazo
Eedugio do Ativo Permanente
Pagamento de Dividendos

= Caixa aplicado

Aumento/diminuicio liguido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa — inicio do ano

Caixa e equivalente de caixa — final do ano

Fonte: (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2009)

2.3.5 Notas Explicativas
A Demonstracdo contébil é completada por notas explicativas, e também por outros
quadros de analise que sdo indispensaveis para melhor esclarecer a situacao real da empresa.
Oferecem informacdes sobre as bases aplicadas para elaboracdo das demonstracfes
contabeis e ainda sobre as técnicas, e politica contabil usada, ndo é so repetir o que ja foi feito,

mais sim deixar mais claro os fatos e critérios aplicados, sendo assim Martins descreve que:
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As demostr¢Ges contabeis devem ser complementadas por notas explicativas,
quadros analiticos ou outras demostracfes contabeis necessarias a plena avaliacdo da
situacdo e da evolugdo patrimonial da empresa.

A lei enumera 0 minimo dessas notas e induz a sua ampliagcdo quando for necessario
para o devido “esclarecimento da situagdo patrimonial e dos resultados do
exercicio”.(MARTINS et al., 2013, p. 6).

As Notas Explicativas proporcionam o conhecimento a mais em relacdo as
apresentacdes na demonstracdo contabil, oferecendo informacdo descritivas narrativas, e
divulgacdo dos itens nas demonstracdes, e também os itens que ndo se enguadram, €
necessario e muito util para entender da melhor maneira possivel e analisar corretamente as
demonstragfes contabeis.

Em razdo disso Silva conclui que: “[...] notas explicativas cumprem importante papel,
esclarece sobre uma serie de itens relevantes, como as proprias contas do balan¢o patrimonial
e critérios contabeis adotados pela empresa, entre outras.” (SILVA, 2005, p.108).

E um documento que integram as demonstracdes contabeis e que tendem a auxiliar
guem estd analisando as informacdes contabeis, com o intuito de facilitar a tomada de
decisbes. Para ser uma maneira mais agil, cada conta traz consigo o item da demonstracdo a
que esta referindo, é realizado com a nota que indica o lado da conta e qual a nota de
referencia.

Padoveze esclarece o seguinte:

. Apresentar os principais critérios de avaliacdo utilizados na elaboracdo das
demonstracgdes basicas e as legislagdes e normas obedecidas.
. Detalhar os principais nimeros do balango patrimonial e da demonstracéo de

resultados, quando necessarios, tais como as principais contas dos estoques, contas a
receber, imobilizado, investimento, financiamentos etc.

) Evidenciar critérios e procedimentos alternativos ou ndo-usuais utilizados
para o periodo em questéo.
. Completar explicagbes sobre eventos econdmicos ndo-rotineiros e

significativos, ocorridos no periodo, e seus impactos patrimoniais. (PADOVEZE;
BENEDICTO, 2004, p.54).

A finalidade das notas explicativas € contribuir nos detalhes dos itens expostos nas
demonstracdes contébeis, informar para clarear os itens que ndo estdo facil de analisar, e

divulgar os dados sobre a pratica contabil, julgamento e os fundamentos das fontes.
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CAPITULO 3 - CONTROLADORIA EM EMPRASAS NA REGIAO DE
MARILIA

Este capitulo foi baseado na entrevista realizada com quatro empresas da cidade de
Marilia e Regido, possuindo seguimentos e atividades distintas, sendo uma fabrica de
implementos agricolas e equipamentos para ginastica, um supermercado, uma do setor
alimenticio e uma do setor metaltrgico. Todas essas empresas sao classificadas para fins de
praticas contabeis como Pequena e Média Empresa, por ter faturamento anual inferior a R$
300 milhdes. As empresas foram nomeadas como A, B, C e D para que mantivesse suas
identidades preservadas.

Apresentamos a seguir um breve histérico das empresas

e Empresa A - Criada em 1980 e atualmente com 35 anos de atividade, atua no ramo de
fabricacdo de implementos agricolas e equipamento para ginastica. Possui em média
360 funcionarios e esta localizada na cidade de Pompéia, lider nacional no mercado de
equipamentos de ginastica.

e Empresa B - Um dos maiores supermercados da cidade de Marilia, com 24 anos de
atividade, atualmente totalizando 4 unidades, sendo duas em Marilia, uma em Bauru, e
uma em Sorocaba. Possuindo mais de 1.600 funcionarios, demostrando o grande
crescimento ao longo dos anos.

e Empresa C - Com mais de 20 anos de atuacdo no ramo de produtos alimenticios, em
média 690 funcionarios, esta situada na cidade de Pompéia.

e Empresa D — com mais de 73 anos no mercado atua na fabricacdo e comercializacéo
de esquadrias de aco e de aluminio. Localizada na cidade de Marilia, possuindo mais
de 1.200 colaboradores diretos e, atualmente, hoje é lider do mercado de revenda de
portas e janelas de aco e de aluminio nacionalmente.

Nas pequenas e médias empresas de Marilia e regido que foram entrevistas em nosso
trabalho, analisamos que a estrutura de sua controladoria esta em conformidade com os
principios adotados no primeiro capitulo, onde:

A controladoria tem por finalidade garantir informagdes adequadas ao processo
decisério, colaborar com os gestores com seus esfor¢os de obtencdo da eficacia de
suas areas quanto aos aspectos econdmicos e assegurar a eficacia empresarial,

também sob aspectos econdmicos por meio da coordenagdo dos esforcos dos
gestores das areas (MOSIMANN e FISCH, 1999, p. 88).

Neste sentido:
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e A Empresa A tem a responsabilidade de subsidiar o processo de gestdo e
decisdo, através de registro e controles, disponibilizando informacdes de
forma répida e confiavel. Alem de atender todas as exigéncias fiscais,
contabeis e societérias.

e A Empresa B trabalha com o ponto principal de apoio as demais areas sendo:
assessoramento da revisdo de diretrizes e visdo do negocio, apoio na
identificacdo e avaliacdo de indicadores de desempenho, na definicdo de
critérios de comunicagdo e divulgacdo dos objetivos e metas,
acompanhamento da apuracéo e controle de metas estabelecidas e do plano de
participacdo nos resultados, assessoramento em ajustes de metas (agcOes
corretivas).

e A Empresa C executa suas funcdes, sendo responsavel pelo agrupamento de
todas as informacBes vindas das areas para compor um resultado
gerencial/oficial em que apura-se os resultados da empresa. Além disso, a
Controladoria é a responsavel pela apuracdo de custos e checagem de margens
nas operacOes de vendas, autorizando ou ndo descontos extras solicitados por
nossos vendedores e clientes.

e A Empresa D — Subdividisse a area em 4 departamentos, sendo a area contabil
e fiscal (responsavel por todo o compliance contabil e tributario), a area
juridica (responsavel pelo compliance legal), a area custos e orcamento
(responsavel pela andlise dos custos dos produtos fabricados e vendidos,
elaboracdo de orcamento, monitoramento dos indicadores chaves de
performance do negocio de todas as areas da empresa “logistica, comercial e
industrial”) e a area financeira (responsavel pela gestdo de tesouraria e
operacOes estruturadas de empréstimos e aplicacdes financeiras).

Verifica-se cada area esta atingindo suas metas e se estd sendo eficaz no que se diz
respeito aos planos orgamentarios elencados a controladoria e seus departamentos. Conforme
Mosimann e Fisch apresentam:

> Avalie se seus esforcos no sentido de otimizar resultados econdmicos da
empresa estdo, de fato, atingindo seus objetivos e, portanto, garantindo o
cumprimento da sua prépria missao;

> Avalie se as informagdes econdmico-financeiras geradas pelo sistema de
informacdes por ela administrado sdo adequadas as necessidades dos modelos de
decisdo, em qualidade, quantidade e temporaneidade;

> Avalie se sua gestdo em coordenar os esforcos dos gestores das demais areas

esta conduzindo a empresa a eficacia, no que tange a aspectos econdmicos.
(MOSIMANN e FISCH, 1999, p. 125).



46

A participacdo no orgamento tras retornos financeiros significativos para as empresas
sendo:

e Empresa A - Onde a controladoria é responsavel pela preparacdo e liberacdo do
sistema, com informacg0es de suporte para 0s gestores, participando na orientacdo dos
envolvidos. Apoés todas as informacdes serem imputadas pelos gestores, sdo gerados
relatorios para analise, comparacdes e ajustes/ correcdes (custos, balanco patrimonial,
demonstracédo do resultado e fluxo de caixa).

e Empresa B — ndo se pronunciou.

e Empresa C controla o0 orcamento averiguando se o que esta sendo efetivamente gasto
estd dentro do orcamento projetado. Participando ativamente junto com a
contabilidade na constru¢cdo do novo orcamento. Também faz o acompanhamento
entre 0 que o sistema de custos projeta para a fabricacdo da producéo e o efetivamente
gasto, zelando com isso para que o or¢camento fique dentro do previsto.

e Empresa D — este processo requer maior cautela das informacbes prestadas. O
orcamento é iniciado com uma reunido da diretoria para definir a estratégia de
negdcios e premissas para 0 proximo ano, bem como as macro estrateégias para o0s
proximos quatros anos. Em seguida, os gestores s&o envolvidos e elaboram sua
proposta de orcamento de receitas, mao de obra e gastos gerais. A controladoria revisa
e elabora projecdes de resultado, balanco patrimonial e fluxo de caixa. Este conjunto
de informacbes é submetido a diretoria executiva que efetua uma anéalise critica e
retorna a controladoria com os ajustes necessarios, se houver. Em seguida o orcamento
¢ submetido a aprovacdo do Conselho de Administracdo da empresa. Caso exista
alguma alteracdo, o0 mesmo é devolvido a controladoria para ajustes, caso contrario o
mesmo é aprovado e os dados serdo divulgados e inseridos nos controles internos para

acompanhamento de real e orcado no decorrer do proximo ano.

O sistema de controle interno determina os meétodos oriundos dos controles contabeis
adequados, as estruturas administrativas da organizacdo favorecem uma garantia e diminuem
0s niveis de erros. Yoshitake, define a ocupacéo do Controller conforme abaixo:

Quando a énfase recai sobre a necessidade de independéncia, significa que o
controller € considerado responsavel primario pelo sistema de relatdrios
financeiros e controles internos. Para que isso ocorra efetivamente, o
controller necessita independéncia em relacdo as operagdes da empresa, isto
é, condicbes que lhe permitam inteira liberdade de acdo tanto no &mbito
profissional como mental. (YOSHITAKE, 1984, p.37).

Os relatorios emitidos para a diretorias das empresas sao:
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e A Empresa A - Relatério de Vendas: sendo valores, quantidades, comparativos,
atingimentos de metas, etc.; Producéo: eficiéncia, giro e evolucao de estogues,
despesas, custo de producdo, os demais relatorios sdo custos das vendas, fluxo
de caixa, demonstracdo do resultado (por planta, divisdo, mercado e
consolidada), indicadores de desempenho, e diversos outros relatorios de
controle e acompanhamento.

e A Empresa B - a emissdo é através de Indicadores de desempenho.

e A Empresa C - Os relatorios € atraves da apuracdo mensal de resultados
geréncias, Balanco Patrimonial, Abertura de DRE por linha de producédo,
Relatorio de analises de margens para eventuais alteracGes na tabela de precgos
e disponibilidade financeira diaria da empresa.

e A Empresa D — Onde a empresa dispde de um conjunto de informagoes
denominado SIG (sistema de informacgdes gerenciais), cujas principais pegas
sdo: Balanco patrimonial, DRE (realizado e orcado), Indicadores fabris,
Margens de contribuicdo por cliente, Investimentos realizados e entre outros
menos relevantes.

Segundo Préticas contdbeis aplicadas: as PME, ME, EPP e entidades sem fins

lucrativos”, deve se apresentar os seguintes relatorio:

a) balanco patrimonial (BP) ao final do periodo;

b) demonstracédo do resultado (DR);

c) demonstracéo do resultado abrangente do periodo (DRA);

d) demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido (DMPL);

e) demonstracéo dos fluxos de caixa do periodo (DFC);

f) notas explicativas (NE), compreendendo um resumo das politicas contabeis
significativas e outras informacdes explanatérias, e;

g) demonstra¢do do valor adicionado do periodo (DVA), conforme NBC TG 09 —
Demonstracdo do Valor Adicionado, se exigida legalmente ou por algum érgéo
regulador ou mesmo se apresentada voluntariamente (aplicivel obrigatoriamente as
Sociedade Anénimas de capital aberto); (CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE PR, s.d., p. 24).

Em se tratando de pequenas empresas que adotarem a NBC TG 1000, as empresas
podem apresentar uma unica demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados no lugar da
demonstracdo do resultado abrangente e da demonstracdo das mutacGes do patrimonio
liquido.

Entre as empresas entrevistadas somente a Empresa D possui auditoria externa, onde a
auditoria das  demonstracbes  financeiras do grupo sdo efetuadas pela
PricewatrerhouseCoopers, cujo processo de contratacdo é efetuado pelo Conselho de

Administracéo, seguindo as boas praticas de governanca corporativa.
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A periodicidade de emissdo dos relatorios das empresas entrevistadas normalmente é
mensal. Exceto em alguns casos sdo diérios, pois sua analise € periddica, como a
disponibilidade financeira e analises de margens.

A controladoria participa de maneira efetiva no processo decisorio com as demais
areas, pois na Empresa A - Sempre auxilia no suporte e 0 embasamento necessario do ponto
de vista contabil, fiscal e de resultado. Na Empresa B - Participam do Assessoramento dos
Gestores no planejamento, execucdo, controle e acdo corretiva dos objetivos e metas das
diretrizes estabelecidas para a obtencdo de resultados finais da organizacdo. Empresa C - A
Controladoria participa diretamente nos processos decisérios da area comercial, autorizando
ou ndo descontos ou promogdes junto aos clientes da empresa. Participa ativamente em
conjunto com a contabilidade na elaboracdo do orcamento atraves do fornecimento de valores
efetivamente gastos para que seja projetado um novo orcamento conforme as premissas
estabelecidas pela direcdo da empresa. E finalmente a Empresa D - A controladoria faz as
andlises dos indicadores de performances das diversas areas e efetua reunides presenciais ou
guestionamentos para todas as areas da empresa, principalmente a comparagdo entre dados

realizados e orcados.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com base na pesquisa realizada apresentada ao longo do corpo do texto onde em um
primeiro momento havia como objetivo demonstrar a importancia da controladoria nas
empresas de pequeno e médio porte, garantindo aos gestores informacbes confiaveis para
auxilia-los nas tomadas de decisGes, foi possivel reafirmar a controladoria como garantia do
crescimento; a maximizacdo dos resultados e o prosseguimento da empresa. Ao apontar a
importancia do controller, que é o profissional responsavel pela area de controladoria
podemos enxergar que o profissional, assim como a prdpria area necessita possuir 0
conhecimento em econdmica, administrativa e contabil, para uma ampla visdo da organizacao
e auxiliar, os demais gestores, com informacdes necessarias.

Tendo em foco as pequenas e médias empresas e 0 contexto de rapida evolucdo em
grande expansdo no mercado, assim como as suas caracteristicas, evidenciando a
demonstragcfes contabeis que envolve todo os fotos gerados na empresa durante um periodo
determinado, relacionando o balanco patrimonial para observar com clareza a real situa¢do da
empresa, junto com 0 a DRE que detalha o periodo escolhido disponibilizando um resumo
financeiro dos resultado operacionais, o Fluxo de caixa que indica 0os origens do caixa e a
funcdo principal é as entradas e saidas do caixa da empresa, por fim as notas explicativas que
fornece as informacdes das demonstragdes contabeis e deixar mais claro os fotos aplicaveis.

Por fim salientamos, com base nas pesquisas realizadas, a importancia da
controladoria nas pequenas e médias empresas, sendo ela bem estruturada e responsavel com
relacdo a sua participacdo no orcamento, viabilizando o andamento organizacional e

financeiro da empresa.
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APENDICE A

EMPRESA A Responsavel: Osmar Musciati Gelain

e Como esté estruturada a controladoria (quais sdo as responsabilidades)?
A controladoria esta estruturada em trés areas:
- Contabilidade
- Fiscal
- Custos/ orcamento

Com uma equipe de 4 pessoas, sendo um responsavel, um analista e dois auxiliares, todos
com atividades mistas envolvendo as trés areas.

A responsabilidade da controladoria é subsidiar o processo de gestdo e decisdo, atraves de
registros e controles, disponibilizando informacGes de forma rapida e confidvel. Além de
atender todas as exigéncias fiscais, contabeis e societérias.

e Qual a participacdo no Orcamento?

A controladoria é responsavel pela preparacéo e liberacdo do sistema, com informacGes de
suporte para 0s gestores, participando na orientacdo dos envolvidos.

Apbs todas as informacdes serem imputadas pelos gestores, sdo gerados relatorios para
analises, comparacdes e ajustes/ correcbes (custos, balanco patrimonial, demonstracdo do
resultado e fluxo de caixa).

e Possui auditoria externa?
Né&o
e Quais relatorios sdo emitidos para a diretoria

Relatérios de vendas (valores, quantidades, comparativos, atingimento de metas, etc),
producdo, eficiéncia, giro e evolucdo de estoques, despesas, custos de producéo e custos das
vendas, fluxo de caixa, demonstracdo de resultado (por planta, divisdo, mercado e
consolidada), indicadores de desempenho, e diversos outros relatérios de controle e
acompanhamento.

e Qual a periodicidade de emissdo?
Mensal
e Como a controladoria participa nos processos decisorios com outras areas?

Sempre dando o suporte e 0 embasamento necessarios do ponto de vista contabil, fiscal e de
resultado.
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EMPRESA B Responséavel: Rodrigo Negri de Oliveira

e Como estd estruturada a controladoria (quais séo as responsabilidades)?
Assessoramento da revisdo de diretrizes e visdo do negocio;
Apoio na identificacdo e avaliacdo de indicadores de desempenho;
Apoio na definicdo de critérios de comunicacéo e divulgacdo dos objetivos e metas;
Acompanhamento da apuragéo e controle de metas estabelecidas;
Assessoramento em ajustes de metas (agdes corretivas);

Acompanhamento do plano de participagdo nos resultados;

e Qual a participagdo no Orgcamento?
e Possui Auditoria Externa?
N&o possui auditoria externa.
e Quais relatorios sdo emitidos para a Diretoria?
Indicadores de desempenho.
e Quais as periodicidades de emissdo?
Mensal.
e Como a controladoria participa nos processos decisorios com outras areas?

Assessorando o0s Gestores no planejamento, execuc¢do, controle e acdo corretiva dos objetivos
e metas das diretrizes estabelecidas para obten¢édo dos resultados finais da organizacao.

EMPRESA C Responsavel: Adalberto Bento

e Como esté estruturada a controladoria (quais sdo as responsabilidades)?

Aqui na empresa temos estruturadas as éreas Contabil, Area Fiscal, Area de
R.H./Departamento Pessoal, Area Financeira, area administrativa, etc.. que executam suas
funcOes e a nossa controladoria € a responsavel pelo agrupamento de todas as informacoes
vindas dessas areas para compor um resultado gerencial/oficial em que apura-se os resultados
da empresa. Além disso, a Controladoria € a responsavel pela apuracdo de custos e checagem
de margens nas nossas operacgdes de vendas, autorizando ou ndo descontos extras solicitados
por nossos vendedores e clientes.
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e Qual a participacdo no Orcamento?

A Controladoria controla o orcamento averiguando se 0 que estd sendo efetivamente gasto
estd dentro do orcamento projetado. Participa ativamente junto com a contabilidade na
construgdo do novo orcamento. Também faz o acompanhamento entre o que o sistema de
custos projeta para a fabricacdo da producéo e o efetivamente gasto, zelando com isso para
que o orcamento fique dentro do previsto.

e Possui auditoria Externa?

No momento nao.

e Quais relatorios sdo emitidos para a Diretoria?
Apuracdo mensal de resultados geréncias, Balango Patrimonial, Abertura de DRE por
linha de producdo, Relatério de andlises de margens para eventuais alteracfes na

tabela de precos. Disponibilidade financeira diaria da empresa.

e Quais as periodicidades de emissdo?
A maioria dos relatérios sdo mensais. Mas alguns sdo diarios como a disponibilidade
financeira e analises de margens.

e Como a controladoria participa nos processos decisdrios com outras areas?

A Controladoria participa diretamente nos processos decisorios da area comercial,
autorizando ou ndo descontos ou promocdes junto aos clientes da empresa. Participa
ativamente em conjunto com a contabilidade na elaboracdo do orcamento através do
fornecimento de valores efetivamente gastos para que seja projetado um novo orgamento
conforme as premissas estabelecidas pela diregdo da empresa.

EMPRESA D Responsavel: Roberto Suguihara

e Como esta estruturada a controladoria (quais sdo as responsabilidades)?

Area contabil e fiscal — responsavel por todo o compliance contabil e tributario
Area juridica — responsavel pelo compliance legal

Area custos e orcamento — responsavel pela analise dos custos dos produtos fabricados e
vendidos, elaboragdo de orcamento, monitoramento dos indicadores chaves de performance
do negocio de todas as areas da empresa (logistica, comercial e industrial)

Area financeira — responsavel pela gestio de tesouraria e operagbes estruturadas de
empréstimos e aplicagdes financeiras.
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e Qual a participacdo no Orcamento?

O orcamento é iniciado com uma reunido da diretoria executiva por volta de setembro de cada
ano para definir a estratégia de negdcios e premissas para 0 proximo ano, bem como as macro
estratégias para os proximos quatros anos.

Em seguida, os gestores sao envolvidos e elabora sua proposta de orcamento de receitas, mao
de obra e gastos gerais.

A controladoria revisa e elabora projecdes de resultado, balango patrimonial e fluxo de caixa.
Este conjunto de informagdes é submetido a diretoria executiva que efetua uma andlise critica
e retorna a controladoria com 0s ajustes necessarios, se houver.

Em seguida o orcamento é submetido a aprovacdo do Conselho de Administracdo da empresa.
Caso exista alguma alteracdo, o mesmo é devolvido a controladoria para ajustes, caso
contrario o mesmo € aprovado e os dados serdo divulgados e inseridos nos controles internos
para acompanhamento de real e or¢cado no decorrer do préximo ano.

Nas reuniGes gerenciais mensais a gestdo explica os desvios entre real e orcado e define
planos de acédo para correcdo de rumos, se houver.

e Possui Auditoria Externa?

A auditoria das demonstracbes financeiras do grupo sdo efetuadas pela
PricewatrerhouseCoopers, cujo processo de contratacdo é efetuado pelo Conselho de
Administracdo, seguindo as boas praticas de governanca corporativa.

e Quais relatorios sdo emitidos para a Diretoria?
A empresa dispde de um conjunto de informagcbes denominado SIG (sistema de
informacdes gerenciais), cujas principais pegas sdo:
= Balango patrimonial
» DRE (realizado e orcado)
» Indicadores fabris
= Margens de contribuicdo por cliente
» Investimentos realizados
= Etc.

e Quais as periodicidades de emissao?

Mensal

e Como a controladoria participa nos processos decisorios com outras areas?
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A controladoria faz as analises dos indicadores de performance das diversas areas e
efetua reunides presenciais ou questionamentos para todas as areas da empresa,
principalmente a comparacdo entre dados realizados e orgados.



