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RESUMO

A presente monografia tem como objeto de estudo, "A Controladoria com énfase na
demonstracdo de fluxo de caixa, aplicada a pequenas e médias empresas.” A controladoria
tem por principio, o estudo e interpretacdo de dados analiticos de determinada empresa para
fins de melhoria em seus processos, fluxo de caixa, etc - e com isso, obter a extracdo de
resultados maximizados num ambiente de mercado cada vez mais competitivo. O controle
estd presente em todas as empresas, desde as de grande porte até as pequenas; € mesmo que a
empresa ndo faca a controladoria de forma consciente, este processo ocorre de forma natural,
sem a clara percepcdo do conceito que envolve controladoria. Dada a importancia desta
andlise e interpretacdo das informacGes pertencentes a empresa, caso a mesma opte por
recorrer ao controller (profissional responsavel pela leitura e interpretacdo destes dados) é de
suma importancia que este, tenha conhecimento de todas as areas da empresa e saiba como
funciona cada processo gque envolve o seu cotidiano, afim de integra-las e revela-las ao gestor
da empresa - responsavel por tomar as decisGes que envolvem a empresa. Com as pequenas e
médias empresas isso ndo é diferente, pois mesmo pequenas, elas também necessitam de
controle interno para que o gestor possa entender a situacdo de cada area que faz parte do
conglomerado que forma a empresa; e adotar decisdes de forma mais segura e que gere
resultados, para que a empresa cresca e se solidifique. A controladoria possui varias
ferramentas essenciais para que a gestdo de uma empresa se torne mais eficaz, sendo algumas
delas: planejamento or¢camentério, financeiro, sistema de informag&o e demonstragdo de fluxo
de caixa (DFC), que sera abordado com mais énfase, para que assim possa ser perceptivel ao
gestor, o quanto a analise de DFC ajuda a ter uma base mais solida e confiavel da real
situacdo da empresa.

Palavras-chave: Controladoria. Pequenas e Médias empresas. Fluxo de caixa
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ABSTRACT

The present monograph has as study subject, "The Comptrollership emphasizing the Cash
Flow Statement, Applied to Small and Medium Enterprises” .The controllership has in
principle the study and interpretation of analytical data of a certain company on purpose of
improvement in its process, cash flow, etc- and with it, get the extraction of maximized results
in an increasingly competitive market environment .The controlship is present in all
businesses , from large ones to small ; and even if the company does not make controlling
consciously, this process occurs naturally , without the clear perception of the concept which
involves controlling.Given the importance of this analysis and interpretation of belonging to
the enterprise information if the same chooses to resort to the controller (professional
responsible for reading and interpreting this data) is of paramount importance that this one has
knowledge of all areas of the company and how it works each process that involves your daily
life in order to integrate them and reveal them to the company manager - responsible for
making decisions involving the company.With small and medium enterprises this is no
different , as even small, they also need internal control so that the manager can understand
the situation of each area that is part of the conglomerate that form the company ; and make
decisions safer and that generates results, for the company to grow and solidify.The
controllership has several essential tools for the management of a company becomes more
effective, some of which are: budget, financial planning , information system and
demonstration of cash flow (DCF), which will be addressed with more emphasis , so that may
be noticeable to the manager, as the DCF analysis helps to have a more solid and reliable
basis of the actual situation of the company.

Keywords: 1.Comptrollership 2. Small and Medium Enterprises 3. Demonstration of Cash
Flow
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INTRODUCAO

Quando ouvimos falar sobre controladoria logo imaginamos este conceito aplicado
as grandes empresas. Porém, ndo sdo apenas elas que necessitam deste setor.

As pequenas e médias empresas podem, e devem aplicar os conceitos de
controladoria também, e com isso evitar alguns erros que geralmente acontecem, como
misturar dinheiro pessoal e empresarial, comprar mais do que se pode vender, mal
gerenciamento de estoque, entre outros motivos; que acabam por encurtar a vida da empresa
ou fazé-la operar de forma incorreta, 0 que pode acarretar em muitos erros e prejuizos no
decorrer de sua existéncia num mercado cada vez mais competitivo e acirrado.

Aplicando a controladoria em pequenas e médias empresas, poderemos controlar seu
fluxo de caixa e fazer um planejamento para que haja melhor desempenho diante do mercado
e de seus clientes. Utilizar ferramentas financeiras como fluxo de caixa, criar metas para seu
melhor desempenho diante do mercado e analisar quais 0os pontos devem ser corrigidos ou
implantados, tera grande influencia nas tomadas de deciséo.

O objetivo da Controladoria é auxiliar os gestores na tomada de decis6es. Aplicando
esse método nas pequenas e médias empresas, a eficacia e melhor resultado dos negdcios,
com certeza, serd mais fécil de ser alcancada.

Portanto, hoje com o mercado em plena expansdo, muito pela presenca das pequenas
e médias empresas neste cenario, a necessidade de um bom controle interno e otimizagédo de
resultados também deve fazer parte da realidade delas. As pequenas e médias empresas
necessitam cada vez mais de maior atencdo para que sua existéncia no mercado ndo acabe de
forma precoce.

O fluxo de caixa podera ajudar na gestdo financeira das pequenas e médias empresas,
a partir das analises feitas por tipo de atividade, as quais poderdo auxiliar na evidenciacdo do
motivo pelo qual ndo atingem o resultado esperado, na projecdo para novos mecanismos para
alcance de objetivos e nas melhorias que poderdo ser implantadas para geracdo de caixa e
consequentemente aumento de resultado.

O objetivo da pesquisa € demonstrar que as pequenas e médias empresas, podem e
devem fazer o uso do fluxo de caixa para analise de sua situacdo financeira, pois além de ser
uma ferramenta que possibilita evidenciar em qual momento da operacdo a empresa deve
implantar correcdes, é de facil utilizacdo e entendimento.

A metodologia utilizada foi reforcar através de citacbes e embasamentos

bibliograficos o conceito e a importancia da controladoria, mostrar o cenario das pequenas e
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médias empresas e suas demonstraches contabeis para entdo chegar ao objetivo final,
desenvolvendo um estudo de caso para implantar o fluxo de caixa em uma pequena empresa
da regido que se encontrava em um estado financeiro desfavoravel.

Nesta pesquisa o tema foi divido em trés capitulos, sendo o primeiro abordando o
conceito de controladoria, suas fun¢des e o profissional da éarea; o segundo abrangendo o
conceito de pequenas e médias empresas, suas demonstracOes contabeis e legislacGes
aplicaveis; e no terceiro capitulo foi feito um estudo de caso aplicado em uma pequena

empresa da regido, utilizando fluxo de caixa como ferramenta de analise.
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CAPITULO 1 - CONTROLADORIA

A palavra controladoria remete primeiramente ao conceito de controle. Sua fungédo
dentro de uma empresa é analisar todas as areas de forma analitica e obter dados pertinentes
para uma analise profunda do quadro da empresa, afim de maximizar e melhorar areas que
n&o estdo funcionando plenamente. Funciona como uma medida corretiva.

A controladoria tem as missdes de viabilizar e otimizar a aplicagdo dos conceitos de
gestdo econdmica dentro da empresa e maximizar seus resultados [...].

Nesse sentido durante o processo de planejamento, ela tem primordialmente um
papel de otimizadora do resultado, coordenando os orgamentos das diversas areas, buscando
otimizar o resultado da empresa. (CATELLI, 2001, p. 173).

De um modo geral, controladoria € a parte contabil presente, principalmente, na
gestdo de empresas, ela surgiu quando a contabilidade se separou do setor financeiro, se
tornando assim uma funcdo diferenciada, Figueiredo e Caggiano (2008, p.10) expressam isso
ao dizer “... a separagdo entre fungdo contabil e a fun¢do financeira foi o caminho logico a ser
tomado e, nesse periodo, ocorreu 0 nascimento e o desenvolvimento de uma funcéo
diferenciada de Controladoria.”.

Visando ndo sobrecarregar o gestor e prezar pela continuidade da empresa, a
controladoria analisa a empresa como um todo, observando os detalhes de cada setor para
encontrar em qual momento a decisdo do administrador deve mudar de rumo, para otimizar o
resultado da empresa. Sendo assim, a controladoria nao esta apenas ligada a contabilidade. O
profissional que exerce essa funcdo deverad entender ndo apenas como analisar um balango
patrimonial ou, entdo, uma demonstracdo contabil; esse profissional devera estar diretamente
ligado com o mercado, ter nocdes de economia, administracdo e estatistica, para mostrar
dados consistentes a administracdo da empresa, e assim o gestor tomar decisdes com base em
informacdes confiaveis.

O profissional da Controladoria € o chamado controller, o qual deve interagir com a
empresa como um todo, estar interligado com todos os setores para deixar o gestor informado
sobre a situacao que a empresa se encontra e quais as possiveis solu¢des para uma eficacia no

desenvolvimento gerencial. (Figueiredo e Caggiano, 2008).
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1.1 Controller

Como a controladoria esta ligada com o mercado de um modo geral, interligando
diversas areas de conhecimento, o profissional que é responsavel por essa area da empresa
também deverd ter conhecimento amplo e dominio ndo apenas em contabilidade, mas em
economia, administracdo, estatistica, informatica, etc. Esse profissional deve estar preparado
para se relacionar com os diversos tipos de sistemas que podem estar presentes dentro da
empresa, para isso a necessidade de um conhecimento amplo, como dito anteriormente.

O controller deve estar conectado com a empresa, de modo que conhega quais seus
pontos fracos e fortes, qual seu ramo de atividade, qual setor deve ser melhorado, entre outros,
ele deve conhecer o dia-a-dia da empresa, melhor até que o proprio gestor, para o qual o
controller devera direcionar para a tomada de decis&o.

Para desenvolver tal atividade, o controller devera se expressar bem tanto por escrito
para gerar seus relatérios, como verbalmente, para que o gestor tenha uma ideia clara do que
sera necessario para sua tomada de decisfes. Além disso, também deve ter profundo
conhecimento em contabilidade, analise de demonstragdes, principios contabeis e fiscais, para
gue nenhuma deciséo seja feita sem estar amparada em preceitos legais, para que a empresa

ndo tenha riscos futuros caso seja fiscalizada. (Figueiredo e Caggiano, 2008).

O controller de acordo com Morante e Jorge é um profissional que, além de
processar uma consideravel quantidade de informagdes sobre o desempenho
em as diversas areas da organizagdo, tem por incumbéncia maior a analise,
diagnostico e proposi¢do de medidas corretivas, com vista a0 cumprimento
dos objetivos e metas tracados para a organizacgdo como um todo.
(MORANTE, Antonio Salvador e JORGE, Fauzi Timanco. Controladoria, p.
1).

Sendo assim podemos dizer que este profissional tem como funcdo planejar,
organizar, analisar informacdes contabeis, desenvolver planos econdmico-financeiros, reduzir

perdas e aumentar o resultado.

1.2 Estratégias da controladoria

Para se definir qual o caminho a empresa deve seguir para alcancar seus objetivos
deve-se criar uma estratégia. Com uma boa estratégia é possivel conseguir melhores

oportunidades de crescimento da empresa e até criar uma defesa contra ameacgas externas.
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Na opinido de Nascimento e Reginato (2013 p 144)

As estratégias sdo caminhos escolhidos para posicionar ou reposicionar a
empresa em seu ambiente. Essa sucinta definicdo reflete umas das fungdes
mais importantes da estratégia empresarial, que é seu uso no processo de
realinhamento da empresa as condi¢cGes ambientais, para assegurar sua
permanéncia no mercado, com O proposito de preservar a sua
funcionalidade, no sentido em que ela possa alcancar 0s seus objetivos
priméarios de sobrevivéncia. Contudo, além disso, busca melhorar o seu
posicionamento frente a competidores, a fornecedores e a outras entidades
ambientais, mantendo e melhorando, consequentemente, a lucratividade do
negocio.

De acordo com Oliveira, Peres Jr. e Silva (2013, p.41 e 42) as estratégias bem-

sucedidas combinam quatro caracteristicas principais:

a. Metas simples de Longo prazo: as metas devem ser bem definidas,
claras, coerentes em termos de responsabilidades para a alta
administracdo, acionistas, empregados, clientes, para que haja
estabilidade e unidade de direcdo e possibilidade de serem bem
entendidas e assim bem cumpridas, atingindo a empresa e seus
objetivos;

b. Analise do ambiente competitivo: Identificar as necessidades comuns
aos consumidores na sociedade, habilidade de identificar pontos fortes
e fracos e da concorréncia;

c. Avaliacdo objetiva dos recursos: Reconhecer os recursos basicos e as
capacidades que possui, como reputacdo da empresa, das marcas de
seus produtos, controle de qualidade, capacitacdo de motivar seus
funcionérios, para desenvolver e, se necessario, fortalecer esses
pontos;

d. Implementacdo eficaz: Para executar a estratégia a implementacédo
eficaz exige lideranga, estrutura organizacional e sistemas de
gerenciamento que induzam ao comprometimento e a coordenacgédo de
todos os empregados e a mobilizagdo de recursos.

1.3. Accountability e sua relagdo com a controladoria

Se formos traduzir Accountability para o portugués seria responsabilidade, porém
para a controladoria significa a obrigacdo de prestacdo de contas dos resultados obtidos pela
empresa. Ela é usada também para evitar fraudes, desvios e sonegacoes.

De acordo com Oliveira, Perez e Silva (2013; p 15 e 16), algumas formas de
prestacao de contas séo:

o Prestacdo de contas a sociedade das entidades sem fins
lucrativos: caso das universidades e hospitais publicos, corpo de
bombeiros, delegacias de politicas etc.;
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o Emissdo dos relatorios financeiros de um condominio
residencial: no caso, apesar de estar desobrigado de elaborar a
contabilidade para fins fiscais e/ou societarios, o sindico deve prestar
contas aos condéminos, das atividades financeiras e operacionais sob
sua responsabilidade;

o Delegacéo de autoridade e poder e necessidade de prestacdo de
contas: a autoridade e o poder sdo delegados por meio de toda a
estrutura organizacional. S8o delegados poderes especificos e
fornecidos 0s recursos necessarios ao cumprimento das tarefas,
visando alcancar o sucesso na obtencgéo e superagdo das metas.

1.4. Sistema de informacao

De acordo com Padoveze (2010, p. 48) “Sistema de informagdo, é o conjunto de
recursos humanos, materiais, tecnolégicos, e financeiros agregados segundo uma sequéncia
logica para o processamento dos dados e tradugdo em informagdes”.

Esse sistema esta na base do processo decisério, ou seja, ele é necessario para que a
tomada de decisdo tenha um fundamento sélido, sendo assim os sistemas que estdo na
empresa devem estar sempre trocando informagdes um com o outro para que ndo haja
divergéncia na andlise a ser feita para tomar uma decisao.

Um mecanismo importante que tem como papel fundamental gerar informacdo, é a
contabilidade. Através de uma contabilidade feita com dados mais préximos da realidade, o
controller tem melhor compreensdo das informacdes. Através das demonstracdes contabeis é
possivel direcionar em qual area da empresa se deve agir primeiro, para que o resultado
desejado seja alcangado.

Para que a contabilidade seja feita de forma &gil e real, a empresa deve disponibilizar
um sistema adequado para que sejam feitas as escrituracdes e 0s registros contabeis, assim
como, para 0s outros departamentos que transmitirdo informacdes para o departamento
contabil. Cada &rea da empresa devera ter um sistema adequado para que as informacGes
operacionais possam ser distribuidas e entendidas por todos da administrag&o.

O sistema de informacdo deverd ser capaz de levar ao controller informacGes
suficientes e necessarias para que em seus relatorios, as alternativas que serdo levadas aos
gestores estejam de forma clara, para que possam tomar a melhor decisdo para otimizar os
resultados da empresa, reduzindo custos e maximizando lucros.

Dentro de um sistema de informacdo contabil-gerencial, que € um dos sistemas

utilizados pelo controller para realizagdo de suas andlises, tem como principais composi¢oes o
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orcamento, 0s custos e a contabilidade propriamente dita. Porém essas ferramentas podem néo
ser suficientes em determinadas situacgdes, pois podem néo registrar fatos que ocorreram na
empresa e que sdo de fundamental importancia para analise e tomada de decisdo. Nesse ponto,
pode-se perceber que além de um sistema completo com dados confiaveis e reais, ha a
necessidade do controle interno, no qual o controller tenha ampla liberdade para supervisionar
e coletar informacdes no departamento que for necessario, para solidificar e enriquecer suas
analises. O controller, além de estar inteirado com as demonstracdes contabeis e financeiras
da empresa, deve estar ligado diretamente com todos os departamentos existentes na empresa,
para que no momento em que precisar de informacdes que ndo estdo nas demonstragdes, saiba

onde e de qual forma encontré-las.

1.5. Planejamento

Planejamento é o ato ou efeito de planejar, elabora-se um plano para maximizar o
alcance de um determinado objetivo.
Nascimento e Reginato (2013, p 148 apud Ackoff, 1989 p 01e 02) dizem que:

O planejamento € algo que fazemos antes de agir; isto €, tomada antecipada
de decisdes. E um processo de decidir o que fazer e como fazé-lo, antes que
se requeira uma acao [...] o planejamento é um processo que se destina a
produzir um ou mais estados futuros planejados e que ndo deverdo ocorrer, a
menos que alguma coisa seja feita. O planejamento, portanto, preocupa-se
tanto em evitar a¢Bes incorretas quanto em reduzir a frequéncia dos fracassos
ao se explorar a oportunidade.

Mosimann, (1999, p. 47) apud Lopes (1076 p 11) justifica a importancia de se fazer um

planejamento nos dias de hoje com a seguinte afirmacéo
A sofisticacdo tecnoldgica, os imensos mercados que se abriram e as
maneiras de se chegar a eles, a producdo em massa, a concepg¢do de
tecnoestrutura empresarial, a acirrada competicao inter e intranacional
exigem do administrador extraordinaria atencao a necessidade de, com
razodvel antecedéncia, estabelecer missbes e objetivos da empresa,
estudar e selecionar os caminhos alternativos, implantar a estrutura e
implementar os planos e idéias escolhidas. Em outras palavras
PLANEJAR

1.5.1 Caracteristicas do planejamento

O planejamento tem algumas caracteristicas notaveis, Mosiman e Fisch destacam

algumas, sendo:
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a. Anteceder as operacdes e devem ser compativeis com o que foi
estabelecido no planejamento.

b. Sempre existe em uma empresa, embora muitas vezes ndo esteja
expresso ou difundido. Quando informal, estara contido, no minimo,
no cérebro do dirigente.

c. Deve ser um processo dindmico, associado ao controle
permanente, para poder se adaptar as mudancas ambientais. Quando
ndo h& planejamento, ndo pode haver controle.

d. Reduz as incertezas e, consequentemente, 0s riscos envolvidos
no processo decisorio, aumentando a probabilidade de alcance dos
objetos estabelecidos para a empresa.

e. Interage permanentemente com o controle, para que possa saber
se esta sendo eficaz, isto é, alcancando seus objetivos, pois
planejamento sem controle ndo tem eficécia.

f. Associado ao controle, o planejamento serve para a avaliagdo de
desempenho da empresa e das areas.

1.5.2 Tipos de planejamento

O Planejamento deve-se manter em sincronia com as outras areas da empresa, afim
de alcancar os objetivos propostos, fazendo com que sua continuidade seja mantida. Dos tipos
de planejamento, de acordo com as definicbes de Figueiredo e Caggiano (2008, p.102),
destacamos:

a.  Planejamento or¢camentario: Com efeito, 0 orgamento representa
0 primeiro momento do planejamento de longo prazo;

b.  Planejamento a longo prazo: Envolve a defini¢cdo dos objetivos
da empresa e de um plano adequado para realizar seus objetivos. E um
roteiro para a elaboracdo do orcamento anual e para determinar aquilo
que se precisa fazer no presente, em busca da realizacdo dos objetivos
de longo prazo.

c.  Planejamento financeiro: Faz-se uma estimativa das despesas e
receitas com a finalidade de apontar a posicdo econdmica geral da
empresa. Ao se fazer esse planejamento, a empresa consegue delimitar
quanto de caixa disponivel ela possui e, assim, o direcionar para uso.
Sem um planejamento financeiro, é quase impossivel de se fazer
projecdes, analisar e aplicar seus investimentos na hora correta,
cogitar custos e distinguir quais sdo as boas oportunidades para dirigir
a empresa.



21

1.6 Gestdo de caixa
A gestdo de caixa faz parte do planejamento financeiro, seu objetivo principal é

analisar as entradas e saidas de caixa assegurando que ndo haja deficiéncia no mesmo. Essa
avaliacdo deve ser feita mensalmente utilizando-se de recebimentos e pagamentos futuros
para que possa se estimar um caixa necessario, e assim estar preparada em tempo habil caso
haja falta ou excesso de caixa. O método citado também é conhecido como projecao de caixa.
(GROPPELLI e NIKBAKHT, 2010).

Gitman confirma isso ao dizer que:

0 orcamento de caixa, [...] € uma demonstragdo que apresenta as
entradas e as saidas de caixa planejadas na empresa, que a utiliza para
estimar suas necessidade de caixa no curto prazo, com especial
atencdo para o planejamento do uso de superavits e a cobertura de
déficits.
Ter controle sobre o caixa € fundamental para qualquer tomada de decisao financeira.
Além disso a gestdo de caixa é um instrumento que proporciona o controle dos recursos
financeiros, indicando os rumos a serem tomados no negocio. Ela também prioriza um modo

de reduzir saldos de caixa por meio dos procedimentos eficazes de recebimento e pagamento.

1.7 Processo de feedback

O feedback é o retorno da informacdo ou de algo feito. De acordo com
Nascimento e Reginato (2013 p 165)
A utilidade do feedback é tamanha que, através dele, a alta administragdo pode chegar a
concluséo de que ha necessidade de reorientagdo do rumo do negdcio. [...] Esse mecanismo possibilita
também a identificacdo de erros na estratégia adotada pela empresa, o que implica, quando for o caso,

na sua mudanca e a corre¢do de rumos para 0 médio e longo prazo.

Figueiredo e Caggiano (2008 p 31) acreditam que o sistema de feedback produz
grande quantidade de informacdes analiticas usadas no processo de planejamento.
Proporciona também meios para avaliacdo dos objetivos planejados.

1.8 Controle Organizacional

As empresas inicialmente tem uma estrutura pequena, na qual todos os integrantes da
mesma tém acesso e contato uns com o0s outros. De acordo com o desenvolvimento e

crescimento da organizacdo, seus colaboradores, aos poucos, se distanciam, dificultando a
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comunicacgéo entre eles. Sendo assim, os gestores perdem o controle sobre as atividades e o
dia-a-dia dos colaboradores. Nesse momento nascem os gerentes de setor, que supervisionam
o funcionamento do setor ao qual se esta responsavel. Porém a cada passo que a empresa da
rumo ao crescimento, os gerentes ja ndo sdo mais suficientes para transmitir informacdes aos
gestores de forma eficiente. Surge a necessidade de um departamento especifico que receba
informacdes de todos os setores da empresa e que de uma forma objetiva transmita aos
gestores tudo o que acontece, para que estes tenham conhecimento do que esta ocorrendo em
cada area da empresa.
Nascimento e Reginato expressam isso ao escrever:

Nesse contexto emerge a esséncia do controle organizacional, o qual esta
diretamente associado a capacidade da alta administracdo da empresa de
integrar as suas areas e gerentes em torno dos seus objetivos, procurando
facilitar a sua gestdo a partir do monitoramento e acompanhamento dos
desempenhos desses gerentes e da afericdo dos produtos de suas agdes diante
dos resultados esperados. (NASCIMENTO, Auster Moreira, REGINATO,
Luciane. Controladoria: um enfoque na eficacia organizacional. 3. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2013. p. 3).

1.9 Controle de Gestao

O acompanhamento dos processos executados dentro da organizagdo pelos seus
gestores, bem como verificar se 0s objetivos pré-estabelecidos no planejamento estdo sendo
seguidos de forma a contribuir para o desenvolvimento da empresa, fazem parte do controle

de gestdo.

Pode-se afirmar que é o registro dos fatos e operagGes que ocorrem na
empresa, principalmente daqueles que tenham interferéncia direta ou
indiretamente com parte econdmica e financeira da empresa, que sdo as
informagdes que os gestores utilizam para tomar decisoes.

Para Nascimento e Reginato esta dimensdo de controle esta intimamente
relacionada com o processo decisorio da empresa, tanto no sentido de
capturar os detalhes econdmico-financeiros de cada atividade realizada,
quanto daqueles usados para mensuragdo dos resultados de tais atividades.
(NASCIMENTO, Auster Moreira, REGINATO, Luciane. Controladoria: um
enfoque na eficacia organizacional. p 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. p. 7).

Para gque a controladoria obtenha dados consistentes para analise das informagoes e,
passe resultados aos gestores, é utilizado dentro ainda do campo de controle de gestéo, o
controle contébil, de custos, etc.
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1.10 Controle contabil

De fato, a contabilidade € a ferramenta fundamental utilizada pela controladoria, ja
que através de seus registros, é capaz de coletar informacdes de todos os setores da empresa.
A controladoria, de um modo geral, faz a intermediacdo entre a contabilidade e a gestdo. Tem
como papel, traduzir as informacdes patrimoniais, econémicas e financeiras geradas pela
contabilidade, para o conhecimento dos gestores. Assim, faz uma sintese das informacGes
pertinentes aos gestores para que isso Ihes auxilie no processo decisorio.

Nascimento e Reginato apud Atkinson et al (2000) afirmam que a
contabilidade pode ser considerada um sistema de comunicagdo no qual se
mensuram os eventos econdmicos traduzidos em linguagem especifica usada
pela controladoria para transmitir aos interessados informacdes voltadas a
administracdo. (NASCIMENTO, Auster Moreira, REGINATO, Luciane.
Controladoria: um enfoque na eficacia organizacional. p 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013. p. 8).

1.11 Controle de Custos

Este controle envolve os sacrificios financeiros da empresa. Nada mais é, do que
todo gasto que a empresa possui para gque sua atividade aconteca. Os custos sdo fundamentais
no processo de tomada de decisdo, j& que esta diretamente ligado com a formac&o de preco do
produto ou servico.

Na area de custos pode se encontrar diversos métodos e modelos de custeio. Os mais
comuns sdo o custeio variavel e o custeio por absorcdo. No método de custeio variavel,
apenas 0s custos variaveis e diretos sdo repassados aos produtos/servicos que sao executados
pela empresa. J& no método de absorgdo, tanto os variaveis quanto os fixos sdo repassados aos
produtos/servicos.

Ha também o custo padrdo, que é um modelo estabelecido pela empresa através de
predefini¢des, ou seja, ¢ um modelo “ideal” que sera comparado com o custo real. Nesse tipo
de custeio, é analisado de forma mais incisiva como sdo gastos 0s materiais utilizados. Esse
método, auxilia os gestores a identificarem os reais problemas e assim, alcancar maior
eficacia operacional. (Nascimento e Reginato, 2013).

No modelo sistémico, os custos ndo sdo rateados como no modelo de atividades.
Estes, sdo mensurados por seu valor de mercado, utilizando apenas as receitas e 0S custos
variaveis. Logo, os gestores so tem dever de gerar informacédo sobre os custos que controlam e

planejam, seguindo assim o principio de controlabilidade.
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De acordo com Figueiredo e Caggiano,

segundo o conceito de controlabilidade, ndo teria sentido atribuir
responsabilidade de planejamento e execugdo a um individuo quando ele ndo
pudesse tomar as medidas administrativas necessarias para alcancar os
objetivos planejados; assim, falar que um administrador pode controlar certo
item significa que suas decisdes impactam a qualidade, a quantidade e o
valor desse item. (FIGUEIREDO, Sandra, CAGGIANO, Paulo Cesar.
Controladoria: Teoria e Prética. p 4. ed. Sdo Paulo: Atlas 2008. p. 22.).

Vale lembrar, que o modelo de custeio a ser utilizado e/ou adotado pela empresa,

deve ser adequado ao seu ramo de atividade.

1.11 Controle Interno

Dentro da perspectiva de controle organizacional esta o controle interno, o qual esta
diretamente ligado ao planejamento da empresa. Este, tem o papel de transmitir ao gestor
como é o funcionamento de determinada area da empresa. Cada departamento tem uma
maneira de realizar suas atividades, tem um processo que deve acontecer para chegar ao
objetivo final. Controle interno, nada mais € do que o passo a passo de cada departamento
dentro da organizacdo. No processo decisorio, este controle auxilia os gestores a identificar
em qual parte do processo se deve agir, para melhorar e atingir a plena eficacia. (Nascimento
e Reginato, 2013).

Para Nascimento e Reginato (2013, p. 110) cada operacdo realizada na empresa
exige diversos procedimentos e mecanismos que assegurem que cada uma seja executada e

registrada de forma correta. O conjunto destas operacdes recebe o nome de controle interno.
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CAPITULO 2 - PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

Segundo uma pesquisa feita pelo SEBRAE (2014), as pequenas e médias empresas
comparadas as médias e grandes empresas de 2003 a 2013 foram as empresas que mais
evoluiram no Brasil. Mesmo sendo de grande importancia para economia do pais, as PME

geralmente ndo tem a gestdo necessaria para um melhor desempenho em suas atividades.

2.1 Conceito

De acordo com o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC-PME) as pequenas e
médias empresas sdo aquelas que ndo possuem obrigatoriedade publica de prestacdo de
contas, e suas demonstracGes alcangam apenas 0s usuarios externos (agencias de avaliacdo de
crédito, proprietarios que ndo fazem parte da administracdo, credores, entre outros). No
mesmo pronunciamento se¢do 1.3, sdo consideradas para utilizacdo do mesmo como pequenas
e médias empresas, as empresas que nao estejam enquadradas pela lei 11.638/2007 como
sociedades de grande porte.

Na lei complementar 123/2006 microempresas e empresas de pequeno porte sdo
aquelas cuja receita bruta anual ndo ultrapasse o limite de R$ 3.600.000,00. Essa lei €
utilizada para as pequenas empresas que Se enquadram no regime tributario do Simples

Nacional.

2.1.1 Definicao

Para Gongalves (1995, p. 34), "as pequenas empresas, de um modo geral, sdo
definidas como aquelas que, ndo ocupando uma posicdo de dominio ou monopdlio no
mercado, sdo dirigidas por seus proprios donos, que assumem o risco do negdcio e nao estao
vinculados a outras grandes empresas ou grupos financeiros”. Filho e Pires (2001, p. 41)
afirmam que as pequenas e médias empresas sdao mais flexiveis e ageis do que as grandes
empresas nas funcgdes produtivas. Se essas pequenas empresas puderem agregar vantagens de
grandes empresas, em funcbes como logistica, marca ou tecnologia, elas terdo grandes

chances de competicéo.
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2.1.2 Classificagdo das empresas

O SEBRAE classifica o porte das empresas pelo niUmero de empregados, atividade
econdmica, natureza juridica e pelo tamanho de estabelecimento, para fins bancérios,

exportacOes, acdes de tecnologia, etc.

Tabela 1 — Classificagdo por porte da empresa

Setores
Porte o : :
Industria Comercio e servicos
Micro empresa Ate 19 funcionarios Ate 9 funcionarios
Pequena empresa De 20 a 99 funcionarios De 10 a 49 funcionarios
Média empresa 100 a 499 funcionarios De 50 a 99 funcionarios
Grande empresa WEBE 500;2?;'0%“03 ou De 100 funcionérios ou mais

Empreendedoras e trabalhadoras em micro e pequenas empresas. Sdo Paulo. Dieese 2013-SEBRAE

Tabela 2 - Classificagdo por faturamento da empresa

Porte Faturamento
Microempreendedor Individual | Lei 123/06 - Até R$ 60.000,00
Microempresa - ME Lei 123/06 - Até R$ 360.000,00
Empresa de Pequeno Porte Lei 123/06 - De R$ 360.000,01 até R$ 3.600.000,00

Fonte: Empreendedoras e trabalhadoras em micro e pequenas empresas. Sdo Paulo. Dieese 2013
SEBRAE

2.2 Normas Pequenas e medias empresas CPC

Visando adequar e ter um melhor entendimento sobre as obrigacGes e contabilidade
para pequenas e médias empresas (PMEs) o Conselho Federal de Contabilidade aprovou a
NBC T 19.41 Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas. Esta Resolu¢do entrou em
vigor no a partir do exercicio 01/2010.

De acordo coma NBC T 19.41

As PMEs muitas vezes produzem demonstracdes contabeis apenas para 0
uso de proprietarios-administradores ou apenas para 0 uso de autoridades
fiscais ou outras autoridades governamentais. Demonstracdes contabeis
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produzidas apenas para esses propésitos ndo sdo, necessariamente,
demonstracdes contabeis para fins gerais.

Essa norma exemplifica em resumo, apresentacdo das demonstracBes contabeis,
balanco patrimonial, demonstracdo do resultado, demonstracdo de fluxo de caixa, notas

explicativas, entre outros.

2.3 A Importancia da Controladoria para Pequenas e Médias Empresas

As informacdes contabeis geradas pelas empresas, auxiliam na tomada de decisdes e
as PME ndo diferem a elas. Com a contabilidade e escrita regular, € cabivel analisar possiveis
caminhos para um melhor desempenho em decisdes importantes.

Souza (2010, p.18) relata algumas das dificuldades iniciais enfrentadas pelos
empresarios de pequenos negdcios:

. Auséncia de informacdo;

. Falta de inovacdes tecnoldgicas;

o Dificuldades no recrutamento e manutencao de méo de obra;

o Méo de obra qualificada;

o Auseéncias ou inadequacao de registros contébeis e financeiros;

. Aporte de recursos;

Visto isso, podemos afirmar que controladoria pode ser um instrumento capaz de
gerir e decidir com base em informacdes confidveis ja contidas na contabilidade convencional
para a melhor préatica, visando proativamente o desenvolvimento do negdcio. Segundo
Yamamoto e Solotti (2006, p 07) a informacdo contabil relaciona-se aos objetivos da
contabilidade, de mensurar o conjunto de eventos econdémicos e comunicar resultados das

entidades as partes interessadas.

2.4 Contabilidade de pequenas e medias empresas

Independente do porte da empresa, a contabilidade é uma das principais ferramentas
no processo de gestdo, bem como na tomada de deciséo. Essa afirmagéo pode ser traduzida na
Deliberagdo CVM n°539/2008 (p. 4), Demonstracdes contabeis [...] objetivam fornecer
informagdes que sejam Uteis na tomada de decisdes e avaliagcdes por parte dos usuérios em

geral, ndo tendo o proposito de atender finalidade ou necessidade especifica de determinados
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grupos de usuérios. De acordo com a mesma deliberacdo CVM n°539/2008 (p. 8) o0 objetivo
das demonstracdes contabeis é fornecer informagGes sobre a posigdo patrimonial e financeira,
0 desempenho e as mudancas na posicao financeira da entidade, que sejam Uteis a um grande
numero de usuarios em suas avaliacdes e tomadas de decisdo econdmica.

As demonstracBes contébeis para pequenas e médias empresas podem nao ser
compativeis com as demonstragdes exigidas pelo fisco ou para outro fim a que seré destinada,
nesse caso a propria NBC-TG 1000 (p. 6) que dispde sobre a contabilidade para PMEs, diz
que uma forma de compatibilizar ambos os requisitos é a estruturacdo de controles fiscais
com conciliagdes dos resultados apurados de acordo com esta norma e por outros meios.

De acordo com a norma das PMEs, existem caracteristicas referentes as informacdes
prestadas que devem ser observadas em suas demonstracdes contabeis, sdo elas
compreensibilidade, relevancia, materialidade, confiabilidade, primazia da esséncia sobre a
forma, prudéncia, integralidade, comparabilidade, tempestividade, equilibrio entre custo e
beneficio. (NBC-TG 1000, p. 9)

2.5.1 Compreensibilidade
As informacOes prestadas devem ser de facil compreensdo para 0s usuérios com

conhecimento em negdcios, economia e contabilidade, bem como as informacdes relevantes
ndo devem ser omitidas com a justificativa de que podem ser de dificil compreensao por seus
usuarios. (NBC-TG 1000, p. 9)

2.5.2 Relevancia
O contetdo informado aos usuérios deve ser relevante para o processo de tomada de

decisdo, uma vez que € considerada relevante, quando o usuario tem a possibilidade de avaliar
acontecimentos passados, presentes e futuros e podem confirmar ou corrigir avaliacGes
passadas. (NBC-TG 1000, p. 9)

2.5.3 Materialidade
A informacdo é considerada material se sua omissdo ou erro tem capacidade de

influenciar as decisbes econdmicas tomadas de acordo com as demonstracfes contabeis.
(NBC-TG 1000, p. 10)

2.5.4 Confiabilidade
As informacdes devem ser confidveis, mostrando de forma adequada o que deseja

representar, ndo influenciando uma decisdo que leve a um resultado pré-determinado. (NBC-
TG 1000, p. 10)
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2.5.5 Primazia da esséncia sobre a forma
TransagOes e outros eventos devem ser apresentados de acordo com sua esséncia e

ndo apenas sobre a forma legal. (NBC-TG 1000, p. 10)

2.5.6 Prudéncia
Prudéncia € certo grau de precaucdo aplicada as incertezas que podem acontecer, de

maneira que o ativo e as receitas ndo podem ser desvalorizados de forma deliberada, da
mesma forma que passivo e despesas ndo podem ser superavaliados de forma extrema.
Ambos, devem estar dentro da realidade da empresa. (NBC-TG 1000, p. 10)

2.5.7 Integralidade
As informac0es prestadas devem ser completas, uma vez que omiti-las pode torna-las

falsas, fazendo com que nédo sejam relevantes. (NBC-TG 1000, p. 10)

2.5.8 Comparabilidade
Os usuarios das demonstracdes devem ser capazes de comparar as informacdes com

outros periodos e também com outras empresas do mesmo ramo para fins de tendéncia e
competitividade, respectivamente. (NBC-TG 1000, p. 10)

2.5.9 Tempestividade
As informacdes devem ser prestadas em tempo habil, para que os usuarios sejam

capazes de tomar decisdo de forma &gil, uma vez que, caso haja atraso na transmissdo de
informac@es ela pode ser considerada irrelevante no processo decisério. (NBC-TG 1000, p.
11)

2.5.10 Equilibrio entre Custo e Beneficio
Os beneficios gerados pela informacdo devem estar em equilibrio ou serem maiores

que os custos que ocorreram para que ela fosse produzida. (NBC-TG 1000, p. 11).

O resultado das PMEs deve ser demonstrado de duas maneiras: através da
demonstracdo de resultado propriamente dita e da demonstracdo de resultado abrangente; que
possibilitam avaliacdo de retorno de investimento ou resultado por acdo, por exemplo. (NBC-
TG 1000, p. 13).

De acordo com a NBC-TG 1000 (p. 14), o reconhecimento de ativo, passivo, receita
e despesa acontecem quando “for provéavel que algum beneficio economico futuro referente
ao item flua para ou da entidade, e tiver um custo ou valor que possa ser medido em bases

confiaveis”.
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Mensuracdo é a forma que a empresa determina as quantias monetarias de seu ativo,
passivo, receita e despesa, tomando como norte uma base de avaliacdo. De acordo com as
normas das PMEs, sdo duas as bases que podem ser utilizadas para tal mensuracdo: custo
historico e valor justo.

Para ativos, o custo histdrico representa a quantidade de caixa ou
equivalentes de caixa paga ou o valor justo do ativo dado para adquirir o
ativo quando de sua aquisicdo. Para passivos, o custo histérico representa a
guantidade de recursos obtidos em caixa ou equivalentes de caixa recebidos
ou o valor justo dos ativos ndo monetérios recebidos em troca da obrigagdo
na ocasido em gue a obrigacdo foi incorrida, ou em algumas circunstancias
(por exemplo, imposto de renda) a quantidade de caixa ou equivalentes de
caixa que se espera sejam pagos para liquidar um passivo no curso normal
dos negdcios. O custo histérico amortizado é o custo do ativo ou do passivo
mais ou menos a parcela de seu custo historico previamente reconhecido
como despesa ou receita.

Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um
passivo liquidado, entre partes independentes com conhecimento do negécio
e interesse em realiza-lo, em uma transagdo em que ndo ha favorecidos.
(NBC-TG 1000, p. 15)

2.6 Ativo, passivo, receitas e despesas
Nas PMEs o reconhecimento das contas de resultado e patrimoniais nas

demonstracdes contabeis deve ser como se segue:

2.6.1 Ativo
Os ativos devem ser reconhecidos a partir do momento que possam gerar algum

beneficio futuro para a empresa, e quando seu custo tiver uma base confiavel. Caso o ativo
ndo evidencie beneficios futuros, ndo devera ser reconhecido no balango; e assim se tornara

uma despesa nas demonstracoes de resultado. (CPC-PME, p. 15)

2.6.2 Passivo
As obrigacdes do exercicio devem ser reconhecidas no passivo quando sua origem

for resultado de evento passado, quando puder transferir recursos para sua futura liquidacéo e

o ser valor a ser liquidado possa ser mensurado com confiabilidade. (CPC-PME, p. 16)

2.6.3 Receitas
A receita da empresa deve ser reconhecida quando, aumentar os beneficios

econdmicos futuros, com um aumento no ativo e/ou diminuig&o no passivo, desde que sejam
avaliados de forma confiavel. (CPC-PME, p. 16)

2.6.4 Despesas
Ao contrério do reconhecimento das receitas na demonstragdo dos resultados, as

despesas devem ser reconhecidas quando gerarem diminui¢cdo nos beneficios econémicos
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futuros. Consequentemente, quando houver diminui¢do do ativo e aumento do passivo, com

avaliacdes de valores confiaveis. (CPC-PME, p. 16)

2.7 Demonstracdes Contabeis para PMESs

As empresas devem periodicamente, demonstrar aos seus interessados diretos e
indiretos, seus resultados patrimoniais e financeiros, assim como o desempenho de suas
atividades durante o periodo em questao.

De acordo com o CPC-26, As demonstragdes contdbeis sdo uma
representacdo estruturada da posicdo patrimonial e financeira e do
desempenho da entidade. O objetivo das demonstracfes contabeis é o de
proporcionar informagdo acerca da posi¢cdo patrimonial e financeira, do
desempenho e dos fluxos de caixa da entidade que seja Gtil a um grande
namero de usuarios em suas avaliaces e tomada de decisdes econdmicas.
As demonstracdes contabeis também objetivam apresentar os resultados da
atuacdo da administracdo, em face de seus deveres e responsabilidades na
gestdo diligente dos recursos que lhe foram confiados. (CPC-26, 2011, p. 5).

As PMEs também tem a obrigacdo de fazer todas as demonstracbes contabeis
exigiveis; o que diferencia suas demonstracbes € que em suas notas explicativas deve
informar em uma declaracdo explicita que estd de acordo com o CPC-PME, desde que
estejam todas em conformidade com as normas que estdo descritas no mesmo. (CPC-PME, p.
19).

No minimo anualmente as demonstracBes contdbeis da empresa devem ser
apresentadas de forma completa e comparativa, ou seja, as demonstracfes do periodo corrente
devem ser comparadas com as demonstracdes do periodo anterior, desde que se refiram a
informacdes relevantes ao andamento da empresa. (CPC-PME, p.22).

O conjunto completo de demonstracdes contabeis é:

e Balanco Patrimonial,

e Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE);

e Demonstracdo do Resultado Abrangente;

e Demonstracdo das Mutag6es no Patriménio Liquido (DMPL);
e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

¢ Notas Explicativas.
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Considerando que todas as demonstraces sdo de fato importantes para 0s usuarios
internos e externos da empresa, cada qual para um tipo de evento ou informacéo; a que tera

principal énfase sera a DFC, pois é 0 objetivo desta pesquisa.

2.7.1 Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial é uma das principais demonstracdes contabeis que a empresa
deve emitir no final de cada exercicio operacional, para que demonstre as alteracdes no
patrimonio, assim como seus bens e direitos e obrigacGes que ficaram para 0 exercicio
seguinte. Além de demonstrar o resultado do periodo, ou seja, seu lucro ou prejuizo.

Sua estrutura € composta de bens, direitos (ativo), obrigacdes (passivo) e patriménio
liquido. Assim de acordo com a Lei 6.404/76 (lei das S.A) os ativos sdo classificados e assim
ordenados no balanco de acordo com seu grau de liquidez em ordem decrescente, ou seja,
inicia-se com a conta mais liquida até chegar a conta cuja liquidez é mais lenta. O passivo é
classificado por grau de exigibilidade decrescente, as contas que devem ser liquidadas com
mais rapidez aparecem primeiro na estrutura patrimonial, e as contas que possuem
exigibilidade mais lenta aparecem por ultimo. (OLIVEIRA, CHIEREGATO, PEREZ
JUNIOR E GOMES, 2014, p.31).

De acordo com o CPC-PME a empresa, deve apresentar seu balangco com ativos
circulantes e ndo circulantes, bem como passivos circulantes e ndo circulantes. As contas que
estiverem discriminadas no circulante sdo aquelas com maior indice de liquidez, quando se
tratar de ativo, ou com a maior exigibilidade, quando se tratar de passivo. As contas que
estiverem discriminadas no ndo circulante, sdo aquelas com menor indice de liquidez e menor
exigibilidade, quando se tratar de ativo e passivo respectivamente. (CPC-PME, p. 25)

Abaixo, segue uma estrutura de balango patrimonial:



Tabela 3- Exemplo de estrutura de Balango patrimonial

(Anexo 2 da ITG 1000)

BALANCO PATRIMONIAL
em 31.12.x1 e 31.12.x0
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Expresso em R$
31.12.X1 | 31.12.X0 31.12.X1 | 31.12.X0
ATIVO PASSIVO e PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Fornecedores

Contas a Receber

Empreéstimos e Financiamentos

Estoques Obrigagoes Fiscais

Outros Créditos ObrigagOes Trabalhistas e Sociais
Contas a Pagar
Provistes

NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE

Contas a Receber

Financiamentos

Investimentos

Imobilizado

PATRIMONIO LIQUIDO

Intangivel

Capital Social

(-) Depreciagdo e Amortizacdo
Acumuladas

Reservas de Capital

Reservas de Lucros

Lucros Acumulados

(-) Prejuizos Acumulados

TOTAL

TOTAL

Fonte:http://www.crcpr.org.br/new/content/image/camaraTecnica/dem_contabeis_itg1000_an

ex02.jpg

2.7.2 Demonstracdo de Resultado do Exercicio e Demonstracdo de

Resultado Abrangente

Para que a empresa exponha seu resultado do periodo, ou seja, sua posicéo

financeira, duas demonstracdes sdo apresentadas: a demonstracdo de resultado do exercicio e

a do resultado abrangente.

No resultado do exercicio apenas sdo utilizadas contas de receita e despesa que foram

reconhecidas no periodo. J& no resultado abrangente, tem como inicio o resultado liquido do

exercicio e demonstra contas de receita de despesa abrangentes; um exemplo € a variagao

cambial e o resultado de investimento em empresas situadas no exterior. (CPC-PME, p. 29).
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As contas de receita e despesa podem ser analisadas e estruturadas de duas maneiras:
funcdo ou natureza, sendo que a mais utilizada no Brasil é a andlise por funcdo. A empresa
pode decidir qual das analises utilizard como principal; porém, em suas notas explicativas
deverd conter a outra analise, ou seja, se optar por fazer suas demonstracdes com base na
andlise por funcdo, devera também apresentar a analise por natureza em notas explicativas.
(CPC-PME, p.31).

Abaixo, estrutura da DRE de acordo com a NBC-TG 1000:

Tabela 4 — Exemplo de estrutura de Demonstracao do resultado do exercicio

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM X1

Receita Bruta (Vendas ou Servicos) X1 X0

(-) Deducoes da Receita Bruta

(=) Receita Liquida

(-) Custo das Mercadorias, Produtos ou Servicos

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas (Gerais, Administrativas, Vendas)

(+/-) Receitas (Despesas) com Investimentos, Pessoas Ligadas

(=/-) Outras Receitas ou Despesas

(=) Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras

(+/-) Receitas e Despesas Financeiras

(=) Resultado antes dos Tributos sobre os Lucros

(-) Despesas com Tributos sobre os Lucros

(=) Resultado Liquido das Operacoes Continuadas

(=/-) Vendas/Custos (vendas de itens do nao circulante) Resultado de
OperacoesDescontinuadas

(=) Resultado Liquido do Periodo

Fonte:
http://www.crcpr.org.br/new/content/onLine/atendimento/FAQ/perguntasRespostas.php?setor
=33

Na imagem abaixo, segue a Demonstracdo de Resultado abrangente:



Tabela 5 — Exemplo de estrutura de Demonstragéo do resultado abrangente
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM X1

(=) Resultado Liquido do Periodo

X1

X0

(=/-) Outros Resultados Abrangentes

Variacao de Reserva de Reavaliacao (quando existente)

Ganhos/Perdas em Planos de Previdéncia Complementar ou Conversaodas
Demonstracoes Contabeis p/ Exterior

Ajuste de Avaliacao Patrimonial

(=/-) Resultados Abrangentes de Empresas Investidas (quando reconhecidas
pela Equivaléncia Patrimonial)

(=) Resultado Abrangente do Periodo

Fonte:http://www.crcpr.org.br/new/content/onLine/atendimento/FAQ/perguntasRespostas.php

?setor=33

2.7.3 Demonstracdo das Mutacdes no Patrimonio Liquido (DMPL)

Como o préprio nome diz, essa demonstracdo contém todas as variacBes que

ocorreram no patriménio da empresa durante o periodo vigente.

De acordo com o CPC-PME, a demonstracdo das mutagcdes do patriménio
liquido apresenta o resultado da entidade para um periodo contabil, os itens
de receita e despesa reconhecidos diretamente no patriménio liquido no
periodo, os efeitos das mudancas de praticas contdbeis e correcdo de erros
reconhecidos no periodo, os valores investidos pelos proprietarios e o0s
dividendos e outras distribuicdes para os proprietarios durante o periodo.

(CPC-PME, p. 32)

Abaixo a estrutura de uma DMPL:



Tabela 6- Exemplo de estrutura de Demonstracdo das muta¢des do patriménio liquido
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DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Capital
Social
Integralizado

Reserva
de
Capital

Ajustes de

Avaliacdo
Patrimonial

Lucros ou
Prejuizos
Acumulados

TOTAIS

Saldos em 01/01/X0

Aumento de Capital porincorporagdes e
acdes

Aumento de Capital com Reservas

Aumento de Capital com Bonificagées de
Acgdes

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Lucro Liquido do Periodo

Reservas

Juros sobre Capital Proprio

Dividendos

Constituicao de Reservas

Saldos em 31/12/X0

Aumento de Capital porincorporagdes e
acdes

Aumento de Capital com Reservas

Aumento de Capital com Bonificagées de
Acgdes

Ajustes de Avaliacao Patrimonial

Lucro Liquido do Periodo

Reservas

Juros sobre Capital Proprio

Dividendos

Constituicdo de Reservas

Saldos em 31/12/X1

Fonte:http://www.crcpr.org.br/new/content/onLine/atendimento/FAQ/perguntasRespostas.php

?setor=33
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2.7.4 Notas Explicativas

As notas explicativas sdo utilizadas como adicional as demonstracdes apresentadas
pela empresa. Tem por funcdo principal, detalhar todas as informagdes contidas de forma
narrativa, para que qualquer leitor, ainda que ndo tenha contato com as demonstraces,
consiga interpretar e analisar a situacéo financeira e patrimonial da empresa. Além disso, pode
explicar o porqué de variagOes relevantes que ocorreram na empresa. (CPC-PME, p. 39).

De acordo com o0 CPC-26, as notas explicativas devem:

(@) apresentar informacdo acerca da base para a elaboracdo das
demonstracdes contabeis e das politicas contabeis especificas utilizadas, (...);
(b) divulgar a informacdo requerida pelos Pronunciamentos Técnicos,
Orientacdes e InterpretacGes do CPC que ndo tenha sido apresentada nas
demonstracdes contabeis; e

(c) prover informagdo adicional que ndo tenha sido apresentada nas
demonstragBes contabeis, mas que seja relevante para sua compreensao.
(CPC-26, 2011, p. 31).

Sendo assim, todas as informacdes relevantes que aconteceram na empresa durante o
periodo das demonstragfes que ndo estiverem contidas nas mesmas, devem estar explicitas

nas notas explicativas.

2.7.5 Demonstracédo de Fluxo de Caixa

A demonstracdo de fluxo de caixa tem o propoésito de exibir aos gestores, a
capacidade de geracdo de caixa e equivalentes de caixa que a empresa possui. Com base
nessas informacdes, é possivel tomar decisdes para a utilizacdo correta dos resultados obtidos
com a demonstracdo. (CPC-26, p. 31). Essa demonstracdo analisa as atividades operacionais,
de investimento e financiamento que ocorreram no periodo.

Como tal demonstracdo é objeto de andlise e aplicacdo nas PMEs desta pesquisa,
abordaremos o assunto com mais precisao e detalhes no capitulo seguinte.

Definem-se como equivalentes de caixa as contas bancarias movimentadas pela
empresa, e as aplicagdes financeiras de curto prazo. (Oliveira, Perez Jr. e Silva, 2013, p. 262).

A DFC é uma das demonstracdes mais importantes emitidas pela entidade, Oliveira,
Perez Jr. e Silva (2013, p. 261), defendem isso ao dizer que “o fato ¢ que independente do
porte e da natureza operacional da empresa seja grande ou pequena, industria, comércio ou

prestadora de servicos, ndo é possivel gerencia-la sem o acompanhamento do fluxo de caixa
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(...)”. A DFC pode ser gerada em periodos semanais, quinzenais, mensais ou N0 momento que
a empresa tiver necessidade, pois é utilizada como forma de antecipar ou prever
acontecimentos que poderédo interferir na situacdo financeira da empresa, dando ao gestor,
tempo para se preparar e prevenir-se de tais situacdes, buscando melhores alternativas e

captacdo de recursos em tempo habil.

De acordo com o CPC 03 - A demonstragdo dos fluxos de caixa, quando
usada em conjunto com as demais demonstracdes contabeis, proporciona
informacOes que permitem que 0s usuarios avaliem as mudangas nos ativos
liquidos da entidade, sua estrutura financeira (inclusive sua liquidez e
solvéncia) e sua capacidade para mudar os montantes e a época de
ocorréncia dos fluxos de caixa, a fim de adapta-los as mudancas nas
circunstancias e oportunidades. (CPC 03, 2010, p. 2 e 3).

Existem duas formas de elaboracdo da DFC: o método direto e 0 método indireto. O
método direto evidencia todos 0s pagamentos e recebimentos da atividade operacional da
empresa, bem como as receitas e despesas operacionais; j& 0 método indireto parte do
resultado liquido da empresa e demonstra as receitas e despesas que ndo interferem nas
disponibilidades da empresa. Para uso interno, a empresa utiliza com maior frequéncia o
método direto pela sua simplicidade e melhor visualizacdo das entradas e saidas de caixa,
porém para divulgacdo das demonstracGes contabeis o0 método mais utilizado é o indireto,
pela possibilidade de conferéncia de valores com as demais demonstragdes. (Oliveira, Perez
Jr. e Silva, 2013, p. 272 e 273).

Abaixo, segue modelo dos dois tipos de DFC:



Tabela 7 — Exemplo de estrutura de DRE método direto

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO

Fluxos de caixa das atividades operacionais

X1

X0

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores e empregados

Caixa gerado pelas operacoes

Juros pagos

Imposto de renda e contribuicao social pagos

Imposto de renda na fonte sobre dividendos recebidos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Compra de ativo imobilizado

Recebimento pela venda de equipamento

Juros recebidos

Dividendos recebidos

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimento pela emissao de acoes

Recebimento por empréstimo a longo prazo

Pagamento de passivo por arrendamento

Dividendos pagos

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Fonte: CRCPR



Tabela 8 — Exemplo de estrutura de DRE método indireto

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO

Fluxos de caixa das atividades operacionais

X1

X0

Lucro liquido antes do IR e CSLL

Ajustes por:

Depreciacao

Perda Cambial

Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas de juros

Aumento nas contas areceber de clientes e outros

Diminuicao nos estoques

Diminuicao nas contas a pagar - fornecedores

Caixa gerado pelas operacoes

Juros pagos

Imposto de renda e contribuicao social pagos

Imposto de renda na fonte sobre dividendos recebidos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Compra de ativo imobilizado

Recebimento pela venda de equipamento

Juros recebidos

Dividendos recebidos

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimento pela emissao de agoes

Recebimento por empréstimo a longo prazo

Pagamento de passivo por arrendamento

Dividendos pagos

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Fonte: CRCPR

40
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2.7.5.1 Classifica¢ao dos fluxos de caixa

A classifica¢do da DFC da-se com a movimentacédo de entradas e saidas de caixa
dividida pelas atividades da empresa. Abaixo segue alguns exemplos das operacoes
abordadas na DFC:

Tabela 9 —Classificacdo atividades Operacionais
Atividades Operacionais
Caixa recebido da venda de mercados
Caixa recebido (pago) relacionado com a receita (despesa) de juros
Caixa recebido relacionado com a receita de dividendos
Pagamento de mercadorias com recursos provenientes do caixa

Pagamento de despesas gerais e administrativas com recursos provavelmente do
caixa

Pagamento de imposto de renda com recursos provenientes do caixa

Atividades de Investimento

Caixa recebido pela venda de uma méaquina que nao estava sendo mais usada
Pagamento de uma maquina com recursos provenientes do caixa

Pagamento de uma instalagdo com recursos provenientes do caixa
Pagamentos pela aquisicdo de um negdcio com recursos provenientes do caixa

Atividades de Financiamento

Caixa recebido pela venda de titulos

Caixa recebido pela obtencdo de um alinha de crédito

Caixa recebido pela emissdo de acdes ordinarias

Pagamento de dividas de longo prazo com recursos do caixa
Dividendo pagos

Fonte:

Como se pode ver na imagem acima, a DFC é dividida em trés grupos de atividades:
operacional, investimento e financiamento. As atividades operacionais séo as movimentacoes
financeiras que ocorrem para que a atividade da empresa funcione; sdo as contas presentes no
ativo e passivo circulante e também as contas de resultado diretamente ligadas a operacdo da
empresa, COmo as receitas de mercadorias e o custo das vendas.

As atividades de investimento sdo as movimentacdes de caixa decorrentes das
operacgdes que ocorrem no ativo néo circulante, ou seja, a compra e venda de ativos.

As atividades de financiamento sdo as movimentacOes de caixa ligadas ao
financiamento da empresa, ou seja, pagamento e aquisicdo de empréstimos, pagamento de

dividendos, aumento de capital, entre outros. Envolvem as contas do patrimonio liquido,
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DMPL, passivo ndo circulante e apenas a conta de empréstimo do passivo circulante.
(JIAMBALVO, 2009, p. 384)

2.7.5.2 Vantagens do Método Indireto da DFC
O método indireto parte do lucro liquido e ajustado pelas operacfes que ndo possuem entrada

ou saida de caixa, como depreciacdo e amortizacdo, por exemplo. De acordo com Martins,
Gelbecke, Santos e ludicibus (2013, p. 660) “a principal utilidade desse método ¢ mostrar as
origens ou aplicacOes de caixa decorrentes das alteragdes temporarias de prazos nas contas
relacionadas com o ciclo operacional do neg6cio”. Outra vantagem ¢ poder observar quanto
do lucro esta se transformando ou consumindo de caixa, além de demonstrar que a variacao
das atividades operacionais muitas vezes pode oscilar muito de um periodo para o outro
devido a alteracdo dos prazos de recebimentos e pagamentos. (Martins, Gelbecke, Santos e
ludicibus, 2013, p. 660).
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CAPITULO 3 — APLICACAO DA DEMONSTRACAO DE FLUXO DE
CAIXA COMO FERRAMENTA DE GESTAO

A Controladoria é o setor da empresa responsavel pelo auxilio aos gestores, na
tomada de decisdo. Sendo assim, serd utilizada a Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC), que
é uma das demonstracOes utilizadas pelo controller como ferramenta para tomada de decisao
nas Pequenas e Médias empresas em seu processo de gestdo, pois como necessitam de
ferramentas féceis e ageis para a rotina diéria de suas operagdes, 0 uso do fluxo de caixa além
de demonstrar a situacdo financeira da empresa dividida pelas atividades, é de fécil

entendimento independente de quem seja 0 seu USUario.

3.1 Aplicagéo

Para a aplicacdo do estudo exposto a seguir, foi selecionada uma empresa de
pequeno porte da cidade de Marilia-SP, no ramo de comércio varejista, no qual foi preservado
0 nome da mesma. A empresa pesquisada encontra-se com problemas de gestdo, pois o
planejamento e controle da empresa ndo foram priorizados como deveriam - por falta de
conhecimento - provocando quedas nas vendas e consequentemente em seu faturamento,
fazendo com que a empresa comecasse a diminuir seu lucro cada vez mais; chegando aos dias
atuais, com grandes prejuizos.

Por esse motivo, a empresa foi escolhida para o estudo de sua situacdo financeira,
onde se nota 0 qudo importante é o planejamento financeiro, controle interno, estoque, e a
completa integralidade de informacg6es nas mais diversas areas da empresa, independente de
seu porte ou enquadramento.

A andlise da situacdo da empresa sera feita a partir da comparacdo dos Balancos e
DRE dos anos de 2013 e 2014, pois neles h& informacbes fundamentais para se examinar a

real condicdo da empresa. Sendo eles:
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BALANCO PATRIMONIAL 31.12.2013 31.12.2014
ATIVO 69.238,46 86.711,15
CIRCULANTE 62.349,20 78.271,40
CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXA 720,83 10.143,59
CONTAS A RECEBER - 706,43
ESTOQUES 61.562,99 67.356,00
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 65,38 65,38
NAO CIRCULANTE 6.889,26 8.439,75
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 386,30 386,31
IMOBILIZADO 5.499,00 7.157,10
INTANGIVEL 1.150,00 1.150,00
(-) DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (146,04) (253,66)
PASSIVO 69.238,46 86.711,15
CIRCULANTE 137.671,22 206.166,77
FORNECEDORES 43.079,89 78.777,05
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO 84.030,42 115.222,28
OBRIGACOES FISCAIS 1.124,56 3.993,41
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 9.436,35 8.174,03
NAO CIRCULANTE (68.432,76) (119.455,62)
FINANCIAMENTOS

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL 20.000,00 20.000,00
RESERVAS DE CAPITAL

(-) PREJUIZOS ACUMULADOS (34.343,45) (88.432,76)
RESULTADOS DO EXERCICIO (54.089,31) (51.022,86)




Demonstracdo do Resultado do Exercicio Empresa X

2014 2013
Receita Bruta de Vendas 194.287,74 132.709,76
(-) Impostos sobre Vendas (8.337,09) (5.308,38)
(=) Receita Liquida 185.950,65 127.401,38
(-) CMV (104.708,28) (90.026,10)
(=) Lucro Bruto 81.242,37 37.375,28
(-) Despesas Gerais (56.433,80) (41.644,89)
(-) Despesas Administrativas (62.344,04) (41.869,95)
(-) Despesas Tributarias (737,65) (1.301,59)
(+/-) Receitas e Despesas Financeiras (12.810,74) (6.649,21)
(+) Outras Receitas Operacionais 61,00 1,05
(=) Lucro/ Prejuizo do Exercicio (51.022,86) (54.089,31)
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3.2 Construcao do Fluxo de caixa Indireto

Como ferramenta prética para visualizacdo das movimentacGes de caixa da empresa,
ao implantar pela primeira vez a DFC, a area da controladoria deve adequar a demonstracéo
as necessidades da empresa, visando que com a utilizacdo da mesma, as tomadas de decisGes
relativas as movimentacdes financeiras serdo feitas de forma mais pratica.

De acordo com Oliveira, Perez Jr. e Silva para implantacdo do fluxo de caixa, alguns
pontos devem ser observados para que haja eficacia. E necessario o total apoio da diretoria, 0
envolvimento das diversas areas da empresa e comprometimento dos profissionais,
treinamento adequado para os que trabalhardo diretamente com a implantacdo do fluxo de
caixa, adequacdo do sistema financeiro para gerar informacgdes necessarias em tempo habil e
com riqueza de dados, definir metas e responsabilidades para cada area atuante da empresa,
integracdo de todas as areas no fluxo de caixa, e por fim, analise constante dos resultados para
gue em casos de inexatiddo de resultados, haja tempo suficiente para sua correcdao e melhoria.
(Oliveira, Perez Jr. e Silva, 2013, p. 273).

Para elaboragdo do fluxo de caixa, comeca-se pelo lucro liquido; dele é deduzido as
despesas que ndo envolvem movimentacdo do caixa, como por exemplo, depreciacdo e
amortizacdo. Apds isso, subtrai-se todos os ganhos que ndo abrangem as movimentacfes do
caixa. E por ultimo, é ajustado as mudancas nas contas do Passivo Circulante e do Ativo
Circulante, excluindo o caixa.

Com as informagdes apuradas no Balango e DRE, foi elaborado um fluxo de caixa

para a percepgéo dos fatos.
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Demonstracao de Fluxo de Caixa - Método Indireto

Atividades Operacionais

Prejuizo do Exercicio (51.022,86)
Depreciacao 107,61
Resultado ajustado (50.915,25)
Variacao no capital de giro

Duplicatas a Receber (706,43)
Estoques (5.793,01)
Fornecedores 35.697,16
Salarios (942,17)
Impostos pagos 2.548,70
Total da variacdo no capital de Giro 30.804,25
Caixa gerado pelas atividades operacionais (20.111,00)
Atividades de Investimento

Compra de Imobilizado (1.658,10)
Disponibilidades Geradas/Aplicadas nas Atividades de Investimento (1.658.10)
Atividades de Financiamento

Empréstimos 31.191,86
Disponibilidades Geradas/Aplicadas nas Atividades de Financiamento 31.191,86
Aumento/Reducéo das Disponibilidades 9.422,76
No Inicio do Periodo 720,83
No Final do Periodo 10.143,59

3.3 Analise do fluxo de caixa

A DFC € uma importante ferramenta de analise, com simples entendimento, pois

agrupa o fluxo financeiro em trés importantes grupos:
e Atividades Operacionais
¢ Atividades de Investimento

e Atividades de Financiamento

O Ideal é que empresa tenha geracdo de caixa operacional suficiente para cobrir as

necessidades de investimento e reduzir os financiamentos; porém é aceitavel ter entrada de

financiamentos desde que seja aplicado em investimentos.

A empresa estudada apresentou o seguinte cenario:

e Atividades Operacionais: R$ (20.111,00)
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e Atividades de Investimento: R$ (1.658,10)

¢ Atividades de Financiamento: R$ 31.191,86

Observando que a empresa ja inicia com um resultado negativo no periodo, é
possivel perceber que ndo possuira caixa suficiente para suprir suas atividades operacionais,
uma vez que, 0s ajustes ao prejuizo deveriam ser muito altos para que esse cenario fosse
diferente. Desta forma, é possivel analisar que algo estd errado em suas atividades
operacionais, pois foi a que mais consumiu caixa no periodo analisado; sendo assim &
importante que o controller faca uma analise mais apurada dessa atividade para encontrar em
qual momento das operagBes a empresa deve mudar de estratégia e aplicar 0s recursos
necessarios para melhorar sua situacdo financeira, transferindo essas informacfes ao gestor,
para auxilia-lo na tomada de decisdo. Os prazos de pagamento e recebimento, ou entdo a
formacéo de preco do produto, podem ser motivos para mudanca de estratégia da empresa.

No estudo feito, pode ser visto que o problema ndo esta com os fornecedores, pois
analisando pela DFC, os fornecedores estdo financiando a atividade da empresa, enquanto por
outro lado, os estoques estdo ficando parados e o recebimento dos clientes passando a ter um

prazo maior.

3.4 Consideragdes da analise

Com o estudo feito dessa empresa, ficou evidente a falta de atividade de gestéo e
controle, pois se a empresa possuisse ferramentas que permitisse uma analise preventiva de
seu or¢camento futuro utilizando-se do fluxo de caixa, poderia tomar acdes corretivas a tempo.
Essa situacdo poderia ser evitada se o gestor utilizasse a controladoria como ferramenta para
planejamento e acompanhamento das situacdes cotidianas da empresa.

Essa situacdo poderia ser evitada se o gestor utilizasse a controladoria como
ferramenta para planejamento e acompanhamento das situagdes cotidianas da empresa.
Atualmente no mercado, a empresa de pequeno porte que faz uso da controladoria como
ferramenta para uma boa gestdo, tem maior chance de sobrevivéncia. Com a frequente
oscilacdo no mercado, o uso do fluxo de caixa para projecOes futuras e analises mensais, €
uma excelente ferramenta, pois como dito anteriormente é de facil manuseio por gestores e 0s
diversos usuérios da demonstracao.

A controladoria possui alguns pontos essenciais para a gestdo de um negécio que

deseja se manter no mercado; séo eles: planejamento or¢camentario, financeiro, sistema de
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informacgdo que possa interligar os setores em tempo habil, projecbes futuras e controle
interno.

Como o gestor ndo possuia conhecimento necessario para analisar e tomar uma boa
deciséo diante das situacdes, poderia contar com o auxilio de um controller, que seria capaz
de gerar relatérios concretos, facilitando assim a tomada de decisGes. Através destes
relatdrios, por exemplo, o controller analisaria o capital de giro da empresa e alertaria o gestor
sobre os riscos de contrair muitos empréstimos a longo e curto prazo; o que poderia
comprometer a "saude" financeira da empresa e encurtar seu tempo de vida num mercado
cada vez mais competitivo.

Entretanto é preciso reforcar que para uma analise mais completa ndo se deve utilizar
o fluxo de caixa isoladamente. Porém como o objetivo da pesquisa é mostrar a importancia do

fluxo de caixa, ndo sera feito mencédo a outros meios de analise.

3.5 Concluséo da analise da situacéo financeira da empresa
A partir do estudo feito, pode-se concluir que a administracdo financeira de uma
empresa é imprescindivel para se obter um bom desempenho econdmico. Verificou-se que a
empresa em questdo ndo tem dentre suas politicas o uso de controles internos, causando assim
danos financeiros que se ndo forem reparados a tempo podem se tornar irreversiveis.
Sédo propostas algumas melhorias de facil aplicacdo, podendo assim auxiliar o gestor
a solucionar eventuais imprevistos:
e Terceirizar ou contratar alguém que cuide da administracdo da empresa; ou
e Investir em cursos profissionalizantes para que o proprio gestor possa cuidar da
administragdo de maneira devida;
e Cortar gastos;
e Atentar-se para que 0s prazos para recebimentos de clientes sejam menores que 0
pagamento aos fornecedores;
e Aquisicdo de um sistema para controle de gastos;
e Manter a prudéncia por parte dos gestores, para ndo misturar gastos pessoais com 0s
da empresa;
e Fazer um planejamento or¢camentario;
e Tornar mais frequente a anélise de fluxo de caixa, bem como fazer projecdes futuras

para se prevenir de acontecimentos inesperados;
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e Ter um controle maior da rotatividade de estoques, para se resguardar de ndo manter a
mercadoria armazenada por muito tempo, como ferramenta pode-se usar um dos
métodos de avaliagio de estoques: PEPS ou MEDIA PONDERADA;

e Elaborar um plano de negdcio, e definir estratégias para alcancar os objetivos de
médio e longo prazo da empresa,

e Estar pronto para as mudangas do mercado, e manter-se em competitividade com

outras empresas do mesmo ramo de atuacao.

Quando o gestor esta diretamente ligado a rotina diaria da empresa, acompanhando
cada setor com mesma atencdo e preocupacédo, analisando e controlando os gastos, fazendo
projecdes futuras para melhorias e desenvolvimento na atividade, dificilmente a empresa tera
problemas em manter-se no mercado.

No estudo de caso abordado, as recomendacdes apresentadas ndo surtirdo efeitos a
curto prazo, porém se aplicadas na rotina diaria da empresa, poderdo reintegra-la no mercado
e assim a longo prazo, fazer com que seus resultados sejam positivos, ou que no minimo
consiga se estabilizar, para ndo chegar a faléncia.

Portanto, as propostas acima citadas auxiliardo de forma pratica o gestor ter um
maior controle da situacdo econémica e financeira da empresa, evitando resultados negativos

e mantendo o equilibrio operacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com a pesquisa feita, conclui-se que a controladoria € um setor de extrema
importancia ndo so para empresas de grande porte, pois com a forte influéncia das pequenas e
médias empresas no mercado atual, esta area esta se expandindo e sendo necessaria para todas
as empresas.

As pequenas e médias empresas fazem parte de grande fatia do mercado, sendo
necessario direcionar uma atencdo maior para as mesmas. Com o grande crescimento dessas
empresas, ha diversas legislacdes especificas que amparam a forma de agir e as limitacdes
para as mesmas. No decorrer da pesquisa, é possivel observar que a maneira de estruturar e
apresentar as demonstracGes contdbeis € embasada no CPC-PME, que foi recentemente
elaborado para regulamentar as demonstracGes contabeis que devem ser apresentadas pelas
PMEs.

O estudo de caso apresentado, foi feito com uma pequena empresa da regido que esta
apresentando resultado negativo no decorrer dos ultimos dois anos. Foi utilizada a
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, para fazer a analise financeira da empresa, e demonstrar as
variacdes ocorridas de um ano para o outro.

Através do Fluxo de Caixa, foi possivel observar que a empresa estd com uma
situacdo financeira desfavoravel devido a méa gestdo da empresa. Sendo elencadas com base
na analise da DFC, algumas acfes possiveis sugestdes para que seu desempenho econémico e
financeiro possa melhorar no decorrer dos proximos anos, e uma delas foi a necessidade de
um controller que auxilie o gestor com relatérios para tomadas de decisGes que beneficiem o
bom desenvolvimento e equilibrio da empresa. O controller é o profissional que esta
diretamente ligado ao gestor, pois é através dele que o gestor recebe informacgdes necessarias
dos diversos setores da empresa, de forma que possa tomar decisdes com base nas mesmas.

Deve-se ressaltar que uma analise mais profunda, com o uso de outras demonstragdes
e calculos, deve ser feita para melhorar a precisdo do diagndéstico, pois o foco da pesquisa foi
mostrar a importancia do fluxo de caixa como ferramenta de gestéo para o controller.

Portanto o Fluxo de Caixa € uma ferramenta essencial da Controladoria para analisar
as geracdes de caixa e a necessidade de capital de giro que a empresa possui. A DFC € uma
das ferramentas de gestdo que mais de adequa as pequenas e médias empresas, por ser facil e
possivel implantar a DFC nessas empresas que vém tomando conta do mercado, como
ferramenta de gestdo, para auxiliar a sobrevivéncia das mesmos diante das mudangas e

dificuldades que podem surgir.
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