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CARTA DE MARILIA PELA PAZ MUNDIAL

de pessoal e social.

as pPessos cipam de uma unica familia humana e, portanto, d
m relacdo aos outros.

nover e cumprir, com firme convicgéo, o principio de que o respeito a pessoa humana e a defesa
onstituem o objetivo supremo de todas as Nagdes e Estados.

entes de que a atencdo a principios e valores morais; o respeito pela identidade, cultura e
nagéo dos povos; e o cumprimento de deveres e direitos humanos produzem os frutos da liberdade, da
a paz.

! = v 0 e . . P .
eender que nao corresponde a inteligéncia, a bondade e a prudéncia humana, em tentar construir novos
S e sociedades mediante métodos de 6dio, violéncia e terror; tampouco combater tais métodos com mais
Ncia, Senao apenas com as armas da lei, da raz&o e da justiga.

Reafirmar que o direito e a justica obrigam-nos a respeitar as autoridades e os cidaddos; comprometendo-nos
m a solidariedade em favor daqueles que sofrem com miséria, abandono e discriminagdo; sem deixar de
nsiderar o respeito aos direitos humanos de todas as pessoas, sem nenhuma excegéo.

Reafirmar que o respeito a vida, a dignidade, a liberdade, & seguranga, ao meio ambiente, a propriedade, a
ilia e a outros direitos humanos fundamentais consagrados na Declaragéo Universal dos Direitos Humanos
DUDH); bem como que os tratados internacionais que defendem os Estados Democraticos de Direito e os regimes
emocraticos representativos e participativos sao a base para a paz e para a justica.

8. Reconhecer que na familia fundamenta-se a formagdo moral das pessoas; e que a educagdo deve ter como
alidade principal o livre desenvolvimento da personalidade, a pratica das virtudes, o pluralismo, a tolerancia, a
encia, o respeito as crencas e o aprendizado da via de solugdo pacifica dos conflitos.

. ordar que todas as pessoas e instituicdes tém a obrigacdo moral e legal de viver pacificamente; e que uma
aneiras mais eficazes para o cumprimento de dito propdsito é orar todos os dias, acalmar-se, estudar e
ar com dedicagao, para que reine a justica e a paz em nossos coragdes, na familia, na sociedade e nos

encer-se que € possivel 0 mutuo perddo de erros e dos danos do passado e do presente; e reafirmar a
a de que se pode alcancar uma conversdo e restauragdo humana, orientada por respeito matuo, pelo
: fraternidade, pela compreens@o e pela paz individual e social.
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APRESENTACAO

O Congresso Latino-Americano da Paz, realizado nos dias 19
a 22 de maio de 2016 no campus da UNIVEM situado na cidade de
Marilia/SP, constituiu marco importante na reunido e organizagéao de
espago publico de dialogo interdisciplinar; contou com o apoio
governamental, académico e institucional de respeitaveis entidades,
além de centenas de pesquisadores, estudantes, autoridades e
cidaddos em torno do tema da PAZ. Atualmente um tanto esquecida
outro tanto incompreendida, a paz é algo que urge debater. Buscar
consensos é antes uma obrigagdo moral de todos, notadamente da
academia. Nesse sentido a UNIVEM, a UENP e a UCSS cumpriram
esse desiderato com especial distingdo e louvor. Mercé de esforgo
comum, milhares de pessoas tomaram conhecimento dessa iniciativa
de multiplicagdo da cultura da paz, do amor, da compreensao, da
tolerancia, produzindo ja impactos relevantissimos na comunidade
politica.

Intensa atividade intelectual, social e artistica constou da
programacado do evento. Conferéncias, debates, grupos de trabalho,
teatro, musica e muitas outras manifestagbes proprias do recondito
humano afloraram em prol da interlocugcdo académica e social
direcionada a unido da América Latina para fortalecimento da cultura,
da justica e da paz.

A propésito, o leitor tem nas méos valioso produto resultante
desse caminhar obstinado e comprometido. Um ideal pautado e
arrimado em torno de virtudes como justica, fraternidade, coragem e,
sobretudo, paz. Cuida-se de obra que congrega trabalhos cientificos
de profissionais, pesquisadores e estudantes das mais diversas areas
do conhecimento humano que coloriram, a mais ndo poder, 0 espago
democratico de discussdo durante o Congresso. A evidéncia, ndo se
poderia esperar um livro exclusivamente juridico ou filoséfico; paz nao
se resume a nenhuma area especifica. Paz sobretudo é assunto
humano e, nessa condi¢gao, assume também toda a complexidade e
vastiddao de temas préprios da humanidade, desde o individuo em
particular até a sustentabilidade global.



6 PAZ, INICIATIVA PRIVADA E GESTAO CONTABIL

Assim, o Congresso nao nos legou um, sendo varios livros,
organizados todos de acordo com as respectivas tematicas, amplas e
multifacetadas, dos grupos de trabalho: GT Paz, Constituicdo e
Politicas Publicas; GT Paz e Teorias do Estado; GT Paz e Teorias da
Justica; GT Paz, Educagéo e Liberdades Religiosas; GT Paz, Direito
e Fraternidade; GT Paz, Direito e Politica; GT Paz, Iniciativa Privada e
Gestao Contabil; GT Paz, Etica Empresarial e Administracdo; GT Paz,
Inovagao e Sustentabilidade.

Além dos estudos de doutores, mestres, especialistas,
profissionais e estudantes de multiplos campos, segue-se publicada
nesta edigdo a "Carta de Marilia", documento que reune importantes
diretrizes para consecugao da paz em nosso continente e no mundo.

Por outro lado, imprescindivel que €, jamais ha de ser
esquecida a atuagédo de lideres da paz como o prof. Dr. Lafayette
Pozzoli, prof. Dr. Tedfilo Marcelo de Aréa Le&o Junior, ambos da
UNIVEM, do prof. Dr. llton Garcia da Costa da UENP e do prof. Dr.
Edgardo Torres Lépez da UCSS. Consigne-se, ainda, por imperativo
de gratidao, o apoio dos magnificos reitores da UNIVEM Dr. Luiz
Carlos de Macedo Soares, da UENP Dra. Fatima Aparecida da Cruz
Padoan e da UCSS Monsenhor Lino Paniza, o Bispo de Carabayllo.
Desnecessario dizer ter-se a comunhdo de todos entremostrado
condigao de possibilidade para que tudo isso fosse factivel. O mesmo
se diga do excepcional trabalho da Editora Instituto Memdria; e fica o
registro das homenagens ao editor prof. Anthony Leahy.

Com grande satisfagdo apresentamos portanto ao publico em
geral o fruto deste belo e arduo trabalho, e fazemos votos de que se
multiplique e percuta positivamente em nossa América Latina.

Em nome das entidades de apoio e da Comissao
Organizadora do Congresso Latino-Americano da Paz,

Antonio César Bochenek

Presidente da Associagao dos Juizes Federais do Brasil - AJUFE

Rogério Cangussu Dantas Cachichi

Membro da Comiss&o de Organizagao



PREFACIO

Um Congresso pela Paz, organizado por trés Universidades
da América Latina e realizado no campus do Univem - Marilia,
transformando a cidade na capital latino-americana da Paz. O evento
¢ fruto de discussdes entre professores e alunos indignados com uma
realidade social que comumente avilta a dignidade humana.

E muito triste saber que a intolerancia campeia as mais
diversas areas das relagcbes humanas, assim como é triste tomar
conhecimento dos conflitos sociais, das guerras e dos dramaticos
atentados terroristas, em que bombas atingem grupos de pessoas
inocentes, na maioria das vezes distantes de sectarismos ou de
preconceitos que, na visdo dos seus algozes autores, justificam a
natureza bruta dos seus atos.

Nao importa o credo, as crengas, a cor da pele ou os limites
territoriais que separam homens e mulheres por ragas, paises e
continentes, estando sob esta ou aquela bandeira de uma nagao,
mas sim o fato de que somos todos habitantes do grande planeta azul
Terra, onde ha recursos abundantes para saciar a sede e a fome de
todos. Passamos por um momento histérico em que as forgas das
circunstancias nos obrigam a tomar uma atitude mais proativa e a
abrir os olhos para o que acontece além dos nossos pequenos
mundos, em que muitas vezes nos encerramos por comodismo ou
por falta de vigilancia propria. A condicdo da consciéncia
individualista, da disputa do poder, da indiferenca social, deve, agora,
ser substituida pela tomada de consciéncia coletiva.

Avangamos muito nas questdes tecnoldgicas, ndo ha duvidas
sobre isso. Tomamos conhecimento em segundos de fatos que
ocorrem do outro lado do planeta e este imediatismo virtual deveria
ser uma grande alavanca dos nossos sentimentos mais profundos,
fazendo aflorar mais a nossa afetividade e a solidariedade. E triste ver
que ainda temos nacbdes em que os direitos das mulheres ndo séo
respeitados, em que as condigcbes basicas de salude e sanitarias
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ainda perecem no tempo, favorecendo a proliferacdo de doencgas que
ja podiam ter sido extirpadas da nossa sociedade.

Além destes pontos, sabemos que ha muitos outros fatores
que podem ser trabalhados em conjunto, e por estas e outras razbes
as trés entidades organizadoras do Congresso Latino-Americano da
Paz unem esforcos para debater questbes que afetam a todos os
cidaddos do mundo. Temos em comum a promogao da pesquisa
como ferramenta da inovagdo e da transformacdo social, temos a
missdo de encaminhar jovens com visdo mais humanista, formar
profissionais sensiveis aos movimentos constantes das sociedades,
mais atentos aos recursos finitos da natureza e com visdo da
sustentabilidade que abrange o meio ambiente e a condigdo da
dignidade humana em todos os territorios habitados.

Temos um norte comum que é a fé que alimenta os seres
humanos de bem e organizamos neste cenario um espago no formato
de Congresso para promover ideias que vao semear novos campos
do conhecimento e incentivar que outros fagam sempre mais e
melhor. A Paz é uma condicdo que desperta no espirito, na
intimidade de cada um, e vai contagiando aos que estdo em nosso
redor.

Dai a importancia de mover forgas para despertar a
consciéncia mundial de que nao existem paises ou pessoas mais
ricas ou mais pobres, ndo ha credos ou valores mais importantes ou
menos importantes. Na verdade, somos o uno que se reflete no verso
e, quando entendermos isto de uma vez por todas, estaremos
préoximos de alcangar a Paz mundial. Fagamos a nossa parte neste
momento.

Fatima Aparecida da Cruz Padoan
Reitora da Uenp
Luiz Carlos de Macedo Soares

Reitor do Univem

Edgardo Torres Lopez
Membro da Comissdo CONPAZ
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A CONTABILIDADE COMO
FERRAMENTA ESSENCIAL NAS
PRESTACOES DE CONTAS DAS

ENTIDADES DO TERCEIRO SETOR - UM
ESTUDO DE CASO :

ENTIDADE DE ENSINO SUPERIOR

Marlene de Fatima Campos Souza’

Vidnia Erica Herrera?®

1 INTRODUGAO

A expressao Terceiro Setor ainda é pouco conhecida e
utilizada no Brasil; no entanto, é sabido que sua tradugdo vem do
inglés (third sector) e faz parte do vocabulario sociolégico corrente
nos Estados Unidos.

-

Doutoranda em Ciéncias Sociais pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
(2014-2018). Atualmente, é Pré-Reitora Administrativa do Centro Universitario
Euripides de Marilia (UNIVEM) e Coordenadora do Curso de Bacharelado em
Ciéncias Contabeis do Centro Universitario Euripides de Marilia (UNIVEM). Tem
experiéncia na area de Administragdo, com énfase em Ciéncias Contabeis em
organizagdes empresariais com atuagéo na area do Terceiro Setor.

2Doutoranda em Ciéncias Sociais pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo
(2015-201). Atualmente é docente e pesquisadora da Fundagao de Ensino Euripides
Soares da Rocha. Tem experiéncia na area de Administragdo, com énfase em
Administragdo da Produgdo, atuando principalmente nos seguintes temas:
administragao da produgéo, competitividade, estratégia, agronegdcio e logistica.
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No Brasil, o trabalho das entidades que compdem o Terceiro
Setor passou a ser mais conhecido e divulgado a partir dos anos 90,
quando se nota que o papel desse setor na sociedade torna-se, cada
vez mais, relevante, isso em decorréncia, principalmente, da
ineficiéncia do Estado em cumprir com suas obrigagdes, dai o dever
de o Terceiro Setor promover a solidariedade social.

Um conceito mais amplo que se destaca € o de Barbieri
(2008, p. 57), segundo o qual o Terceiro Setor pode ser conceituado
como: "o conjunto de organizagbes ou instituicdes dotadas de
autonomia com objetivo principal atuar a sociedade civil visando ao
seu aperfeicoamento”.

Assim como em outros paises, no Brasil, as atividades do
Terceiro Setor vém sendo consideradas de extrema importancia para
uma grande parcela da sociedade usuaria dos servigos, podendo ser
equiparadas aos demais setores:

Primeiro Setor, que tem suas agbes representadas pelo
governo, por meio de recursos publicos, que podem ser repassados
nos ambitos municipal, estadual e federal. Segundo Setor, que
representa a sociedade empresarial mercantil, sendo composto pelas
empresas com a finalidade de lucros.

Em geral, sua finalidade social esta prevista na LOAS (Lei
Organica da Assisténcia Social) n°. 8.742/93, que é o atendimento a
crianga, ao adolescente, ao idoso; a protegdo de familias carentes
nas areas da Saude, Educagdo, Seguranga, Cidadania e do meio
ambiente, prestando servigos em prol da sociedade como um todo.

O Terceiro Setor, representado pelas entidades
consideradas beneficentes de assisténcia social, mesmo néo
possuindo finalidade lucrativa, movimenta um grande volume de
recursos, obtém isencbes e imunidade tributdria garantidas pela
Constituicdo Federal e, tendo, assim, obrigatoriedade de prestagéo
de contas e acompanhamento pelos o6rgéos fiscalizadores e
certificadores, que realizam o0s processos de afericdo das
informacdes para fins de renovacao das certificagoes.

As entidades do Terceiro Setor ainda carecem de
profissionalizagdo na gestdo e no processo contabil, por
desconhecimento de formas adequadas de documentacdo fiscal
regular, evidenciagdo da informagao contabil, formas de segregacgéo
de Receitas, Custos e Despesas, gerando problemas nas
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informagdes no momento de prestacdo de contas junto aos 6rgaos
fiscalizadores.

Mediante as dificuldades de Prestacbes de Contas das
Entidades do Terceiro Setor, claramente identificadas pelo estudo
realizado sobre os motivos de indeferimento, conforme informacdes
no quadro a seguir, bem como a identificagdo do mesmo problema na
instituicdo escolhida para realizagdo do Estudo de Caso, a presente
pesquisa procurara responder a seguinte questdo: “Como a
Contabilidade contribui na melhoria do processo de Prestagoes
de Contas nas entidades do Terceiro Setor, sendo estas
responsaveis por promover a dignidade humana, a cidadania e a
paz social?

Com a finalidade de evidenciar a relevancia do problema
abordado nesta pesquisa, apresentamos um estudo realizado a partir
das informagdes publicadas em Resolugdes expedidas pelo Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS). De acordo com a pesquisa,
atualmente, 6.821 instituicbes possuem o registro de Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS). Os dados
apresentados apontam que nos ultimos 5 anos (de 2005 a 2009),
foram indeferidos 1237 processos de renovacdo do CEBAS, o que
representa 18% do total das instituicbes certificadas.

A tabela abaixo foi elaborada pelos autores deste trabalho e
apresenta um resultado detalhado por motivos de indeferimentos de
processos de renovagao do CEAS.

As informagdes foram extraidas e tabuladas apds leitura
minuciosa de 161 Resolugdes expedidas pelo CEBAS, no periodo de
2005 a 2009.

Tabela 1 — Processos Indeferidos no Periodo de 2005 a 2009

Motivos — CNAS 22005 | 22006 | 22007 | 22008 | 22009 | tTotal

1. Falta de apresentagao de
Demonstragdes e Documentos Contabeis | 117 | 666 1130 | 119 |- 2232

2. Nao Cumprimento de Gratuidade 660 | 443 1138 |222 |- 2263
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3. Estatuto em desacordo - - 227 - - 227
4. Nao Cumprimento de prazo de

diligéncia - 1168 | 441 - - 2209
5. Outros Motivos — Diversos motivos

concomitantes 227 559 1138 | 339 - 2263
6. Outros Motivos 118 113 1M1 | 772 229 2243
Total Geral 1122 (3349 | 5585 |1152 |229 11237

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

Gréafico 1 - Demonstrativo de Processos Indeferidos - 2005 a 2009

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

ﬂt Falta de apresentacéo de
Demonstracoes e Documentos
Contabeis

El>. Nao Cumprimento de
Gratuidade

[13. Estatuto em desacordo

O 4 N&o Cumprimento de prazo
de diligéncia

E5. Outros Motives - Diversos
motivos concomitantes

[]6. Outros Mativos

Os dados levantados na pesquisa apontam que dos 1237
processos indeferidos, 232 sao por falta de apresentagdo das
demonstragdes contabeis, 263 pelo ndo cumprimento de gratuidades,

totalizando 495 processos.

Assim,

tais motivos

representam

aproximadamente 40% do total geral de processos de renovagéo
Certificado de Entidade de Assisténcia Social.
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Ressaltamos que no ano final do ano de 2009 ocorreu uma
grande alteragéo na legislacdo das entidades do terceiro setor no que
tange as entidades beneficentes de assisténcia social, com a edigcao
da lei 12.101 de 27 de novembro de 2009 que alterou as disposicoes
sobre as certificacbes das entidades beneficentes de assisténcia
social e regula novos procedimentos de isengdes.

Podemos considerar, naquele momento, a alteragdo mais
relevante dentre outras foi a alteracdo da competéncia de concessao
e renovagdo dos certificados das entidades beneficentes de
assisténcia social que deixaram de ser de responsabilidade do CNAS-
Conselho Nacional de Assisténcia Social e passaram a ser de
responsabilidade dos ministérios, em conformidade com suas
respectivas areas preponderantes de atuagao.

Conforme prevé o art. 21 da Lei 12.101/2009:

Art. 21. A analise e decisdo dos requerimentos de concessdo ou de
renovagao dos certificados das entidades beneficentes de assisténcia
social serdo apreciadas no ambito dos seguintes ministérios:

| — da Saude, quanto as entidades da area de saude;

Il - da Educagéo, quanto as entidades educacionais; e

Il - do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, quanto as
entidades de assisténcia social.

Apds a edicdo da lei 12.101/2009, outras alteragbes
ocorreram como a edicao da lei 12.868/2013 e demais alteragdes
posteriores;

Em decorréncia da alteragdo ocorrida e a mudanga de
competéncia de renovagao de certificados para o MEC- Ministério da
Educacgao e a falta de estrutura e de pessoal qualificado para analise
das prestagcdes de contas das entidades até o presente momento nao
foram apreciadas as prestagdes de contas desde a edicdo da
respectiva lei, assim ndo foram expedidos os certificados das
entidades educacionais.

As entidades estdo valendo-se dos protocolos que
comprovam 0s envios das respectivas prestagcdes de contas para
comprovagdes quando necessario, ocorre, porém, que em casos de
fiscalizagdo por parte da RFB- Receita Federal do Brasil a mesma
nao acata o protocolo com efeito de Certificado.
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As entidades sem fins lucrativos beneficentes de assisténcia
social tem sido alvo de autuacgbes por parte da fiscalizagao federal,
visando assegurar a prescricdo dos créditos tributarios das
contribuicbes que as entidades em principio e por forca de lei sao
isentas das contribuicbes social patronal, isso vem causando muito
desconforto e prejuizo para as instituicdes no ambito financeiro e
legal institucional.

O Avango da pesquisa sobre indeferimentos ficou assim
prejudicado, pois até o presente momento nido foram analisados
processos de prestagcdes de contas amparados na lei 12.101/2009.
Afirmamos também que a instituicdo objeto deste estudo encontra-se
nesta situagdo, ou seja, até o momento sem apreciagcdo de suas
prestacdes de contas desde da alteragéo da legislagao.

Vale ressaltar que a lei 12.101/2009, trouxe ainda maiores
exigéncias sobre os requisitos para fazer jus a isengdo, conforme
descrevemos a seguir, e para as prestagdes de contas para fins de
concessao de requerimento do CEBAS.

Art. 29. A entidade beneficente certificada na forma do Capitulo 1l fara
jus a isengdo do pagamento das contribuigdes de que tratam os arts.
22 e 23 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991, desde que atenda,
cumulativamente, aos seguintes requisitos:

— nao percebam seus diretores, conselheiros, soécios, instituidores ou
benfeitores remuneragdo, vantagens ou beneficios, direta ou
indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razdo das
competéncias, fungdes ou atividades que lhes sejam atribuidas pelos
respectivos atos constitutivos, exceto no caso de associagdes
assistenciais ou fundagdes, sem fins lucrativos, cujos dirigentes
poderao ser remunerados, desde que atuem efetivamente na gestédo
executiva, respeitados como limites maximos os valores praticados
pelo mercado na regido correspondente a sua area de atuagéo,
devendo seu valor ser fixado pelo 6rgdo de deliberagdo superior da
entidade, registrado em ata, com comunicagdo ao Ministério Publico,
no caso das fundagdes; [Redagdo dada pela Lei n° 13.151, de 2015]

Il - apligue suas rendas, seus recursos e eventual superavit
integralmente no territério nacional, na manutengdo e desenvolvimento
de seus objetivos institucionais;

Il - apresente certiddo negativa ou certiddo positiva com efeito de
negativa de débitos relativos aos tributos administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil e certificado de regularidade do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo - FGTS;

IV - mantenha escrituragdo contabil regular que registre as receitas e
despesas, bem como a aplicagdo em gratuidade de forma segregada,
em consonancia com as normas emanadas do Conselho Federal de
Contabilidade;
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V - néo distribua resultados, dividendos, bonificagdes, participagbes ou
parcelas do seu patriménio, sob qualquer forma ou pretexto;

VI - conserve em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da
data da emissdo, os documentos que comprovem a origem e a
aplicagédo de seus recursos e os relativos a atos ou operagdes
realizados que impliquem modificagéo da situagéo patrimonial;

VII - cumpra as obrigacdes acessorias estabelecidas na legislagéo
tributaria;

VIl - apresente as demonstracdes contébeis e financeiras devidamente
auditadas por auditor independente legalmente habilitado nos
Conselhos Regionais de Contabilidade quando a receita bruta anual
auferida for superior ao limite fixado pela Lei Complementar n° 123, de
14 de dezembro de 2006.

§1°. A exigéncia a que se refere o inciso | do caput ndo impede:
(Incluido pela Lei n® 12.868, de 2013)

| - a remuneragao aos diretores ndo estatutarios que tenham vinculo
empregaticio; (Incluido pela Lei n° 12.868, de 2013)

Il - a remuneragédo aos dirigentes estatutarios, desde que recebam
remuneragao inferior, em seu valor bruto, a 70% (setenta por cento) do
limite estabelecido para a remuneragdo de servidores do Poder
Executivo federal. (Incluido pela Lei n® 12.868, de 2013)

§2°. A remuneragdo dos dirigentes estatutarios referidos no inciso Il do
§ 1° devera obedecer as seguintes condigdes (Incluido pela Lei n°
12.868, de 2013)

| - nenhum dirigente remunerado podera ser conjuge ou parente até 3°
(terceiro) grau, inclusive afim, de instituidores, socios, diretores,
conselheiros, benfeitores ou equivalentes da instituigdo de que trata o
caput deste artigo; e (Incluido pela Lei n° 12.868, de 2013)

Il - o total pago a titulo de remuneracgao para dirigentes, pelo exercicio
das atribuigdes estatutarias, deve ser inferior a 5 (cinco) vezes o valor
correspondente ao limite individual estabelecido neste
paragrafo.(Incluido pela Lei n° 12.868, de 2013)

§3°% O disposto nos §§ 12 e 2° ndo impede a remuneracgéo da pessoa
do dirigente estatutario ou diretor que, cumulativamente, tenha vinculo
estatutario e empregaticio, exceto se houver incompatibilidade de
jornadas de trabalho. (Incluido pela Lei n° 12.868, de 2013)

Art. 30. A isengao de que trata esta Lei ndo se estende a entidade com
personalidade juridica propria constituida e mantida pela entidade a
qual a isengao foi concedida.

Secao ll

Do Reconhecimento e da Suspensao do Direito a Isengao

Art. 31. O direito a isengdo das contribuicbes sociais podera ser
exercido pela entidade a contar da data da publicagéo da concesséo de
sua certificagdo, desde que atendido o disposto na Segdo | deste
Capitulo.

Art. 32. Constatado o descumprimento pela entidade dos requisitos
indicados na Secéo | deste Capitulo, a fiscalizagdo da Secretaria da
Receita Federal do Brasil lavrara o auto de infragdo relativo ao periodo
correspondente e relatara os fatos que demonstram o nao atendimento
de tais requisitos para o gozo da isengéo.
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§1°. Considerar-se-a automaticamente suspenso o direito a isengéo
das contribui¢cdes referidas no art. 31 durante o periodo em que se
constatar o descumprimento de requisito na forma deste artigo,
devendo o langamento correspondente ter como termo inicial a data da
ocorréncia da infragdo que lhe deu causa.

§2°. O disposto neste artigo obedecerda ao rito do processo
administrativo fiscal vigente.

As entidades beneficentes de assisténcia social devem
manter em perfeita ordem os registros contabeis para o atendimento
do artigo 29, mantendo suas demonstra¢des contabeis devidamente
assinadas e auditadas por profissional legalmente habilitados nos
conselhos regionais de contabilidade.

O objetivo principal deste trabalho é identificar como a
contabilidade contribui na melhoria do processo de prestagdo de
contas, com a apresentagdo de uma proposta para um Roteiro de
Prestagdes de Contas pautada nas Demonstragdes Contabeis que
deverao servir de instrumento de comprovacgao das gratuidades junto
aos orgaos certificadores.

Para fins de elaboragdo da proposta, sera realizada uma
analise de dados e informacgdes coletadas de uma entidade, objeto de
estudo, por meio de documentos, demonstragdes contabeis,
prestacdes de contas, entrevistas e aplicagdo de questionario para a
coleta de dados, com a finalidade de obter informagbes sobre a
gestéo da entidade, sistema contabil e prestagdes de contas.

A entidade, objeto do Estudo de Caso, € uma entidade sem
fins lucrativos, com atuagédo de sua atividade preponderante na area
de Educacao no Ensino Superior.

Os objetivos gerais podem ser atingidos por meio dos
seguintes objetivos especificos:

¢ Avaliar, por meio das informagbes coletadas, a estrutura do
sistema de informagdes contabil da entidade, objeto do Estudo de
Caso, quanto aos requisitos e conformidade da evidenciacdo e
segregacao da informagao contabil para fins de prestacéo de contas;

o [dentificar a realizagdo de controle interno na instituicdo na
area contabil,

¢ Analisar o Conjunto de Demonstragbes Contdbeis quanto a
conformidade das normas e legislagdo aplicaveis as normas
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especificas do terceiro setor e as entidades beneficentes de
assisténcia social,

o Apresentar os resultados com a manutengao do certificado
nas entidades sem fins lucrativos portadora do CEAS- Certificado de
Entidade de Assisténcia Social.

A contabilidade estuda o patriménio das entidades, com ou
sem fins lucrativos, sendo por meio dela que as os gestores buscam
gerir uma escassez de recursos no setor. Quando o assunto é o
controle, a gestao, a transparéncia e a comprovagao da aplicagéo dos
recursos em gratuidades das entidades que atuam na prestagédo de
servigos sociais, a contabilidade desempenha seu papel e, contribui,
assim, para o aperfeicoamento e desenvolvimento dessas entidades.
Por esse motivo, varios fatores exigem cada vez mais a
profissionalizagdo das entidades ligadas ao Terceiro Setor.

Este trabalho de pesquisa sera conduzido pela pesquisa
descritiva, os procedimentos técnicos e instrumentos utilizados na
pesquisa sdo: pesquisa bibliografica e documental, levantamento de
dados em sites de entidades ligadas ao Terceiro Setor, analise e
interpretacéo da literatura, investigagdo de dados existentes sobre o
assunto e um Estudo de Caso em uma Instituicdo de Ensino Superior
do Terceiro Setor.

De acordo com Gil (1996, p. 48), “a pesquisa bibliografica é
desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos”. Ainda, de acordo com
Gil (1996, p. 51):

A pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa bibliografica. A
diferenca essencial entre ambas esta na natureza das fontes. Enquanto
a pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente das contribui¢cdes
dos diversos autores sobre determinado assunto, a pesquisa
documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda tratamento
analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os
objetivos da pesquisa.

Também, de acordo com Gil (1996, p. 59), “o estudo de caso
pode ser visto como técnica psicoterapica, como método didatico ou
como método de pesquisa’. Esse ultimo conceito, que é o que
interessa neste trabalho, pode ser definido como:
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Um conjunto de dados que descrevem uma fase ou a totalidade do
processo social de uma unidade, em suas varias relagdes internas e
nas suas fixagdes culturais, quer seja essa unidade uma pessoa, uma
familia, um profissional, uma instituicdo social, uma comunidade ou
uma nagdo (YOUNG, 1960, p.269 apud GIL, 1996, p. 59).

De acordo com Yin (2005, p. 20),

O estudo de caso permite uma investigacdo para se preservar as
caracteristicas holisticas e significativas dos acontecimentos da vida
real — tais como ciclos de vida individuais, processos organizacionais e
administrativos, mudangas ocorridas em regides urbanas, relacdes
internacionais e a maturagéo de setores econémicos.

Yin (2005, p. 119-120) afirma que ao realizar uma visita ao
“local” escolhido para o estudo de caso, o pesquisador esta criando a
oportunidade de fazer observagdes diretas. O autor também destaca
que as evidéncias observacionais sdo, em geral, uteis para fornecer
informacgdes adicionais sobre o tépico estudado.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA E LEGAL ACERCA DO
TERCEIRO SETOR

Terceiro Setor é a denominagdo utilizada para identificar
entidades sem fins lucrativos (econémicos), que sao constituidas sob
a forma juridica de direito privado. Tais organizagbes tém por
finalidade corresponder ao interesse geral da sociedade, por ter uma
atuacdo difusa e coletiva, sem qualquer limitagdo quanto ao
atendimento de seus usuarios. As entidades do Terceiro Setor, por
serem de direito privado, ndo estdo submetidas as limitagbes
impostas ao Estado. As atividades sdo realizadas com base nos lagos
de solidariedade entre os individuos, no espirito de voluntariado e na
busca do bem comum.

No Brasil, podemos definir o ordenamento sdcio-politico
organizado em trés setores:

¢ Primeiro Setor: No primeiro setor, estdo classificadas as
pessoas juridicas de direito publico e privado, ou seja, o Estado, que
atende ao interesse publico e geral; € denominado de maquina
estatal.
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« Segundo Setor: E o setor constituido por pessoas juridicas
de direito privado. Sao as entidades (empresas industriais, comerciais
e prestadoras de servigos, etc.) responsaveis pelo desenvolvimento
da economia, busca lucro e geragéo de empregos.

e Terceiro Setor: Terceiro Setor é aquele que nao é publico
nem privado, porém possui uma relagdo com ambos; ou seja, €
composto por organizagbes de natureza “privada” (sem objetivo de
lucro). Essas entidades sao constituidas sob a forma de associagdes,
fundagbes, centros, grupos, institutos, etc. Atende aos interesses de
toda a sociedade. Atualmente, podemos definir o Terceiro Setor como
um segmento forte, campo promissor e forte colaborador da misséo
do Estado.

2.1 NORMAS E LEGISLAGAO

Buscamos conhecer o histérico legal das entidades do
Terceiro Setor movidas pelas acdes de Filantropia e Assisténcia
Social; pois, com o passar dos tempos, tém ocorrido muitas
mudangas na legislagcdo a elas relativas. Assim, destacamos as
legislagbes especificas reguladoras, conforme seguem:

e Constituicdo de 1988;
e Decreto 752/93;

o Lei 8.742/93;

e Decreto 2536/98;

¢ Decreto 6.308/07;

e Lei12.101/09;

e Decreto 7237/10;

e Lei 12.868/2013;

o Decreto 8.242/2014.

22 REGQLAMENTAQAO TRIBUTARIA: BENEFICIOS, IMUNIDADES
E ISENCOES

De acordo com a Constituicado Federal de 1988, o Estado tem
o0 poder de impor tributagdo e tragar competéncia tributaria em



22 PAZ, INICIATIVA PRIVADA E GESTAO CONTABIL

sistema compartilhado entre a Unido, Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, de acordo com cada esfera e governo. Os ftributos séo
criados por meio de leis que possuem as definicbes de regras e
incidéncia, fatos geradores, bases de calculos, aliquotas e os casos
especificos de isengao.

A) Beneficios: De acordo com Conselho (2008, p. 37), as
entidades sociais atuam em beneficio da sociedade e possuem
fungdo social de grande relevancia, pois suas atividades estao
relacionadas diretamente a beneficios para a sociedade em geral.
Reconhece-se, desse modo, que tais entidades desenvolvem papel
que é de responsabilidade estatal, simplesmente pelo fato de o
Estado ser inoperante e ndo exercer seu papel de forma satisfatéria.

Com o objetivo de reconhecer o trabalho dessas entidades, o
Poder Publico, com o intuito de incentivar criagbes de novas
associacgoes, fundagdes e demais entidades de interesse social e, até
mesmo manter as existentes, concede beneficios para viabilizar a
continuidade do trabalho social.

A lei n°. 12.101/2009, em seu Capitulo | Art. 1°, estabelece a
isencdo de contribuicbes para seguridade social as entidades
beneficentes de assisténcia social nas areas de assisténcia social,
saude e educagao.

Para que a entidade possa usufruir dos beneficios concedidos
pelo poder publico, a mesma deve manter seus registros em
conformidade com a legislacao vigente.

B) Imunidade: De acordo com Machado (2005, p. 233), “é o
obstaculo criado por uma norma da Constituigdo que impede a
incidéncia de lei ordinaria de tributacdo sobre determinado fato, ou
em detrimento de determinada pessoa, ou categoria de pessoas”.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece a seguinte
vedacao:

Art. 150. Sem prejuizo de outras garantias asseguradas ao
contribuinte, é vedado a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios:

VI — Instituir impostos sobre:

(-]

c) patriménio, renda ou servigos dos partidos politicos, inclusive suas
fundagdes, das entidades sindicais dos trabalhadores, das instituicdes
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de educagéo e de assisténcia social, sem fins lucrativos, atendidos os
requisitos da lei.

Também o Cédigo Tributario Nacional, em seu art. 14, dispde
sobre alguns requisitos que as entidades deverao atender,
cumulativamente, para usufruir das imunidades:

Nao distribuir qualquer parcela de seus patriménios ou de suas rendas,
a qualquer titulo;

Aplicar integralmente, no pais, 0os seus recursos na manutengao de
seus objetivos institucionais;

Manter escrituragdo de suas receitas e despesas em livros revestidos
de formalidades capazes de assegurar a sua exatidao.

C) Isengdo: A isengdo € a inexigibilidade temporaria do
tributo, conforme previsto em lei, mesmo com a ocorréncia em tese
do fato gerador e em tese da obrigagao tributaria (CONSELHO, 2008,
p. 40). A diferenga da isengéo para a imunidade é que a imunidade
tem carater permanente e s6 pode ser alterada pela Constituicao
Federal; enquanto a isengdo é temporaria, e a lei pode delimitar o
prazo de vigéncia, pois decorre de lei.

A Constituicdo Federal, de acordo com o disciplinado no art.
151, II, afirma que a Unido nao pode instituir isengdes sobre tributos
de competéncias dos Estados, Distrito Federal e Municipios.

2.3 A CONTABILIDADE E A PRESTAGCAO DE CONTAS

O processo de prestacao de Contas é considerado de grande
importancia nas entidades do Terceiro Setor, pois permite a fruicdo de
direitos e deveres, sendo considerado um instrumento de
transparéncia.

Assim, a Contabilidade contribui na geragao de informacdes e
detém instrumentos que auxiliam o processo, facilitam o
entendimento das acbes para a sociedade, investidores sociais e
orgaos publicos certificadores. Atualmente, os principais grupos de
obrigatoriedade de prestagéo de contas:

Administragao Interna — Prestacdo de Contas, interna, aos
mantenedores, associados e ao Conselho fiscal da instituigao;
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Parceiros e Investidores sociais - (publicos e privados),
para cada obtencéo de recursos, esta embutida a obrigatoriedade da
prestacdo de contas, quanto aos recursos recebidos para finalidade
do cumprimento e execugao de cada convénio ou projeto social;

Orgaos Reguladores — Com a finalidade de obtencdo de
certificacées, a entidade tem obrigagdo em prestagdo de contas
peridédicas para obtengdo do beneficio obtido (imunidade, isengéo,
etc.);

Orgaos Tributarios — As entidades sem fins lucrativos,
mesmo sendo imunes e isentas, estdo sujeitas a uma série de
obrigagdes acessorias, sendo também tais obrigagbes consideradas
como prestagdes de contas;

Orgaos Fiscalizadores — Receita Federal do Brasil, Receita
Estadual, Receita, Receita Municipal, Tribunais de Contas,
Previdéncia Social; Ministério da Justica, Secretaria Nacional da
Justica, Conselhos Municipais e Ministério Publico Federal, em caso
de Fundacgdes.

A principal fungdo da Contabilidade, nesse processo, é
fornecer informacdes para a melhoria das prestagdes de contas.

2.4 SISTEMA CONTABIL E PRESTACAO DE CONTAS

Atualmente os sistemas: SICAP — Sistema de Prestacao de
Contas das Fundagbes, contém informagbes consideradas
relevantes, sendo que estas sdo pautadas em informagdes extraidas
dos demonstrativos contabeis.

Além do SICAP e informagbes prestadas a RFD — Receita
Federal do Brasil, atualmente, apds a descentralizagdo dos processos
pelo CNAS - Conselho Nacional de Assisténcia Social existe a
obrigatoriedade das seguintes prestagcbes de contas:

- MEC - Ministério da Educacao, trienal com certificacdo
valida para 5 anos;

- Prestagdo de Contas MEC - Para as entidades que
possuem adesao ao ProUni - Programa Universidade para Todos;

- RFB-MPAS;

- Conselho Municipal;
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- Secretaria Nacional da Justica;

- Ministério da Justica - Extinto em 2015 pela Lei n° 13019 de
31 de julho de 2014, que “estabelece o regime juridico das parcerias
entre a administragdo publica e as organizagbes da sociedade civil,
em regime de mutua cooperagéo, para a consecucao de finalidades
de interesse publico e reciproco, mediante a execugao de atividades
ou de projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho
inseridos em termos de colaboragédo, em termos de fomento ou em
acordos de cooperagao”, bem como dispbe acerca do novo Marco
regulatorio do Terceiro Setor (BRASIL, 2014);

- Demais 6rgéaos.

Nesse Contexto, a Contabilidade apresenta-se como um
conjunto de informagdes, elementos e documentos que as entidades
colocam a disposicdo dos orgdos certificadores e de toda a
sociedade, permitindo aos interessados a realizagdo de analises de
acordo com suas competéncias.

As Prestagdes de Contas a Orgdos Certificadores devem ser
instruidas de informagbes e documentos contabeis, que comprovem
todas as operagbes das entidades, conforme regulamentagéo
especifica e, devem apresentar os seguintes itens: Demonstracdes
Contabeis, Balango Patrimonial, Demonstrativos de Resultados,
DMPL, DFC, DVA, Notas Explicativas e Relatério da administragao,
Parecer de Auditoria Independente, Relatério de Atividades e Planos
de trabalhos especificos, Cépias e documentos da entidade, Balango
Social, Informagbes e Comprovagbes de aplicagdo de Gratuidades e
Demais documentos pertinentes da instituigdo, que evidenciam a
aplicagdo dos recursos em gratuidades, de forma adequada dentro
das regulamentagdes especificas de maneira segregada.

Comprovagao de inscrigdo aos Ministérios da Saude, da
Educacdo ou do Desenvolvimento Social e Combate a Fome,
conforme a area de atuagao da entidade.

2.4.1 Transparéncia

O significado de transparente, de acordo com o dicionario
Aurélio, é: tornar claro, visivel, perceptivel o sentido ou motivo, que
muitas vezes nao é. Desse modo, com relagcdo as entidades, nota-se
que elas tém claros seus objetivos, funcionamento e resultados para
seus dirigentes e para as pessoas beneficiarias dos servigos e
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projetos. Entretanto, a sociedade ndo tem conhecimento de suas
acoes, por falta de divulgagéo dos resultados dos servigos prestados
e sua relevancia.

Nas entidades do Terceiro Setor, a transparéncia é fator
determinante da sua sobrevivéncia, é preciso que essas entidades
prestem contas, divulguem as informagbes com clareza e
objetividade, evidenciem seus atos aos investidores sociais.

A transparéncia esta ligada a prestacdo de Contas,
denominada accountability que, de acordo com Nakagawa (1993, p.
17), forma uma grande cadeia de accountability, sendo que esse
termo é definido como sendo: “[...] a obrigacdo de se prestar contas
dos resultados obtidos, em fungdo das responsabilidades que
decorrem de uma delegagéo de poder”.

Nas entidades do Terceiro Setor, a cadeia de accountability
ocorre a partir da responsabilidade atribuida a administragdo das
entidades em receber recursos e doagdes da sociedade e ter a
responsabilidade de gerir adequadamente esses recursos. Os
respectivos recursos geram resultados a toda sociedade, surgindo a
necessidade de os gestores prestarem contas dos resultados obtidos,
decorrentes da utilizagdo dos recursos recebidos por meio de
doagdes.

Consideramos, para fins de transparéncia, a contabilidade
como ferramenta fundamental no processo de geragdo de
informacdes, principalmente por meio da demonstragéo do resultado,
pois se torna cada vez mais necessario evidenciar resultados,
beneficios e custos.

2.5 A CONTABILIDADE APLICADA E AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DAS ENTIDADES DO TERCEIRO SETOR

A Lei 12.101/2009 traz regulamentacdes especificas quanto a
forma de contabilizagdo e apresentacdo dos relatérios e
demonstragdes contabeis das entidades sem fins lucrativos, quanto
das Receitas, Despesas, Custos, Gratuidades.

Dessa forma, descrevemos, a seguir, alguns conceitos
amplos de Contabilidade, bem como sua aplicagao as entidades sem
fins lucrativos. De acordo com Marion (2009, p. 29), “A Contabilidade
€ uma ciéncia social, pois estuda o comportamento das riquezas que
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se integram no patrimdnio, em face das a¢gdes humanas [portanto, a
Contabilidade ocupa-se de fatos humanos]”.

O “Patrimbnio“, na contabilidade de uma empresa, com
finalidade lucrativa, é definido como o conjunto de bens, direitos e
obrigagdes da entidade. Porém, diferentemente das entidades
lucrativas, o patrimbnio das entidades sociais, segundo Monello
(2010, p. 18), “ndo pertence a seus associados, mas & coletividade. E
um patrimdénio do povo, e 0 povo € seu principal destinatario e seu
proéprio fiscal”.

Quanto a Contabilidade das entidades sem fins lucrativos,
Monello (2010, p. 18) afirma que “a contabilidade das Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social deve ser planejada, estruturada e
organizada”.

A nova lei da filantropia (12.101/2009), que regulamenta as
certificagbes das entidades beneficentes de assisténcia social, dispde
de procedimentos necessarios para tais entidades que se beneficiam
da isengéo de contribuigdes para a Seguridade Social.

Assim, é possivel avaliar a importancia da Contabilidade para
as entidades sociais, tornando-se indispensavel para um
acompanhamento econdmico e financeiro, bem como uma ferramenta
fundamental na utilizagado de prestagcdbes de contas para fins de
certificacdes, para informar financiadores de projetos e na prestagéo
de contas a sociedade, com maior transparéncia e, principalmente ao
cumprimento de seu papel social e sua missao.

2.6 GRATUIDADES

De acordo com Niyama (2009, p. 269), “Gratuidade, em sua
forma mais pura, estd associada a entrega de produtos ou servigos
pela entidade do Terceiro Setor sem que exista uma contrapartida
financeira do beneficiario”

As entidades do Terceiro Setor concedem gratuidades, em
troca de Isengao de Impostos e Contribuicdes, sendo que as mesmas
devem estar certificadas junto aos érgaos competentes.

Quanto a forma de contabilizacdo, Araujo (2005, p. 83)
“sugere que esses valores sejam registrados em conta de Despesas
com Gratuidades, devendo transitar pelo resultado da organizagao”.
Araujo ainda expde outra forma de registro das gratuidades:
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Assim, compreende-se que o registro da gratuidade deve
simplesmente o reconhecimento da despesa ou gasto (ou consumo
de Patrimbénio social), devendo seu montante ser controlado
extracontabilmente e evidenciando em Notas Explicativas.

A atual legislagdo que regulamenta as entidades sem fins
lucrativos é a ITG-2002(R1) que determina conforme segue:

Esta Interpretagao estabelece critérios e procedimentos especificos de
avaliagdo, de reconhecimento das transagdes e variagdes patrimoniais,
de estruturagdo das demonstragcdes contabeis e as informagdes
minimas a serem divulgadas em notas explicativas de entidade sem
finalidade de lucros (MUNARO; ROMANSSINI, 2015).

A gratuidade também esta prevista na ITG-2002, conforme
prevé em seu artigo 27 no item de Divulgagao.

2.6.1 Relatérios e Demonstragcées Contabeis das Entidades do
Terceiro Setor

Para Marion (2009, p. 41), relatério contabil é a exposi¢ao
resumida e ordenada de dados colhidos pela contabilidade, objetiva
relatar aos usuarios da contabilidade seus principais fatos registrados
em determinado periodo.

De acordo com o Conselho (2008, p. 81), os relatérios
exigidos das entidades do Terceiro Setor sdo: “Balango Patrimonial,
Demonstragdo do Superavit ou Déficit do Exercicio, Demonstragao
das Origens e Aplicagbes de Recursos e a Demonstragdo das
Mutacdes do Patriménio Social”.

Com a aprovagéao da lei 11.638/2007, a Demonstracdo de
Origens e Aplicagbes de Recursos foi substituida pela Demonstracao
do Fluxo de Caixa (DFC). Porém, a NBC T 3 alterou-se, e procedeu a
inclusdo do Fluxo de Caixa e da Demonstracdo do Valor Adicionado
(DVA), sem obrigatoriedade de DOAR, a partir dessa alteracéo.

As Demonstragées Contabeis, segundo o Conselho, (2008, p.
81), somente terdo validade, se elaboradas por contadores
habilitados e, também, com a participacado do representante legal da
entidade, seguindo os Principios Fundamentais de Contabilidade e as
normas contabeis especificas das Entidades de Interesse Social.
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2.6.2 Relatorios Complementares as Demonstragées Contabeis

Apresentados os relatérios considerados complementares as
Demonstragbes Contabeis, tem-se uma perspectiva mais ampla das
atividades que a contabilidade abrange e como ela pode ser
empregada: a) Notas Explicativas; b) Relatério de atividades; c)
Parecer do Conselho Fiscal; d) Relatério de Auditoria; €) Relatério da
Administragao.

3 ESTUDO DE CASO

A entidade escolhida para ser objeto do estudo de caso, por
ser considerada beneficente de assisténcia social, pertencente ao
Terceiro Setor, portadora do CEAS-Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social. Na presente pesquisa,
buscaremos uma analise da situagdo da entidade objeto de Estudo, a
fim de encontrar respostas para o problema discutido, que é: Como a
Contabilidade contribui na melhoria do processo de Prestacdes
de Contas nas entidades do Terceiro Setor, sendo estas
responsaveis por promover a dignidade humana, a cidadania e a
paz social?

3.1 GESTAO E GESTAO INSTITUCIONAL

Os dados da gestédo da entidade foram obtidos em entrevista
realizada com o dirigente da entidade e de acordo com a anadlise
documental, dados coletados e demais informagbes, nos ultimos
tempos, a entidade busca a melhoria e profissionalizagdo, no
processo de gestdo, com o objetivo do melhor atendimento aos
cidadaos, através de insercbes e canais de atendimento a
comunidade, por meio de projetos sociais especificos, na area
educacional, social, meio ambiente, sempre atentos as mudancgas do
mundo globalizado.

A gestdo da entidade é composta por trés areas,
denominadas area académica, area administrativa e pés-graduacéo,
pesquisa e extensao. O funcionamento das areas € compartilhado e
estas estdo designadas como area meio e area fim, com a finalidade
de gerir todo o processo funcional da entidade. As atividades no
ambito administrativo estdo ligadas a Pré-Reitoria Administrativa
(area meio) e as atividades académicas ligadas a Pro-Reitoria de
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Graduacéao e a Pro-Reitoria de Pés-Graduacéao, Pesquisa e Extensao
(area fim).

3.1.1 Gestao Contabil

Para analise da gestao contabil foram analisados documentos
e demonstragdes contabeis.

A entidade é reconhecida de utilidade publica Federal,
Estadual e Municipal, e esta também inscrita no conselho municipal e
nos demais érgaos reguladores, bem como é portadora do CEAS -
Certificado Entidade Beneficente de Assisténcia Social, com atuacgéo
preponderante no ensino superior.

O departamento de contabilidade participa na elaboragéao das
prestacdes de contas, pois envolve diversos aspectos relacionados a
area contabil e requer conhecimentos especificos das atividades da
entidade, tais como as rotinas financeiras, sistemas de informacgoes e
demais processos gerados pelos diversos controles internos de
areas, que, obrigatoriamente abrangem o processo contabil.

A Contabilidade da entidade ¢ realizada por sistema
corporativo da empresa (Totvs), que mantém integragdo com os
demais sistemas.

Os sistemas utilizados para integracdo de dados com o
sistema da Contabilidade sao:

- Gestor Financeiro — Receitas, Custos com Gratuidade,
Contas a Pagar e Receber;

- Controle de Caixa e Recebimentos, Controle Bancario;
- Gestor Corporativo — Orgamento e Custos;

- Sistema de Folha de Pagamento (Totvs);

- Sistema de Controle Patrimonial;

- Sistema de Controle de Estoque e Almoxarifado;

- Sistema Contabil (Totvs).

Apdés a realizaggo de um exame minucioso nas
demonstragdes contadbeis com a finalidade de identificar a
contabilizagdo dos itens de gratuidades principalmente no
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atendimento dos requisitos especificos e obrigatérios, constatou-se
que a entidade atendente todos os requisitos e executa de forma
detalhada e aprimorada as demonstragées contabeis tendo uma
contabilidade fidedigna que garanta a transparéncia e atenda todos
0s requisitos para assegurar a Certificagdo de Entidade Beneficente
de Assisténcia Social.

3.1.2 Andlise e Discussao sobre o estudo de caso e sugestoes

Apresentamos uma discussao sobre o resultado obtido na
pesquisa, na entidade objeto de estudo e “Como a Contabilidade
contribui na melhoria do processo de Prestagdoes de Contas nas
entidades do Terceiro Setor, sendo estas responsaveis por
promover a dignidade humana, a cidadania e a paz social?

A pesquisa realizada e apresentada na (tabela 1) e (grafico1),
evidencia que muitas instituicdes tiveram seus certificados cassados
nos ultimos anos, por ndo demonstrar de forma adequada as
informagdes e Demonstragdes Contabeis quanto as aplicagbes em
gratuidades conforme previsao legal.

As EBAS (Entidades Beneficentes de Assisténcia Social)
devem adotar praticas contabeis para facilitar a comprovagao das
gratuidades, além de demonstrarem em notas explicativas as
gratuidades e as isencbes usufruidas, os procedimentos de
contabilizagdo também devem estar registrados em grupos e contas
contabeis especificas, de forma segregada, possibilitando a
comprovagdo dos impactos e variagdes patrimoniais da entidade
gerados pelo certificado. A Contabilidade enquanto Ciéncia Social
tem a responsabilidade em adotar a melhor forma de mensuragéo e
evidenciagao.

As Entidades Beneficentes de Assisténcia Social tém a
obrigacdo de conceder gratuidades na forma da lei. Dessa forma,
entende-se que deva evidenciar, em seus demonstrativos contabeis,
no minimo as seguintes informacdes:

- Informagbes de quantidade, proporgdes, percentuais ou
valores de atendimentos de acordo com suas areas de atuagdes
conforme determina a lei 12.868/201 para cada area seja de saude,
educagao ou assisténcia social.

- Valor das isengdes usufruidas por espécie de contribuicdo;
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- Manter controles internos adequados e atualizados para
subsidiar as informagdes Contabeis que podem ser gerados com um
sistema de informagbes adequado.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Apdés a analise dos problemas com Indeferimentos de
Prestagbes de Contas e o papel da contabilidade na melhoria do
processo, podemos responder a questdo da pesquisa: Como a
Contabilidade contribui na melhoria do processo de Prestagoes
de Contas nas entidades do Terceiro Setor, sendo estas
responsaveis por promover a dignidade humana, a cidadania e a
paz social?

A Contabilidade contribui no processo de melhoria das
prestacdes de contas quando as demonstragdes contabeis forem
apresentadas pelas EBAS, de forma segregada e a fornecer
informacdes necessarias as prestagdes de contas.

As Demonstracbes Contabeis devem ser escrituradas e
elaboradas em conformidade com os principios e normas
fundamentais da contabilidade.

Com um sistema de informagbes contabil adequado,
controles internos especificos as EBAS, estas conseguem produzir
informacdes necessarias a gestdo dos programas sociais e as
prestacdes de contas aos 6rgaos controladores e certificadores. A
contabilidade contribui na melhoria do processo de prestacdo de
contas, quando a informagédo contabil proporciona confiabilidade e
transparéncia nas Demonstragdes Contabeis, considerada requisito
essencial exigido nos processos de prestagdes de contas.

As informagdes devem evidenciar os valores de gratuidades,
custos, isengdes de contribuicdes, bem como todas as informacgdes
detalhadas para afericdo do cumprimento das gratuidades para a
manutengdo do certificado, conforme legislagao vigente.

Acreditamos que os objetivos especificos foram atingidos
apos a andlise do sistema de informagéo contabil da entidade objeto
de estudo, em que foi realizada analise do sistema de informacgdes da
entidade, conforme abordadas no Estudo de Caso;

Apds anadlise de todas as informagdes apresentadas no
desenvolvimento da pesquisa, conclui-se, principalmente, que a
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entidade objeto do presente estudo, também teve problemas de
certificagdo, porém passou por um processo de reestruturagdo na
area contabil, com a finalidade de profissionalizar a gestdo contabil e
os processos de prestagdes de contas, para fins de certificacao.

A pesquisa foi desenvolvida utilizando uma entidade que
pertence ao Terceiro Setor considerada beneficente de assisténcia
social.

O presente estudo almeja contribuir com informagdes
destinadas as instituicdbes do Terceiro Setor, por meio de um estudo
cientifico da area pesquisada e, como parte do resultado da pesquisa,
com a finalidade de colaborar com as entidades do Terceiro Setor.
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A HISTORIA DA CONTABILIDADE
NO CAPITALISMO MODERNO
NA VISAO DE MAX WEBER

Silvana Festa Sabes:

Rogério Canaciro?

1 INTRODUGAO

Considerado um dos fundadores da Sociologia, Max Weber
(1864-1920) apresenta, em suas obras, seu ponto de vista acerca do
capitalismo, como e onde se desenvolveu, bem como destaca pontos
importantes do capitalismo moderno, bem como o processo de
implantagdo deste importante sistema econdmico que havia se
instalado naquela época.

Weber apresenta, com base em seus estudos, sua posigao
com relagdo ao Capitalismo e ao processo de racionalizagao da
economia, a presenca de empresas com 0 objetivo de geracdo de
lucros, surgindo, naquele momento, a Contabilidade como uma
ferramenta de controle do capital e do lucro.

Por meio das obras “A Etica protestante e o espirito do
capitalismo” e a “Histéria geral da economia”, Weber traz o objetivo
de compreender o capitalismo e a civilizagdo moderna do mundo
ocidental, pois, em outras civilizagdes ndo se encontrava um patamar
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de racionalidade como a do ocidente. Para o referido autor, o objetivo
do capitalismo era, em qualquer tempo e lugar, aumentar a riqueza,
isto &, aumentar o capital.

O objetivo desse estudo & apresentar a importancia da
contabilidade racional nos negécios, na histéria do capitalismo,
conforme apresentada por Weber em sua obra “Histéria Geral da
Economia”, mais precisamente, nos capitulos Il e IV.

2 O CAPITALISMO NA VISAO DE WEBER

Weber conceitua o Capitalismo como a satisfagdo das
necessidades de um grupo humano, com finalidade lucrativa,
independente de qual seja a necessidade.

Afirma, ainda, sobre o capitalismo racional, sendo a utilizagédo
do capital que é, de forma geral, controlado e gerido por empresas
por meio da contabilidade moderna.

O capitalismo se apresenta em diferentes formas e em
diversos periodos da histéria, enfatizando a satisfacdo das
necessidades cotidianas com base em técnicas capitalistas, ou seja,
a busca racional pelo lucro, sendo essa técnica peculiar no Ocidente.

De acordo com Weber (2010, p. 258; 259):

Geralmente a condicdo prévia para a existéncia do capitalismo
moderno é a contabilidade racional do capital, como norma para todas
as grandes empresas lucrativas que se ocupam da satisfagdo das
necessidades cotidianas. Por seu turno, as condigbes prévias dessas
empresas sao as seguintes:

1. Apropriacdo de todos os bens materiais de produgédo (a terra,
aparelhos, instrumentos, maquinas, etc.) como propriedade de livre
disposigao por parte das empresas lucrativas autbnomas.

2. A liberdade mercantil, isto &, liberdade do mercado, como referéncia
toda irracional limitagdo do comércio.

3. Técnica racional, isto é, contabilizavel ao maximo, e, portanto,
mecanizada, tanto na produgdo como na troca; ndo somente quanto a
confecgéo, mas como referéncia aos custos de transportes de bens.

4. Direito racional, isto é, direito calculavel. Para que a exploragéo
econdmica capitalista proceda racionalmente precisa confiar em que a
justica e a administragdo seguirdo determinadas pautas.

5. Trabalho livre, isto é, que existam pessoas, ndo somente no aspecto
juridico, mas no econdmico, obrigadas a vender livremente sua
atividade num mercado. Luta com a esséncia do capitalismo, o fato de
que falte uma camada social deserdada, e necessitada, portanto, de
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vender sua energia produtiva e, de modo igual, quando existe tdo-
somente trabalho livre. Apenas sobre o setor do trabalho livre resulta
possivel um calculo racional do capital, isto é, quando, existindo
trabalhadores que se oferecem com liberdade, no aspecto formal, mas
realmente estimulados pelo latego da fome, os custos dos produtos
podem ser, inequivocamente, de antemao.

6. Comercializagdo da economia, sob cuja denominagao compreende o
uso geral de titulos de valor para os direitos de participagdo nas
empresas, e do mesmo modo, para os direitos patrimoniais. Em suma:
possibilidade de uma orientagdo exclusiva, na satisfacdo das
necessidades, num sentido mercantil e de rentabilidade. Desde o
momento em que a comercializagdo se agrega as demais notas
caracteristicas do capitalismo, ganha importancia de um novo
elemento, o da especulagéo.

Assim, naquele momento, ocorreram alguns fatores
extrinsecos para o desenvolvimento do capitalismo como, por
exemplo, a comercializagdo, que foi a instituicdo de titulos de
participagbes em empresas €, apoés, a criagdo dos demais titulos de
renda publica.

O autor destaca, ainda, que para a economia moderna, a
emissdo de valores é a forma racional de formar capital,
representando, assim, a sociedade anfnima, o capital por agdes e

diversas outras modalidades.

Apos estudos e discussdes a respeito do capitalismo, o autor
conclui que:

Decisivamente, o capitalismo surgiu através da empresa permanente e
racional, da contabilidade racional, da técnica racional do direito
racional. A Tudo isso se deve ainda adicionar a ideologia racional, a
racionalizagdo da vida, a ética racional na economia (WEBER, 2010, p.
321).

Nesse sentido, é possivel concluir que Weber caracteriza o
capitalismo moderno como um amplo e complexo conjunto de
companhias ligadas entre si, que visam um trabalho baseado na
pratica econdmica racional, e que contemplam empresas que operam
com capitais em curto € em longo prazo, além da oferta voluntaria de
trabalho, divisdo de trabalho planejado, divisdo de trabalho nas
empresas e distribuicdo de funcbes, tudo conforme rege as
necessidades da economia no mercado.



PAZ, INICIATIVA PRIVADA E GESTAO CONTABIL 39

3 ACONTABILIDADE E O CAPITALISMO MODERNO

A Contabilidade é considerada uma das ciéncias mais antigas
do mundo. As origens primitivas da Ciéncia Contabil deram inicio a
organizagéo da vida do homem, tendo sua origem ha mais de trinta
mil anos.

Weber, em seu estudo sobre o capitalismo, apresenta a
importancia da contabilidade e como ela surgiu no capitalismo.

O comércio racional teve crescimento quando se aplicou, pela
primeira vez, a contabilidade, tornando-se, assim, uma ferramenta
indispensavel a economia.

A necessidade de realizagdo de calculos exatos e de
controles surgiu para 0s negoécios que eram realizados pelas
empresas. No inicio, quando as empresas eram de pequeno porte e
operadas por um Unico dono, era dispensavel, porém com a abertura
das companhias para varios soécios, a técnica contabil e os
procedimentos de forma organizada passaram a serem
indispensaveis as empresas e em seu controle.

Até o inicio da idade moderna os processos contabeis eram
imperfeitos, a principio, o sistema de algarismos foi criado pelos
indianos, adotado pelos arabes, e divulgado por toda a Europa pelos
judeus. Posteriormente, a época das cruzadas passou a ser utilizada
como sistema real de contabilidade. Esse sistema foi fundamental
para a apuracao dos valores das operagdes racionais.

O autor também relata os conflitos e problemas da época na
adogdo de sistemas de contabilidade, pois existia rejeicdo nos
respectivos modelos e formas de contabilizagbes por serem de dificil
compreensao, bem como nao se apresentarem confiaveis.

O sistema de algarismos se apresentava de forma duvidosa,
visto que os langamentos nos livros comerciais ainda eram realizados
em numeros romanos, sendo utilizados apenas os calculos com o
auxilio do sistema dos novos algarismos. O sistema de algarismos
nao era aceito oficialmente até meados dos séculos XV e XVI.

No ocidente, a Contabilidade surgiu com a adog¢ao do sistema
de algarismo; vale ressaltar que somente o ocidente foi o centro da
contabilidade monetaria, entendendo, assim, ser um instrumento
indispensavel as operagdes. Desse modo, ficou de forma contraria
ao Oriente, regendo-se por uma contabilidade em espécie,
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registrando de forma restrita, de maneira que registrava apenas a
contabilidade do comércio de trigo do Egito.

Naquela época, a Contabilidade nado era considerada
completa por ndo contemplar todas as finalidades. Seus registros
eram mais de carater documental, tendo como utilidade servir como
prova de relagbes juridicas e ndo tinham a finalidade de controle da
rentabilidade das empresas.

No século XVI, na Itadlia medieval, surgiu a verdadeira
Contabilidade, por meio de um estudioso aleméo que se desloca para
a cidade de Veneza, objetivando o aprendizado das formas da
Contabilidade. Os negécios das sociedades mercantis tomaram
novos rumos, tendo por consequéncia as constituicbes de suas
bases.

Com a constituicdo de suas bases, obviamente, a familia, em
todos os lugares, foi considerada o titular mais antigo de seus
negocios e exploragdes de atividades mercantis da época.

No inicio da Idade Média, quer na China ou na Babil6nia ou,
ainda, na india, os filhos dos proprietarios se tornavam sécios do pai,
dai explica-se o fato de que durante muitas geragdes permaneciam
entre a mesma familia.

Os negdcios de familia na época eram comuns e possuiam
um cunho familiar e singelo, desprezando os controles mais
complexos, caracterizando-se um negdcio muito simples, em que era
comum n&o encontrar uma contabilidade detalhada, apesar de existir,
bem como adotarem a contabilidade conhecida pelos sistemas de
algarismos.

Tal procedimento se apoia na realidade de que, no Oriente e
na China, uma sociedade comercial era assunto de familia, e ndo era
exigida uma contabilidade regular. A regido Ocidental foi pioneira em
constituir companhias comercias entre pessoas que nao possuiam
vinculos familiares. Nesse sentido, surgiu, entdo, a primeira forma de
companhia, chamada de commenda. A continuidade dessa
modalidade de contrato foi aos poucos levando a uma exploragéo
permanente. A divulgacdo da commenda contribuiu para a criacéo de
empresas e seu desenvolvimento. Assim, as negociagbdes ocorridas
com membros estranhos a familia eram aplicadas a contabilidade,
visto a separar os resultados da commenda.
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Na ltalia, o desenvolvimento do sistema ocorreu com maior
rapidez comparado a Alemanha, assim, o Sul adiantou-se em relagao
Norte.

O grande problema da época em manter relagbes comerciais
com membros internos e externos a familia era exatamente as
dificuldades apresentadas em relagdo a essa fusao financeira pessoal
doméstica com a relagdo financeira da empresa comercial. Weber
(2010, p. 2010), explica que: “[...] a liquidacao fazia-se posteriormente
e apenas para o exterior, relativo ao negécio de commenda, pois no
ambito interno, tudo se misturava na grande “panela” da
administragdo doméstica comum”.

Com a necessidade de abertura de crédito, ocorreu a
separagao da contabilidade doméstica pessoal e comercial,
incentivando, assim, o desenvolvimento das sociedades pré-
capitalistas. Importante destacar que enquanto as operagdes eram
realizadas a vista, ndo houve tal necessidade.

Com a nova modalidade de operagado e negocios em longo
prazo, passando a utilizagdo da garantia do crédito, houve a
necessidade de criar mecanismos de garantias nos processos
comerciais. Em razdo das respectivas mudangas, estabeleceram-se
varios processos, exigindo, assim, a conservagcdo do patriménio da
familia.

Todo esse processo deu origem a legalizagao das sociedades
entre as comunidades familiares e pessoas alheias a familia que se
incluiam nos negécios.

No comecgo do século XIV, buscou-se um meio mais eficaz e
menos conflituoso de garantir o patriménio, surgiu, entéo, a ideia de
proceder a diferenciacdo do patriménio da companhia mercantil do
patriménio dos sdcios.

A contabilidade nesse momento desempenha seu papel
adotando, em seus livros contabeis, todos os registros das
operagbes, apontando as diferencas de entradas e saidas
correspondentes as da familia, assim como os registros da sociedade
mercantil, apresentados os resultados a constituir o capital em
dinheiro, dando origem ao capital social da empresa.

Tal processo se deu por diversos motivos, como, por
exemplo, no Sul, pela existéncia de grandes comércios de familia, ao
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passo que no Norte também predominava um grande numero de
comércio de pequenas familias e associagdes de comerciantes.

Na época, de acordo com as necessidades das sociedades,
cada uma possuia uma forma prépria para serem regidas. No Sul, o
tipo de sociedade predominante € a comandita, que é aquela que o
sécio do negdcio responde pessoalmente. Esse tipo de sociedade faz
apenas o fornecimento do capital e recebe de forma proporcional aos
beneficios.

No Norte, era tudo diferente, os documentos se
apresentavam de forma a n&o existir nenhuma empresa permanente,
explicitando negécios confusos e isolados, sendo regidas pela
contabilidade italiana (partidas dobradas), adotando duas formas,
quais sejam:

1. Atribuir participagado dos lucros ao comerciante que viaja
com a mercadoria que |he foi confiada;

2. Atribuir um capital com base nas negocia¢des realizadas
por seu intermédio.

Weber considera a contabilidade racional uma ferramenta que
auxilia no controle das companhias mercantis e que contribui para o
desenvolvimento dos negécios da época, visto que todo o processo
de segregacédo do dinheiro das familias e das empresas foi realizado
mediante os langamentos em livros contabeis, constituindo, desse
modo, elemento essencial na histdria do capitalismo moderno.

4 ECONOMIA RACIONAL

Inicialmente, é possivel afirmar que toda atividade esta
orientada economicamente. Logo, nas palavras de Weber,
“Economia” é somente o exercicio pacifico de um poder de disposi¢ao
que, em principio, esta economicamente orientado (2010, p. 09).

A histéria da economia estd ligada diretamente ao
capitalismo, posto que as duas se fundem para um capitalismo
racional. Para Max Weber, o capitalismo existe com base nos mais
diversos grupos de pessoas onde quer que exista uma necessidade
de troca com objetivo principal de aumentar a riqueza e o capital das
empresas. No mais, o autor ainda faz sua consideragéo sobre o
dinheiro na economia, estabelecendo uma distingdo entre a economia
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natural, que nao conhece o uso do dinheiro, com a que reconhece e
utiliza o dinheiro, denominada economia monetaria.

A economia monetéria se torna aplicavel, primeiro, em uma
separagao pessoal e temporal dos momentos de troca; e, segundo, a
necessidade de correspondéncia entre as coisas trocadas, criando as
possibilidades de expansdo do mercado, provocando uma
especulagao nas posigdes de mercado, estimando, assim, o dinheiro
por meio do calculo para as atividades de venda como as de compra.

A utilizagdo do dinheiro possibilita a contabilidade permitindo
um denominador comum que se refere a todos os bens, oferecendo
uma premissa para uma contabilidade calculadora da atividade
econdmica, gerando “Contabilidade”.

Nesse sentido, Weber (2010, p. 14) aduz que:

Tal circunstancia proporciona a “economia lucrativa” uma orientagao,
de modo exclusivo, pelas probabilidades de mercado, e, também, a
“economia consultiva” o estabelecimento prévio de “um plano
econdmico” para o emprego das quantidades disponiveis de dinheiro.

No mesmo contexto, Weber define o Patriménio como “a
posse de bens que podem ser representados em dinheiro e que esta
a disposicdo de uma empresa para uso permanente ou fonte de
renda”.

Define, ainda, a empresa como uma unidade econdmica
lucrativa, orientada pelo mercado, com objetivo de obter lucros. Toda
empresa tem por finalidade o lucro, ou seja, visa um excedente sobre
os valores econdmicos aplicados na empresa.

Outrossim, tem como finalidade trabalhar com o calculo ou
conta de capital, que se apdia em um balango, com o objetivo de
obter o calculo do lucro. O calculo do capital representa a estimativa
de dinheiro, o0 excedente, apds o encerramento do periodo econémico
de uma empresa.

Para Weber (2010, p.321),
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Decisivamente, o Capitalismo surgiu através da empresa permanente e
racional, da contabilidade racional, da técnica racional e do direito
racional. A tudo isso se deve ainda adicionar a ideologia racional, a
racionalizagdo da vida, a ética racional da economia.

Conforme citado, o autor tem uma visdo da racionalizagao
social como a especificagdo da economia capitalista, podendo ser
encontrado tal carater apenas no ocidente.

A técnica capitalista que apresenta uma economia
racionalizada é a contabilidade racional, ou seja, tudo é contabilizavel
ao maximo levando a acreditar que tudo € mecanizado, tudo se
contabiliza com a finalidade de efetividade, buscando-se, assim, a
aproximacéo do rendimento de uma maquina.

Weber afirma que existe uma nova organizagdo na economia,
onde o capitalismo moderno ocorre na apuragao dos lucros ou
investimentos, onde é racionalizado com base nas operagoes
racionais de calculo, que é muito importante e serve como base para
todas as transagdes comerciais das empresas capitalistas.

Na busca pelo lucro, as empresas capitalistas possuem
estruturas racionais, objetivando a eliminar qualquer impedimento
para obtengdo desse lucro, inexistindo qualquer barreira de cunho
religioso ou ético. Os calculos se aplicam mesmo em relagdes de
comunidade familiar, onde tudo é calculavel, o que significa “néo
existir limitagdo na obtengdo do lucro”, sendo que o resultado é a
economia regulada com um grande campo de ag&o para o maior lucro

possivel.

Assim, conclui-se que as empresas modernas possuem
apenas cunho racional, eliminando-se totalmente de qualquer base
na religiao ou na ética.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esse pequeno estudo teve como objetivo abordar um capitulo
obra “Histéria Geral da Economia”, escrita pelo pesquisador aleméao
Max Weber e dedicada a contabilidade racional e aplicabilidade nas
empresas no desenvolvimento do capitalismo.

Importante ressaltar o grau de importancia da contabilidade
racional nesse contexto, visto que contribui para a evolugdo nas
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empresas frente aos controles de suas atividades e, principalmente,
no calculo do capital e do lucro.

A contabilidade foi essencial nesse periodo, para que as
empresas evoluissem deixando de ser apenas um grupo familiar, bem
como expandir os negécios da época na abertura de crédito e no
desenvolvimento de atividades de investimentos em longo prazo.

Vale considerar a extrema importadncia do auxilio da
contabilidade para com as empresas, no que diz respeito ao
desenvolvimento do capitalismo moderno e da economia da época.
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A IMPORTANCIA DOS iNDICES
ECONOMICO-FINANCEIROS
COMO INSTRUMENTO DE ANALISE
DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS E FINANCEIRAS

Mariana de Oliveira da Silva4

Luis Fernando Manfrims

1 INTRODUGAO

A andlise das demonstragdes financeiras € um conjunto de
técnicas que mostram a situagdo econdmico-financeira das empresas
em determinado momento. Existem diversos fatores que podem
influenciar positiva ou negativamente nessa situagao, fatores esses
que podem ser externos ou internos. A informagdo € uma das
variaveis mais importantes para um processo decisoério coerente e
eficaz. Através dos relatérios contabeis, uma organizagdo pode
adquirir informagdes que irdo contribuir para o seu gerenciamento,
poderdo ajudar a identificar as tendéncias apresentadas nas suas
demonstragdes, evidenciar a capacidade de cumprimento de suas
dividas e conseguir conhecer a estrutura patrimonial que possui.
Todas essas informagbes, s6 serdo possiveis com 0S recursos
técnicos obtidos pela analise dos indices econémicos e financeiros,
onde se é extraido informagdes que contribuem significativamente
com a gestdo empresarial.

O presente artigo se ateve a responder a seguinte questao:
Qual a importancia dos indices econémico-financeiros como principal
instrumento de analise das demonstragbes contabeis e financeiras?
Para garantir a resposta a indagagéo, tem-se como objetivo geral

4 RA - 528374
5 Graduagado em Ciéncias Contabeis — UNIVEM
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abordar alguns dos principais indicadores, tornando Vvisivel a
importancia desse instrumento para a otimizagcao de resultados e
interpretacdo dos registros contabeis da empresa. Utilizando dos
indices de liquidez pode-se avaliar a capacidade que as empresas
possuem de satisfazer compromissos de pagamento de dividas com
terceiros, avaliando se a empresa se encontra em equilibrio
financeiro, analisar em que ponto esta a rentabilidade da empresa e
qual seu grau de endividamento, isto €, a participagdo de terceiros
dentro da organizagéo.

Para o académico este estudo € de grande valia, pois € uma
oportunidade de aprofundar conhecimentos especificos, podendo
aplica-los no ambito profissional, contribuindo com a organizagao
onde trabalha e fornecendo parametros confiaveis de apoio, para a
tomada de decisdo nas empresas pra as quais presta servigos.

Para a Fundacgéo Euripedes Soares da Rocha- UNIVEM este
estudo serve de referéncia para as disciplinas aplicadas ao Curso de
Ciéncias Contabeis, possibilitando que os docentes utilizem do
material para complemento das atividades e pesquisas realizadas no
dia a dia das disciplinas. E uma oportunidade de demonstrar que o
estudo sobre analise de demonstracgdes financeiras comparada com
padrdes proporciona resultados mais atrativos e precisos para quem
utiliza destas informagdes demonstrando a contribuigdo da academia
para a sociedade comum, bem como investidores da regido.

A correta analise e interpretagdo destes indicadores tornam-
se imprescindiveis aos gestores e analistas, tanto internos, quanto
externos, oferecendo uma visdo geral de como estdo sendo
realizados os processos dentro desta organizagao e seus respectivos
retornos com base em informagdes precisas e seguras que auxiliardo
tanto para facilitar a tomada de decisbes, quanto para direcionar
investimentos futuros.

2 REFERENCIAIS TEORICOS
2.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Segundo Marion (2005) os indices de liquidez tem como
objetivo avaliar qual a capacidade da empresa de pagamento, ou

seja, busca evidenciar se a empresa possui recursos para saldar seus
débitos. Essa capacidade podera ser avaliada levando em
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consideragdo as obrigagcdes a curto prazo, longo prazo e prazo
imediato.

Fonseca (2012) afirma que os indices de liquidez nos
demonstram a capacidade de solvéncia (capacidade de pagamento)
de uma empresa, ou de um projeto de investimento. Esse grupo de
indices ira retratar as demonstracbes do balango patrimonial e
demonstragao do resultado do exercicio.

Para ludicibus (1995) esses indices refletem uma situagédo
estatica de posicdo de liquidez. Dessa forma esses quocientes ou
grupos de quocientes, nao serdo de grande relevancia a menos que
analisados em conjunto com outros grupos.

Ja Padoveze (2010) relata que a liquidez € um indice estatico,
e que os indices relatam a capacidade momentanea de pagamento
da empresa, e diz respeito a data do encerramento do balanco.
Portanto em um momento seguinte ela pode ser diferente.

2.1.1 Liquidez Corrente

Ribeiro (1996) descreve que esse coeficiente demonstra os
recursos existentes no Ativo Circulante, para cada real de dividas a
curto prazo, que existem no passivo circulante.

Segundo Marion (2005, pag. 83) o indice de liquidez corrente
“mostra a capacidade de pagamento de uma empresa a curto prazo”.

Fonseca (2012) afirma que o indice tem como objetivo
demonstrar quanto a empresa possui no curto prazo para cada real
de suas obrigagbes. Ou seja, a capacidade que a empresa tem de
liquidar suas dividas a curto prazo com o dinheiro disponivel no curto
prazo.

Para Padoveze (2010) esse é o indice mais conhecido, ele
analisa o total do ativo circulante e passivo circulante. Seu parametro
sera aceitavel com um indice acima de R$ 1,00.

2.1.2 Liquidez Geral

Segundo Padoveze (2010) esse indice € o conjunto de
analises, de todos os ativos realizaveis, curto ou longo prazo, com os
passivos, sejam eles de curto ou longo prazo.
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Na opinido de ludicibus (1995) a liquidez geral, ira verificar a
saude financeira da empresa a longo prazo.

Marion (2005) afirma que o indice de liquidez geral demonstra
a capacidade de pagamento da empresa a longo prazo, levando em
consideragao tudo que se convertera em dinheiro, comparado com
todas as dividas que a empresa contraiu.

Para Ribeiro (1996) o indice de liquidez geral evidencia o
ativo circulante no ativo nao circulante, para cada real de dividas
constantes no passivo circulante e passivo nao circulante.

2.1.3 Liquidez Seca
Segundo Fonseca (2012, pag. 124),

O indice de liquidez imediata revela quantos reais a empresa dispde no
curto prazo para cada real de divida no curto prazo, considerando que
a empresa nado consiga vender nada de seu estoque. Em outros
termos, esse indice mede a capacidade financeira da empresa em
saldar os seus compromissos de curto prazo com recursos de curto
prazo, menos os estoques.

Em Padoveze (2010) o autor afirma que este indice é muito
empregado. Ja que com a exclusdo dos estoques se chega a um
indice mais “duro”, uma vez que dentro do ativo circulante, sao
justamente os estoques que levam mais tempo para se realizarem, ou
seja, se tornar caixa.

Para Marion (2005) esse indice demonstra o que aconteceria
se a empresa sofresse uma paralizagdo de suas vendas, ou se seu
estoque se tornasse obsoleto, qual seria a possibilidade da empresa
pagar suas obriga¢des levando em consideragcao apenas o disponivel
e duplicatas a receber.

2.1.4. Liquidez Imediata

Ribeiro (1996) explica que o indice de liquidez imediata
demonstra quanto a empresa tem disponivel para cada real de divida.

Para Padoveze (2010) esse indicador s6 ira considerar os
valores disponiveis de forma imediata. Esses valores estarao
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representados pelo caixa, saldos bancarios e aplicagdes financeiras
de liquidez imediata.

Segundo ludicibus (1995) este indice demonstra o valor que a
empresa dispbée para saldar suas dividas de curto prazo. O
numerador tera os valores imediatamente disponiveis, o denominador
sera a soma da dividas venciveis de 30, 60, 90, 180 e 365 dias.

No entendimento de Marion (2005) liquidez imediata, é o valor
que dispomos de imediato para saldar nossas obrigagdes a curto
prazo.

2.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

De acordo com ludicibus (1998), o quociente de
endividamento relaciona fontes de fundos entre si, procurando a
posigéo relativa do capital proprio com relagdo ao capital de terceiros.
E se ndo o principal, um dos mais importantes indices a ser
analisados, pois indica a relacdo de dependéncia da empresa com a
relacdo de capital de terceiros. Ainda seguindo o pensamento de
lidicibus, no indice relaciona-se o Exigivel Total (capitais de
terceiros), com os Fundos Totais Providos (por capitais préprios e
capitais de terceiros). Expressa também, a porcentagem que o
endividamento representa sobre os fundos totais, ou seja, significa
qual a porcentagem do ativo total é financiada com recursos de
terceiros.

De acordo com Begalli e Perez Jr. (2009) esse indicador
aritmeticamente deve ficarentre os valores 0 e 1, quanto menor for o
quociente, menor é a concentrac¢do de dividas nocurto prazo.

De acordo com a publicagao para a Revista Contabilidade &
Finangas, o professor da UNB César Augusto Tiburcio aponta que o
fato de a empresa ser muito endividada n&o significa
necessariamente algo ruim. Tudo ird depender da composicéo da
divida. Além disto, quando a empresa consegue captar a um custo
reduzido, numa operagdo com juros subsidiados, volumes elevados
de financiamento pode permitir alavancar o resultado da empresa.

2.3 INDICES DE RENTABILIDADE

Na concepc¢édo de ludicibus (1995) a anadlise sobre os indices
de rentabilidade tem o intuito de analisar o retorno sobre o
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investimento, porém quando se deseja expressar a rentabilidade em
termos absolutos sua utilidade informativa torna-se um pouco
reduzida.

Marion (2005) também defende que utilizar a rentabilidade
para expressar a verdade em termos absolutos tem utilidade
reduzida, por isso é necessario calcular a taxa de lucro, ou seja,
comparar o lucro em valores absolutos com valores que tenham
alguma relagédo com o segmento da empresa.

Para Reis (1985) os indices de rentabilidade sdo analisados
com o objetivo de apresentar a capacidade das empresas em
produzir lucro, retratados com absoluta precisdo dentro da analise do
investimento.

Gitman (2002), destaca que existem inumeras medidas de
rentabilidade para uma empresa, devido a isso devem-se avaliar os
lucros que a mesma obteve em relagdo as suas vendas, ativos ou
investimentos dos proprietarios. A fungdo da empresa é obter lucro,
pois, se néo tiver, os investidores externos nao serdo atraidos para
aplicar capital nessa empresa.

Dentre os indices de rentabilidade destacam-se os que serao
apresentados a seguir.

2.3.1. Margem Operacional

ludicibus (1995) aponta que este quociente compara o lucro
com as vendas liquidas de uma empresa, ressaltando que se deve
levar em consideracdo o montante das deducbes de vendas em
relacdo as vendas brutas em uma andlise a parte, porém em sua
concepcao é preferivel a utilizagdo da variante com as vendas
liquidas. Este quociente dependendo do tipo de empreendimento
pode apresentar-se alto ou baixo.

Este indice, para Reis (1985) resulta da comparagéo entre o
lucro operacional e o montante das vendas do exercicio, indicando
qual a porcentagem de lucro contida em cada real de mercadoria
vendida.

Na concepgao de Marion (2005) recomenda-se a utilizagdo do
lucro operacional como o mais adequado para obter-se a margem de
retorno, porém deve-se ser coerente na escolha do denominador do
ativo, por exemplo, utilizar o ativo operacional.



52 PAZ, INICIATIVA PRIVADA E GESTAO CONTABIL

2.3.2. Giro Operacional e Giro Geral

Segundo Matarazzo (2010), o valor da receita descrita na
DRE necessita de um elemento que possa ser utilizada como
comparacao de resultado, para que a analise seja eficaz.

Marion (2005, p. 166) diz que o “giro operacional significa a
eficiéncia com que a empresa utiliza seus ativos, com o objetivo de
gerar reais de vendas. Quanto mais for gerado de vendas, mais
eficientes os ativos serédo utilizados”.

“O melhor conceito de ‘dimensdo’ podera ser ora volume de
vendas, ora valor do ativo total, ora valor do ativo operacional, ora
valor do patriménio liquido, ora valor do capital social etc., todos tém
suas vantagens e desvantagens. (IUDICIBUS, 1998, p. 110).

2.3.3 Retorno Operacional e Retorno Geral
Conforme Reis (1985, p. 207),

O presente indice costuma ser interpretado, também, em termos de
retorno dos capitais investidos, permitindo deduzir-se o numero de
anos que a lucratividade dos negdcios levara para produzir um
montante igual ao do capital total atualmente investido.

Para Padoveze (1997, p. 174),

O modelo mais utilizado. Relaciona os investimentos efetuados na
divisdo com o lucro anual por esta mesma divisdo. O retorno
operacional permite avaliar o investimento na mesma linha de
avaliagéo que é feita pela Analise de Balanco, através dos conceitos de
Rentabilidade do Ativo e Rentabilidade do Patriménio Liquido.

Constatando essa afirmativa ludicibus (1998, p. 111) diz, “é¢ o
mais importante quociente individual de toda a analise de balancgo”.

Na concepgao de Marion (2005) a rentabilidade € medida em
fungdo dos investimentos, tais investimentos podem ser de origem
prépria ou de terceiros, e administrando o ativo de uma empresa de
forma adequada obtém-se um retorno maior para a mesma.
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3 DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

O desenvolvimento das analises se da por meio das
demonstragdes de trés periodos da empresa AGW, conforme
apresentadas abaixo:

BALANGO PATRIMONIAL

1 ATVO

111 Disponibilidades
Clientes

i Estoques
12 iNAOCIRCULANTE P 130
121 i Realizavel Longo Prz.
131 ¢ Imobilizade
TOTAL
2 PASSIVO ANO1 ANO2 ANO 3
21 CIRCULANTE . ... I 2166 2 2689 ;

Fornecedores

TABELA 1 -BALANGO PATRIMONIAL DA EMPRESA AGM (AUTORIA PROPRIA)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRATIVO

= DE RESULTADOS i —— b
31 i(*)ReceitaOperacional Bruta & 4350 3430 3424
32" () DeducBo da Receita Bruta = (290)} 288 (240);

( ( :
7 i= Lucro Antes do Imp. de Renda L 1160 ; 2088 2.856 |
8 i(-) Imposto sobre o Lucro : (174): (313) (428):
9 = Lucro Operacional Liguido 986 1.775 2428

TABELA 2 - DRE DA EMPRESA AGM (AUTORIA PROPRIA)
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Conforme as demonstracbes apresentadas no capitulo
anterior e utilizando-se dos indicadores financeiros de liquidez,
endividamento e rentabilidade foram calculados os resultados que
seguem apresentados nas tabelas abaixo por meio das seguintes
analises:

indices de Liguidez ANO 1 ANO 2 ANO3
LC Liquidez Corrente 1,11 1,18 1,03
LS Liquidez Seca 0,79 0,76 0,66
LG Liguidez Geral 1,06 1,09 1,08
u Liguidez Imediata 0,39 0,35 0,35

Tabela 3 - Quadro de indicadores - Liquidez (autoria prépria)

indices de Endividamento ANO 1 ANO 2 ANO 3

Grau de Endividamento

GE 77,6% 72,9% 74, 7%

G Solvéncia Geral 129 137 134
c o d

cg | CTPOsies0fo 71,3% 71,3% 78,9%
Endividamento
G tia de Capital

GeT | oo entE e LapiE 28,9% 37,1% 33,8%
de Terceiros

IcP Imoblllzag:aodo 0,79 0.76 0.72
Capital Proprio
Grau de Permenéncia

GPA 17,8% 20,5% 18,2%

do Ativo

Tabela 4 - Quadro de indicadores - Estrutura de Capital (autoria prdpria)
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indices de Rentabilidade ANO1 AND2 ANO 3
MO Margem Operacional 0,29 0,37 0,55
MB Margem Bruta 0,46 0,52 0,66
mg |V1aresm Geral 0,24 0,31 0,47
GO Giro Operacional 1,22 1,60 1,60
. Giro Geral ou do Ativo 0,99 1,29
RO Retorno Operacional 0,28 0,47
RG Retorno Geral 0,24 0,40
RCP Retorno do Capital Proprio 0,96 1,53

Tabela 5 - Quadro de indicadores - Rentabilidade (autoria propria)

Liquidez Corrente: Analisando o indice, nota-se que a
empresa possui capacidade para sanar suas dividas a curto prazo
nos 3 anos, porém os resultados encontrassem muito proximos do
valor aceitavel como ideal. Este indice sofreu algumas variagdes, no
primeiro ano a empresa possuia R$ 1,11 para cada R$ 1,00 de
divida, no segundo ano houve uma pequena melhora de 6,3% onde o
indice passou para R$ 1,18, ja para o terceiro ano houve queda de
12,7%.

Liquidez Seca: Ao analisar esse indice, desconsideram-se os
valores contidos em estoque, ja que estes podem demorar a tornar-se
caixa. A empresa sofreu uma queda de 16,5% do primeiro para o
terceiro ano, passando de R$ 0,79 por real de divida para R$ 0,66. O
que evidencia que a empresa nao seria capaz de liquidar suas
obrigagdes a curto prazo se tornasse seus estoques obsoletos, no
caso, essa empresa se mostra muito dependente do estoque para
liquidar suas dividas, e isso ndo é algo bom.
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Liquidez Geral: A liquidez geral demonstra a capacidade da
empresa de saldar suas dividas a curto e longo prazo e, analisando
os trés anos a empresa teve uma pequena melhora. No primeiro ano
a empresa dispunha de R$ 1,06 para cada real de divida, no segundo
e terceiro ano o indice se manteve estavel em R$ 1,09 para cada real
de divida.

Liquidez Imediata: O indice demonstra o quanto a empresa
disp6e imediatamente para saldar suas dividas a curto prazo. A
empresa teve uma pequena redugao nesse indicador ao longo dos
anos, passando de R$ 0,39 no primeiro ano para R$ 0,35 nos dois
anos seguintes para cada real de divida.

Grau de Endividamento: Este indice nos mostra o quanto a
empresa financiou seus ativos com capital de terceiros. No primeiro
ano 77,6% dos ativos foram recurso de terceiros, no segundo ano
houve uma queda no indice de 4,7% e no terceiro ano, um aumento
para 74,7%. O que indica que, do primeiro para o terceiro ano houve
uma melhora neste indice, pois a dependéncia de recursos de
terceiros diminuiu.

Solvéncia Geral: Indica o quanto de ativo a empresa possui
como garantia para o pagamento de suas dividas. No primeiro ano, o
seu indice é de 1,29 reais disponivel para cada um real de divida. No
segundo ano, houve um aumento de 6,2%, onde o indice passou
para 1,37 e para o terceiro ano houve uma pequena redugédo para
1,34.

Composicao de Endividamento: Demonstra quanto do seu
endividamento total representam dividas de curto prazo. A empresa
apresentou nos dois primeiros anos um indice de 71,3%, e no terceiro
ano 78,9% de suas dividas eram venciveis no curto prazo.

Garantia de Capital de Terceiros: O indicador aponta que o
capital proprio da empresa, sanaria aproximadamente 30% das
dividas com terceiros.

Imobilizagdo do Capital Proprio: Demonstra quanto de
imobilizados a empresa adquiriu com recurso de capital proprio. O
primeiro e segundo ano, apontam indices de 0,79 e 0,76, variando
apenas 3,8% de um ano para o outro. Ja no ultimo ano, apresenta um
indice de 0,72 o que indica uma queda de 5,3%.
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Grau de Permanéncia do Ativo: Representa o quanto de
seu ativo esta imobilizado. Na andlise da empresa, aproximadamente
20% de seu ativo é imobilizado.

Margem Operacional: O indice indica quanto de lucro
operacional liquido esta contido dentro das vendas liquidas da
empresa. No primeiro ano em cada R$ 1,00 de venda a empresa
obteve R$ 0,29 de lucro. Em relagdo ao segundo ano houve um
aumento de 27,6%, onde o indice passou para R$ 0,37. No terceiro
ano houve um aumento significativo, de 48,7% onde de cada R$ 1,00
de venda R$ 0,55 é lucro.

Margem Bruta: Indica qual o lucro bruto contido dentro de
cada R$ 1,00 de venda liquida. No primeiro ano o indice apontava R$
0,46, passando para R$ 0,52 no segundo e R$ 0,66 no terceiro ano, o
que demonstra um aumento de 43,5% do primeiro para o terceiro
ano.

Margem Geral: Este indicador demonstra quanto representa
0 lucro liquido em relagdo as vendas liquidas da empresa. No
primeiro ano o indice foi de R$ 0,24, isto é, em cada real de venda
liguida R$ 0,24 é lucro. Em relagéo ao terceiro ano o lucro liquido em
cada real quase dobrou, aumentando 95,8%.

Giro Operacional: O indice demonstra quantas vezes o ativo
operacional se renovou, ou seja, houve a compra, a estocagem e sua
saida. Em relagdo ao analisado do primeiro para o segundo ano a
empresa apresentou uma evolugéo de 31%, uma melhora muito boa,
porém para o terceiro ano o indice se manteve estavel.

Giro Geral: Indica o ciclo de forma geral. Nos indices
apresentados considerando uma média dos dois primeiros anos o giro
da empresa foi de 0,99, para o terceiro ano houve um aumento de
30%, onde o indice cresceu para 1,29.

Retorno Operacional: Apresenta o retorno da empresa
considerando apenas uma média de sua operagéo, isto é, quanto a
empresa apresentou de retorno sobre o que foi investido em sua
operagdo. Ao analisar os indices apresentados nota-se que do
segundo para o terceiro ano houve uma evolugdo significativa, o
indice encontrava-se em 0,29 e passou para 0,47, crescimento de
67,8%.
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Retorno Geral: Indica qual o retorno apresentado pela
empresa de forma geral. No segundo ano o indice era de 0,24 e
evoluiu para 0,40, o crescimento foi de 66,7%.

Retorno do Capital Préprio: O indicador mostra quanto de
retorno foi apresentado em relagao ao que foi investido pelos sdécios
da empresa. No segundo ano o retorno foi de 0,96, aumentando
59,4% para o terceiro ano, onde o indice evoluiu para 1,53.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste artigo destacou-se a analise das demonstragdes
contabeis e sua importancia para evidenciar a situagdo econdmica e
financeira das organizagbes. Utilizando-se da comparagado de
periodos é possivel uma melhor avaliagdo do que ocorreu, com uma
maior seguranga nas informagdes, que venham a contribuir para
tomada de decisdo dentro da organizagdo. A interpretagdo dos
elementos obtidos nas andlises faz com que as demonstragbes
deixem de ser apenas um conjunto de dados e passem a ter valor
como informagéo, permitindo ao usuario a avaliagdo da situagao da
organizacgdo, e assim utiliza-la como suporte para decisdes futuras,
visando sempre o objetivo da entidade e a minimizag&o de riscos.

Em uma andlise geral das demonstracbes analisadas, a
saude financeira da empresa encontra-se de forma estavel, porém
pouco favoravel. Os indices de liquidez apresentados encontram-se
muito préximos ou abaixo do que é considerado ideal. Percebe-se
uma grande dependéncia dos valores contidos em estoque para que
a empresa possa honrar com suas dividas a curto e longo prazo. E
essa dependéncia ndo é vista com bons olhos, pois a qualquer
oscilacdo da empresa de forma negativa, como por exemplo, uma
perda nos estoques, havera uma queda nestes indicadores, que
demonstrardo a nao capacidade de solvéncia da empresa.

Na anadlise da estrutura de capital a empresa apresenta um
grau de endividamento muito alto e uma dependéncia de recursos de
terceiros muito elevada, o que é considerado outro ponto negativo. Ao
relacionar a baixa capacidade de liquidagao das dividas com um alto
coeficiente de endividamento percebe-se uma tendéncia a piora desta
empresa, pois existem muitas dividas e seu poder de liquida-las &
baixissimo.
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Os indicadores de rentabilidade apresentam-se baixos se
comparados ao ideal, porém em constante crescimento, apenas o
giro operacional se manteve estavel nos ultimos dois anos, mais
houve uma evolugdo quando comparado ao primeiro ano. A evolucao
apresentada nesse quadro de indicadores apresenta-se
positivamente, pois indica um crescimento nos lucros da empresa, e
um retorno diante dos investimentos que foram realizados.

Para melhorar os resultados apresentados, a empresa deve
manter a evolugdo apresentada em sua rentabilidade, de forma a
obter resultados mais favoraveis e elaborar um novo planejamento
com novas estratégias, para que possa melhorar seus indicadores de
liquidez e endividamento. Dentre algumas sugestdes, deve-se
diminuir os estoques, equilibrar os prazos de recebimento com os de
pagamentos, vender com menos prazo e comprar com mais prazos,
consequentemente pagar menos juros, reduzir custos e despesas, e
através de pesquisa e desenvolvimento agregar valor em seus
produtos, buscar novos mercados, e aperfeigoar seus resultados.
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PLANEJAMENTO E
ANALISE FINANCEIRA -
FERRAMENTAS INDISPENSAVEIS
PARA SUA GESTAO E RENTABILIDADE

Luiz Fernando Batista da Silva’

Marlene de Fatima Campos Souza?

1 INTRODUGAO

Nos ultimos anos percebeu-se um grande aumento de
pequenas e médias empresas no pais. As pessoas estdo optando
pelo empreendedorismo, gerando um aumento expressivo na
comercializagdo de produtos e na concorréncia.

Conforme apontado na Revista Exame, (2015) todos os anos
no Brasil, milhares de pequenas e médias empresas fecham suas
portas por diversos motivos. Alguns tém a ver com a dindmica do
mundo dos negdcios, outros com o aumento da concorréncia e as
mudangas de habitos dos consumidores. Além disso, a burocracia, os
impostos elevados e, em alguns casos, a falta de seguran¢a acabam
tornando algumas empresas inviaveis. De Janeiro a Outubro de 2015,
aproximadamente 420.000 empresas de menor pote pararam de
funcionar.

Um ponto a ser destacado é a falta de conhecimento do
produto oferecido, como os custos e despesas incorridos para a
fabricagdo, da sua capacidade de produgdo e a quantidade real a
serem produzidos, assim como a realizagdo da receita gerada no
periodo para honrar seus compromissos com terceiros, esses fatores
estdo diretamente ligados na apresentacdo dos resultados e sao
pontos importantissimos que devem ser analisados para evitar
“surpresas desagradaveis” no futuro.
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Cabe a cada uma dessas empresas buscarem o seu
diferencial, analisando o seu potencial, aplicando estudos na sua
gestéo financeira. Sempre que uma empresa planeja e controla suas
atividades operacionais e desenvolve uma boa administracdo
gerencial ela estd um passo a frente de seus concorrentes.

As analises econbmicas bem aplicadas interpretam as
variagbes do patriménio e a rentabilidade gerada por sua
movimentagcdo, assim como a analise financeira interpretam a
situacdo financeira da empresa, seu grau de liquidez e sua
capacidade de solvéncia.

Alguns conceitos e principios estratégicos basicos devem ser
compreendidos para a elaboragdo e implementagédo do seguinte
estudo, pois existem diversos fatores que influenciam positiva ou
negativamente no processo de tomada de decisdes. As informacdes
devem ser precisas e coerentes aos resultados apresentados, ela é
uma das variaveis mais importantes para um processo decisoério
coerente e eficaz.

2 DO OBJETIVO DE PLANEJAR AO DESENVOLVILEMTO DA
ANALISE

Vivemos uma atualidade de muitos langamentos de produtos
com excelentes qualidades, que poderiam garantir bons resultados e
6timos rendimentos. Mas em muitos casos esses projetos e ideias
ndo estdo sendo bem administrados e planejados. A dificuldade de
buscar um planejamento ideal para o seu negdécio e colocar tais
projetos em pratica sdo enormes. Diversas vezes por falta de
conhecimento gerencial os resultados apurados ndo saem como
desejados. O objetivo deste trabalho € demonstrar algumas técnicas
de analises gerenciais que os empreendedores possam utilizar para
analisar as informacgbes econdmico-financeiras das pequenas e
médias empresas.

Para a formacdo e obtengdo do sucesso € necessario
encontrar as respostas certas para aplicar no desenvolvimento de
cada atividade que ird operacionalizar. E necessario também tracar
um publico alvo e buscar todas as informacgdes tributarias que a
empresa estara envolvida e, além disso, o desenvolvimento de um
planejamento estratégico para a empresa.
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Os profissionais envolvidos neste processo devem sempre ter
conhecimentos especificos, desenvolver pesquisas de mercado e
conhecer amplamente o produto que ira oferecer, buscando um
diferencial préprio, visando sempre minimizar o custo e maximizar a
qualidade dos produtos. Buscar ter sempre a seu favor um excelente
quadro de profissionais e uma rede de clientes diversificada, além de
manter uma boa relagdo com os seus fornecedores.

Apds analise de todas essas informagdes surgem algumas
perguntas. Onde buscar essas informacdes? Quais métodos podem
ser aplicados no estudo de tais informagdes? Qual a melhor forma de
analisa-las para que os gestores desenvolvam algo eficaz na
organizagao a empresa?

As respostas para todas essas perguntas vém de um bom
planejamento e controle estratégico realizado pelos préprios
administradores da empresa, que devem inicialmente elaborar um
trabalho detalhado, buscando na contabilidade todas as informacgoes
necessarias, analisando minuciosamente todos os indicativos com
grau de discrepancia elevado, as informagdes devem ser precisas e
seguras, possibilitando uma visdo do futuro, onde sera possivel
planejar, organizar, controlar e se necessario reestruturar a empresa.

A metodologia adotada para tais pesquisas vem das
informacgdes obtidas em revistas eletrbnicas, sites de pesquisas e
referéncias tedricas de livros e artigos disponibilizados
eletronicamente.

A justificativa pela elaboragdo do presente trabalho esta
ligada diretamente com gestdo e administracdo financeira das
pequenas e médias empresas. Com o intuito de colaborar com o
desenvolvimento empresarial nas sociedades onde a falta de
conhecimento & bem restrita, e os gestores ndo conseguem fazer os
estudos das informagdes para executar as operagdes de forma mais
assertiva e controlar melhor seus gastos, visando o aumento e a

administragao das suas receitas.
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3 DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA
3.1 PLANEJAMENTO COMO FERRAMENTA DE GESTAO

Todo planejamento deve ser elaborado no inicio do processo
administrativo empresarial, e existem certos principios que devem ser
seguidos para alcangar os resultados desejados.

Maximiano, (2009, p.114) define o processo de planejamento
como uma ferramenta para administrar as relagdes com o futuro. E
uma aplicacdo especifica do processo de tomar decisbes. As
decisdes que procuram, de alguma forma, influenciam o futuro, ou
que serdo colocadas em praticas no futuro.

Além de ser um processo de tomar decisdes, o planejamento € uma
dimenséo das competéncias intelectuais. Para a moderna psicologia,
planejar € uma fungdo cognitiva superior, um tipo refinado de
habilidade. A decisdo e a capacidade de lidar como o futuro por meio
do planejamento reflete, portanto, uma forma inteligente.

Para Figueiredo, Sandra (1992, p.23) o planejamento é onde
inicia todas as fungdes gerencias, e a habilidade com que esta funcéo
esta sendo desempenhada determina o sucesso de todas demais as
operagdes. Planejamento pode ser definido como o processo de
reflexdo que precede a acado e é dirigido para a tomada de decisédo
agora com vistas no futuro.

Teoricamente, a fungdo de planejamento € um aperfeicoamento na
qualidade do processo decisorio por uma cuidadosa consideragao de
todos os fatores relevantes, antes de a decisdo ser tomada em
conformidade com uma estratégia racional, segundo a qual o futuro da
empresa deve ser orientado.

Contudo pode-se dizer que a organizagdo dos objetivos, a
andlise do cenario, a avalicAo dos recursos existentes, a
determinacdo de uma estratégia sdo estagios fundamentais para um
planejamento.
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3.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O ato de planejar nada mais € do que a definigdo antecipada
de determinadas ag¢bes visando alcangar um objetivo futuro. Sabemos
que nao podemos afirmar o que vai acontecer, mas podemos
antecipar algumas situagbes, tomar como base informagbes de
exercicios anteriores ou até mesmo fatos ocorridos com nossos
concorrentes, e através delas elaborar um planejamento estratégico
para ter uma diregdo correta a seguir controlando tudo que esta
sendo executado. O conceito de planejamento vem sendo utilizado
pelo ser humano desde os tempos antigos, conscientemente ou nao,
sempre buscaram alguma forma de planejamento para sobreviver ou
antecipar-se a certos acontecimentos.

Segundo Catelli (2001, p.138) em um ambiente empresarial
turbulento e de grande competividade, a Unica saida para os gestores
alcangarem seus objetivos é planejar cuidadosamente as agdes que
pretender empreender, reavaliando, de tempos em tempos, o
desempenho efetuado contra o desempenhado planejado.

A fase de planejamento estratégico tem como premissa fundamental
assegurar o cumprimento da missdo da empresa. Essa fase do
processo de gestdo gera um conjunto de diretrizes estratégicas de
carater qualitativo que visa orientar a etapa de planejamento
operacional. Evidentemente, o processo de planejamento estratégico
contempla a analise das variaveis do ambiente externo (identificagdo
das oportunidades e ameagas) e do ambiente interno da empresa
(identificagao de seus pontos fortes e fracos).

Planejar é definir o que sera feito, como, quando e com quais
recursos. Com um planejamento bem elaborado € possivel distinguir
o melhor caminho a ser seguido, identificar e explorar os
acontecimentos nos ambientes da empresa.

Para Padoveze, (2010, P.24) planejar € uma estratégia para
aumentar as chances de sucesso de uma empresa, em um mundo de
negécios que muda constantemente. Planos estratégicos ndo séo
garantia de sucesso e um planejamento sera tao eficaz quantos as
premissas que foram nele incluidas.
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Planejamento estratégico € um processo que prepara a empresa para
0 que esta por vir, € um processo continuo, tem que planejar e saber
controlar, buscar conhecer o maximo possivel do futuro, tomar cuidado
com os riscos, organizar as atividades e tomar as decisdes
corretamente.

Para o desenvolvimento de um planejamento estratégico
deve-se sempre imaginar como sera a atuagao da empresa no futuro,
analisar a sua concorréncia, como estarao vistos os seus produtos,
quem sdo e como serao seus clientes, qual sera a relagao direta com
seus fornecedores e as parcerias que ira obter, como estara a
legislagdo, os avangos tecnoldgicos, a lucratividade da empresa, o
retorno do capital investido e as vantagens oferecidas aos soécios.
Visando alcangar resultados positivos que possibilite novos
investimentos, gerando novas oportunidades e agregando valor a
organizagdo. Abaixo temos uma imagem, que demonstra um
planejamento estratégico.

Legislacdo Fornecedores

Ambiente

QR CHCm

Clientes Tecnologia

Fonte: Elaborado pelo autor

3.3 ESTRATEGIA A SER ADOTADA

A estratégia busca tragar um caminho as empresas que
pretende se manter no mercado atual e também para aquelas que
queiram se levantar ou se reestruturar, e mais do que isso, deseja se
estabilizar e obter bons resultados. Trata-se de uma maneira de
pensar no futuro e planejar quais sdo as possiveis mudangas que
aconteceram, integrada no processo decisoério, para que a empresa
saiba quais decisbes tomar em determinada situacdo sem ser pega
de surpresa, com base em um procedimento formalizado e articulador
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de resultados, ou seja, mantendo um plano mais préximo da
realidade dos fatos da empresa, para que haja resultado.

Para elaborar uma estratégia e o bom funcionamento de uma
empresa € necessario avaliar inumeros fatores, prever qual sera o
tempo de produgdo, o tempo de vendas entre outras. Em suma a
estratégia € a pré-elaboragéo de todos os planos e orgamentos que a
empresa precisa realizar, com uma estratégia bem elaborada e fixa
nas reais condigdes da empresa, a mesma pode comecar a
desenvolver todo seu projeto de organizagdo e assim desenvolver
todas suas atividades baseada em seus orgamentos, evitando
surpresas. E interessante que, a empresa desenvolva um plano de
estratégia geral, sobre toda a empresa, mas também que cada um
dos setores da mesma desenvolva suas estratégias e assim havera
uma garantia maior, que todos os orgamentos da empresa serdo
cumpridos e haja bons resultados no fim do periodo.

Padoveze, (2010, p. 37) conclui que a contabilidade gerencial esta
centralizada nas atividades e sistemas de informagbes de
monitoramento da estratégia. Tendo como fungdo as atividades de
disponibilizacdo e controle de sistemas de informacdes para
monitoramento da estratégia, com a implementagdo de sistemas de
informagdes para analise de ambiente empresarial, interno e externo,
para o processo de planejamento estratégico, identificando
oportunidades e ameagas e confrontando-as com os pontos fortes e
fracos da entidade, o desenvolvimento de cenarios, o controle de
metas estratégicas, o desenvolvimento e implementagdo de um
sistema global de gestao de risco.

4 ANALISE DO SEU PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio pode ser considerado como um
indicador de seguranga do negocio. Ele demonstra ao empresario
qual sera o valor necessario de venda dos produtos para que sua
receita se iguale aos custos e despesas gerados durante o processo
de produgédo dos mesmos, dessa forma o empreendedor podera orgar
com mais eficiéncia seu plano de vendas e ira acompanhar de perto
se os resultados desejados estdo sendo alcangado, a partir desse
ponto o empreendedor podera analisar sempre se esta obtendo lucro
ou prejuizos durante o periodo.
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) O ponto de equilibrio é igual ao custo fixo divido pelo IMC,
Indice de Margem de Contribuicdo, essa margem representa quanto
sobra para a empresa pagar as suas despesas fixas e gerar lucro.

Para um calculo mais exato € recomendado que utilizar-se a
demonstragao de resultado do exercicio.

Eliseu Matins (2010, p. 257 e 258) descreve:

O ponto de equilibrio como o nascimento de uma conjungéo dos custos
e despesas totais com as receitas totais. Uma empresa obtera seu
ponto de equilibrio quando suas receitas totais equalizarem seus
custos e despesas totais, ou seja, o ponto de equilibrio é igual aos
custos, mais as despesas fixas divididas pela margem de contribui¢cdo
unitaria.

Para Padoveze (2013, p. 294) diz que:

O Ponto de Equilibrio evidencia, em termos quantitativos, o volume que
a empresa precisa produzir ou vender para que consiga pagar todos os
custos e despesas fixas, além dos custos e despesas variaveis em que
necessariamente tem de incorrer para fabricar/vender o produto. No
ponto de equilibrio, ndo ha lucro nem prejuizo. A partir de volumes
adicionais de produgéo ou de vendas, a empresa passa a ter lucro.

A informagao do ponto de equilibrio da empresa, tanto do
total global como por produto individual, & importante, porque
identifica o nivel minimo de atividade em que a empresa ou cada
divisdo deve operar.

As empresas podem adotar o seguinte critério para o calculo
do ponto de equilibrio. Somar todos os custos e despesas, que sao
eles: custos dos produtos, custos com impostos, custos com vendas,
custos operacionais, mao-de-obra e despesa financeira e subtrai-los
do prego de vendas, e de que forma é formado esse prego de venda?

Para formar nosso preco de venda utilizaremos um indice
denominado como fator, esse fator é a porcentagem que devemos
aplicar sobre o custo do produto ate que esse valor (prego de venda)
se torne 0 mesmo que o0 nosso custo total.

Quando feito dessa forma ja obtemos o nosso prego de
vendas e 0 nosso ponto de equilibrio de uma so6 vez.
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5 PLANO ORGAMENTARIO, ACOMPANHAMENTO E CONTROLE

O plano orgamentario se inicia com a aplicagdo dos estudos
desenvolvidos, sendo eles existentes ou fruto de pesquisas baseadas
na sua concorréncia. O planejamento previsto em metas estratégicas
com o intuito de organizar, controlar e acompanhar periodicamente o
desempenho das atividades operacionais de uma organizagao, pode
fazer parte das rotinas administrativas, para que os gestores possam
verificar se os resultados alcangaram as perspectivas da entidade.

Uma vez que o plano tenha sido posto em agao, o orgamento
pode ser considerado uma ferramenta que os gestores podem usar
periodicamente para monitorar o progresso. O controle dos resultados
permite que os gestores comparem os resultados reais com os
resultados orgados.

PADOVEZE (2005, p.273) cita que os objetivos principais do
controle orgcamentario s&o: identificar e analisar as variagbes
ocorridas; corrigir os erros detectados; ajustar o plano orgamentario,
se for o caso, para garantir o processo de otimizagdo do resultado e a
eficacia empresarial.

As variagoes, instabilidades e as constantes mudangas que geralmente
ocorrem no mercado podem afetar direta ou indiretamente os
resultados operacionais em uma organizagdo, mesmo ela exercendo
suas atividades de acordo com o seu planejamento.

Eliseu Martins, (2010, p.305) Define que o controle pode ser
respondido com através da seguinte indagagdo: “Quando é que
posso dizer que tenho controle da minha situagao financeira particular
(domestica) ?”

Para podermos concluir pela resposta correta, talvez tenhamos que
formular e responder outras indagagdes intermediarias:

1 - Conhego bem a origem e o valor de cada receita e o destino de
cada despesa minha?

2 - Estéo elas dentro dos valores e limites que deveriam estar?

3 - Quando algumas delas se desviam do comportamento que deveria
ter, tenho eu conhecimento rapido disso?

4 - Sou capaz de identificar também rapidamente a razao do desvio?

5 - Tomo alguma atitude para corrigir esses desvios quando tenho
condigdes de fazé-lo?
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Se as respostas a estar cinco indagagbes sao afirmativas, podemos
entdo tranquilamente agora responder a pergunta inicial. Afinal,
Controlar Significa conhecer a realidade, compara-la com o que deveria
ser tomar conhecimento rapido das divergéncias e suas origens e
tomar atitudes para sua corregéo.

O controle orgamentario permite a comparagdo das
diferencas dos dados previstos com os resultados obtidos.
Geralmente esses resultados podem ser mais do que satisfatérios, ou
entdo podem ser resultados desastrosos. Essa diferenca é
comumente conhecida como variagao.

Na visdo de Schmiedicke e Chales Nagy (1979, p.07) uma
das fungdes mais importantes da contabilidade de custos é
desenvolver a informagédo que pode ser usada pela administragdo
para controlar as operagdes e planejar para o futuro.

A contabilidade de custo auxilia o desenvolvimento de planos de longo
prazo por proporcionar custos histéricos que atuam com base para
projetar dados de planejamento; a administracdo pode analisar e
projetar as alteragbes e modificagbes que ocorre, dessa forma
provendo dados que poderiam refletir mudangas nas operagdes ou
custos futuros. Por sua vez, estas mudancgas projetadas auxiliam nas
decisgbes quanto a aquisicdo de mais instalagdes, alteragdes nas
politicas de marketing e necessidade de mais capital.

A maior énfase sobre o valor da contabilidade de custo esta
no uso dos dados produzidos para controlar as operagoes.

Todavia, deve-se levar em consideragdo que para uma
organizagdo desenvolver um controle orgamentario eficaz, é
necessario primeiramente que os gestores considerem a Vvital
importancia do controle orgamentario em contribuir para a
administracdo dos negécios. E importante que o controle
orgamentario seja integral, isto é, tenha a abrangéncia de todas as
atividades da empresa.

6 PLANO FINANCEIRO

O Planejamento financeiro é ideal para o sucesso da
empresa, com ferramentas extraidas das Demonstragbes Contabeis.
Tem como seu objetivo gerar informagbes técnicas e gerenciais.
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Planejar as finangas de uma empresa nada mais é que tracar metas e
elaborar planos de trabalho para empresa obter resultados de curto
ou longo prazo, com organizagao e precisao.

Planejamento Financeiro é dividido em dois tipos: O de curto
prazo e em longo prazo, em curto prazo se denomina operacional e o
de longo estratégico. Planejamento em longo prazo, como o nhome ja
diz sdo metas tragadas em longo prazo, por o resultado esperado
demorar certo tempo pode haver algumas mudangas no
planejamento da empresa conforme o necessario deve-se sempre ser
acompanhado e reestruturado quando necessario, variando sempre
de empresa para empresa. Planejamento em curto prazo, como o
nome ja diz sdo planos para um periodo mais curto, nesses casos
entram o planejamento de vendas, o planejamento operacional e
financeiro.

6.1 DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

O demonstrativo financeiro € um relatério contabil que ajuda
nas tomadas de decisdes das empresas e também certifica as suas
aplicacdes financeiras perante os 6rgdos governamentais. O Balango
Patrimonial, a Demonstragao do Resultado do Exercicio e o Fluxo de
Caixa, quando bem analisados fornecem dados importantissimos que
levam a realizagdo dos objetivos empresariais, ao mesmo tempo em
que aumenta os lucros da organizagdo, exige planejamento financeiro
seguro e eficaz, ou seja, € necessario que se saiba como e quando
captar recursos, manter atualizado o seu fluxo de recebimento e
pagamento, reduzir custos de compras, despesas e, ainda, lidar com
mudangas no mercado e trabalhar a sua concorréncia.

Silva, (2004, p. 26) considera que resumidamente, pode-se
dizer que a analise financeira de uma empresa consiste num exame
minucioso dos dados financeiros disponiveis, bem como das
condicdes endbégenas e exdgenas que afetam financeiramente a
empresa.

Como dados financeiros disponiveis, podemos incluir demonstragdes
contabeis, programas de investimento, projecdes de vendas e
projecdes de fluxo de caixa, por exemplo. Como condi¢des enddgenas,
podemos citar estrutura organizacional, capacidade gerencial e nivel
tecnoldgico da empresa. Como condigdes exdgenas, temos os fatores
de ordem politica e econdmica, concorréncia e fendmenos naturais,
entre outros.
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6.2 ANALISE FINANCEIRA POR INDICADORES

As finangas de uma empresa podem afetar a estrutura da
organizagdo. Neste sentido a administragéo financeira deve ajudar a
planejar e a encontrar uma dire¢do para o futuro da empresa. E para
acompanhar as evolugdes e identificar possiveis erros na gestao dos
negocios, € muito importante a analise de seus indicadores.

Para Padoveze (2004 p.131), o conjunto de indicadores

econdmico-financeiros é o instrumental que classicamente
representa o conceito de analise de balango. Basicamente, consiste em
numeros e percentuais resultantes das diversas inter-relagdes
possiveis entre os elementos patrimoniais constantes do balango e da
demostragdo de resultados. O objetivo é buscar elementos que déem
maior clareza a analise ou mesmo indiquem constata¢cdes do
desempenho econdmico-financeiro da entidade.

N&o ha limites para a criagéo de indicadores, porem o recomentado é
de 10 a 20, sendo eles os mais utilizados. Podemos segmentar os
indicadores nos Seguintes blocos:

e Indicadores de liquidez ou solvéncia.

Indicadores de estruta e endividamento.

Indicadores de atividades.

Indicadores de margem e rentabilidade.

Indicadores de precgo e retorno da agao.

Marion (2010, p.9) traz no seu livro Analise das
Demosntragées Contabeis, que o primeiro passo para a analise é
averiguar se estamos de posse de todas as Demosntracdes
Contabeis (inclusive das Notas Explicativas).

Também seria desejavel ter em maos as Demostragoes Contabeis de
trés periodos. Com as publicagdes em colunas comparativas, teremos
de posse uma Unica publicagao, dos dois periodos: exercicio atual e
exercicio anterior.

Em seguida, deveremos averiguar a credibilidade das informagdes, o
parecer da auditoria d4 uma satisfatéria margem de confiabilidade para
o analista.

ludicius, (2009, P.92) afirma que a na analise de balangos
encontra seu ponto mais importante no calculo e avaliacdo do
significado de quocientes, relacionando principalmente itens e grupos
do Balango e da Demonstragdo do Resultado, considerando essa
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técnica como uma das mais importantes no desenvolvimento da
contabilidade, sempre comparado o ativo corrente com o passivo
corrente ao invés de realizar analises individuais.

O uso de quocientes tem como finalidade principal permitir ao analista
extrair tendéncias e comparar os quocientes com padrdes
preestabelecidos. A finalidade da analise é, mais do que retratar o que
aconteceu no passado, fornecer algumas bases para inferir o que
podera acontecer no futuro.

Abaixo sdo apresentadas as férmulas dos indicadores mais
utilizados para a geragdo de informagdes, no entanto esses
indicadores podem ser desenvolvidos mediante a necessidade de
informacao que o analista venha precisar.

6.3 INDICES DE LIQUIDEZ

O indice de liquidez demostra a capacidade da empresa em
honrar seus compromissos com terceiros. Quanto maior o indice
encontrado melhor sera a situagcdo da empresa, podendo ser
analisado da seguinte maneira, para cada um real da sua divida o
quanto a empresa possui para efetuar a liquidagao da sua divida.

Segundo Padoveze (2004, p.131) a ideia central de criar
indicadores de liquidez esta na necessidade de avaliar a capacidade
de pagamento da empresa.

A palavra liquidez em finangas significa a disponibilidade em moeda
corrente para fazer seus pagamentos. Decorre de liquido e liquidagao.
Liquidar significa extinguir obrigagdes. Um ativo liquido é um ativo sem
possibilidade de redugao. Portanto, os indices de querem medir se os
bens e direitos da empresa (ativos) sé@o suficientes para a liquidagdo
das dividas.
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Ativo Circulante

Liquidez Corrente:
Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoque

Liquidez Seca:
Passivo Circulante

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Liquidez Geral:
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Disponibilidades

Liquidez Imediata:
Passivo Circulante

6.4 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Como o préprio nome ja diz, esses indices revelam o grau de
endividamento da empresa. Esse indicador tem como objetivo
demonstrar se a empresa vem financiando o seu ativo com recursos
préprios ou de terceiros e a sua proporgao.

Uma empresa pode utilizar-se de alguns recursos financiaveis
como um auxilio do seu capital préprio, dessa forma ela pode estar
ampliando o seu ativo e isso se torna uma operacdo positiva. E
importante observar o grau de risco da operacao, estando sempre
atendo nas condigbes que ira adotar para a capitagdo desse recurso,
lembrando que o compromisso assumido devera ser cumprido.

ludicius, (2009, p.97) explica que estes quocientes
relacionam as fontes de fundos entre si, procurando retratar a posigao
relativa do capital préprio com a relagédo ao capital de terceiros. Esses
Indicadores determinam a relagdo de dependéncia da empresa com
relagédo a capital de terceiros.

Segundo Marion (2010, p. 92 e 93) é por meio desses
indicadores que apreciaremos o nivel de endividamento da empresa.
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Sabemos que o Ativo (aplicagdo de recursos) é financiado por Capitais
de Terceiros (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) e por
Capitais Proprios (Patriménio Liquido). Portanto, Capitais de Terceiros
e Capitais Proprios sao fontes (origens) de recursos.

Também sao os indicadores de endividamento que nos informam se a
empresa se utiliza mais de recursos de terceiros ou de recursos dos
proprietarios. Saberemos se o0s recursos de terceiros tém sem
vencimento ema maior parte a Curto Prazo (Circulante) ou a Longo
Prazo (Exigivel a Longo Prazo).

Os indicadores do grau de endividamentos, ao contrario do
indice de liquidez, apresentam situacbes diferentes na sua analise, a
seguir apresentaremos alguns indicadores e as sua interpretagdes.

Grau de Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo x100  "Quanto Menor
Endividamento Ativo Melhor"
Ativo =100 "Quanto Maior
Solvéncia Geral
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo Melhor"
Composicio do Passivo Circulante %100  "Quanto Menor
Endividamento Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo Melhor"
Garantia de Capital Patrimonio Liguido =100 "Quanto Maior
de Terceiros Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo Melhor"
Imobilizacio do Ativo Permanente %100  "Quanto Menor
Capital Proprio . o
Patrimonio Liguido Melhor"
Grau de Permanéncia Ativo Permanente %100  "Quanto Menor

do Ativo Ativo Melhor"
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6.5 INDICES DE RENTABILIDADE

O indice de Rentabilidade tem por finalidade mesurar o
capital investido e identificar os fatores da rentabilidade obtida pelo
investimento. Esta ligada diretamente ao processo operacional,
econdmico e financeiro da empresa.

Padoveze (2004, p.101),:

Destaca a Rentabilidade como a parte mais importante da analise
financeira. Objetiva mensurar o retorno do capital investido e identificar
os fatores que conduziram a essa rentabilidade. Caracterizamos esse
segmento da andlise financeira de balago como fundamental, pois
trata-se do critério universal de avaliagdo do desempenho global da
empresa. Define ainda que a analise da rentabilidade é o critério
natural de avaliagdo do retorno do investimento, qualificando-se,
portanto, como o indicador mais importante da analise financeira.

Os indicadores abaixo sdo alguns exemplos da analise de
rentabilidade de uma empresa.

Margem Bruta

Giro Operacional

Retorno Operacional

Retorno do Capital

Proprio

Lucro Bruto

Vendas Brutas

Vendas Liquidas

Ativo Total Médio

Lucro Operacional Liquido

Ativo Operacional Médio

Lucro Liquido do Exercicio

Patrimonio Liquido

"Quanto Maior

Melhor"

"Quanto Maior

Melhor"

"Quanto Maior

Melhor"

"Quanto Maior

Melhor"
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao decorrer do presente trabalho, procuramos, mesmo que
breve, apresentar algumas técnicas de investigagdo sobre as
informacdes contabeis. Destacando alguns elementos simples mais
que afetam diretamente os resultados das pequenas e médias
empresas. Na execugdo dos seus processos operacionais e as suas
dificuldades em gerar informagdes sobre seu negdcio.

A partir desse estudo foi possivel verificar que a analise
econdmico-financeira é de extrema importancia para as empresas,
sao elas que direcionam a empresa para a melhor opgao de
investimento, visando o maior lucro.

Outro fator importante é o ponto de equilibrio que nos indica a
partir de que ponto de vendas a empresa vai cobrir todos seus custos
fixos. A informagédo gerada pela analise do ponto de equilibrio &
fundamental para o sucesso e a lucratividade das empresas.

Ressaltando sempre que essas informagdes precisam ser
concretas e de confianga. Este estudo possibilitara que as diretrizes
tracadas para o inicio, ou acompanhamento efetivo das atividades,
sejam satisfatorias. Somente o nascimento de uma ideia ndo é o
suficiente, devemos amadurecé-la e tragar os caminhos. Todas as
agdes devem ser pensadas, e quando colocadas em pratica deverem
seguir o caminho de acordo com o que a empresa deseja atingir.

E por fim pode-se concluir que a elaboragdo de um
planejamento estratégico é fundamental para uma empresa bem
organizada e administrada. Uma analise financeira comparativa entre
os periodos da mesma, através das demonstragbes contabeis, pode
apontar fatos detalhados aos gestores, permitindo compreender o
ocorrido e reestrutura-lo para o futuro.
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QUESTOES ETNICO-RACIAIS NO
MUNDO CONTEMPORANEO:

UMA ABORDAGEM DA INCLUSAO DOS
ESTUDOS ETNICO-RACIAIS E CULTURAIS NO
ENSINO SUPERIOR

Viania Erica Herreras

Silvana Festa Sabesr

1 INTRODUGAO

A populagao brasileira pode ser considerada a mais mesclada
do mundo, com descendéncia indigena, negra, portuguesa, italiana,
espanhola, alema e judaica, sendo, ainda, oriunda de infinidades de
outras racas e descendéncias (SENKEVICS, 2015).

A composigao étnica da populagao brasileira € composta e
formada, essencialmente, por trés principais grupos: o indigena, o
branco e o negro que, no passado, foram considerados: os indigenas
a populagao nativa do pais, os portugueses foram os colonizadores e
0s negros africanos trazidos para o trabalho escravo no Brasil.

Nesse contexto ocorreu a miscigenacao no Brasil, originando,
assim, as composi¢des: (branco + negro); caboclo ou mameluco

6 Coordenadora dos cursos de Administragédo e Engenharia de Produgéo do UNIVEM.
Doutorando do Programa de Estudos Pés-Graduados em Ciéncias Humanas da PUC
Sao Paulo/SP. Graduada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul e mestrado em Engenharia de Produgéo pela Universidade
Federal de Sao Carlos.

7 Docente dos cursos de Administragédo e Ciéncias Contabeis do UNIVEM. Mestranda
do Programa de Estudos de Mestrado em Ciéncias Contabeis — PUC S&o Paulo/SP.
Graduagdo em Administragéo pela Fundagao de Ensino “Euripides Soares da Rocha”
— UNIVEM e Pés Graduagdo em Administragdo Gestao Empresarial e Controladoria
e Finangas pela Fundagao de Ensino “Euripides Soares da Rocha” — UNIVEM -
Marilia/SP.
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(branco + indio); cafuzo (indio + negro). Com a continuidade dessa
miscigenagao, compde-se atualmente nossa populagéo brasileira.

Pode-se definir uma comunidade étnica como sendo formada
por um grupo de pessoas com caracteristicas semelhantes.

Os conceitos de raca e nagdo e o de etnicidade teve seu
desenvolvimento no contexto da expansao colonial européia, na
época em que o0 mercantiismo e capitalismo em termos de
movimentagdes globais dos povos e deu-se no mesmo momento que
ficavam definidas com maior rigor e clareza as fronteiras dos estados
(SENKEVICS, 2015).

Em meados do século XIX, os estados modernos em sua
maioria, buscavam legitimidade. Entretanto, os estados-nagao
considerava sempre as populagdes indigenas que foram no passado
excluidas do projeto da constru¢do da nagao, sendo tais pessoas as
que constituem os referidos grupos étnicos.

Os membros de grupos recebiam uma identidade como se
estivessem fora da histéria do estado-nagao, seja por alternativa
histdrica, ou nao histérica, quer em termos de ligagédo a outro estado-
nagdo, tal identidade muitas vezes se expressa por meio de
"tradigcdes", que por mais que parega invengdes recentes traz certa
nogao de passado.

Assim, busca-se nesse ensaio um vinculo dos estudos de
Mauss (1974) no passado com as questdes atuais no mundo
contemporaneo, no que tange as questdes étnicas raciais e questdes
da cultura afro-descendente, bem como trabalhar uma abordagem na
questdo do ensino desde as bases fundamentais ao o ensino
superior, tratando as questdes pedagdgicas e legais com a intengéo
de trazer a sociedade o minimo de conhecimento em relagdo as
relacdes étnicas buscando vinculos sociais e igualdade na criacdo de
politicas que visam uma integragdo social com tais culturas.

Entende-se atualmente que existe grande necessidade de
proporcionar um estudo da composicdo étnica nos ensinos
académicos, sendo considerado um conteudo importante na cultura
brasileira, passivel de um estudo e uma atencao especial por parte
das entidades educacionais, cabendo ao educador a
responsabilidade pela aplicagdo dos contelidos em sala de aula.
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2 QUESTOES ETNICOS RACIAIS

Como abordado anteriormente, o Brasil & constituido por
diferentes grupos étnico-raciais, pode-se considerar em termos
culturais uma das mais ricas do mundo. Entretanto essa histéria é
marcada por desigualdade, discriminagao especialmente para com a
comunidade negra, indigena, fiando a sociedade impedida do pleno
desenvolvimento econdémico, politico e social.

A Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacgdo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), trabalha e desenvolve um papel
fundamental, contribuindo no Brasil em diversas instancias
governamentais, na sociedade civil organizada e na academia, para o
desenvolvimento de ag¢des que visam o respeito e as diferengas e na
promogéao da luta contra as formas de discriminagao étnico-racial.

De acordo com declaragdes da UNESCO (2015, p. 01):

A atuagédo, em diferentes frentes areas e tematicas, possibilitam que a
UNESCO, ao longo de sua histéria, acumule sdlida experiéncia. A
abordagem transversal e as agdes intersetoriais, tém sido priorizadas
como um método rico e eficaz para o reconhecimento da diversidade
étnico-racial e cultural que constitui a sociedade brasileira e também,
para a consolidacéo de um pais promotor de igualdade de
direitos.

Ainda, em busca de uma discussido sobre questdes étnico-
raciais, apresentamos, a seguir, as cinco categorias raciais: branca,
preta, parda, amarela e indigena. Essas sdo as categorias
conhecidas e que s&o identificadas nos censos, e reconhecidas
atualmente no Brasil. Resumem-se essas 5 palavras as identidades
étnico-racial de aproximadamente 200 milhdes de brasileiros.

O fato é que se convive com a necessidade da sociedade
pensar em termos de relagbes raciais, para isso o estudo das
principais categorias sao indispensaveis.

A seguir, apresenta-se informacdes sobre o estudo da
classificagéo racial no Brasil realizado pelo IBGE (SENKEVICS, 2015,

p. 01).
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Quadro 1 — Quantidade de individuos segundo a cor/raga, ao longo
dos diferentes censos demograficos — Brasil — 1872-2010.

Ano Total EINiE Sem
Branca Preta Parda Amarela Indigena declaragio

1872 9.930.478 J.7ES.2E9 1.954.452 3.B01.782 - J86.955

1890 14.334.215 6.302.198 2.097.426 4.638.795 - 1.295.796

1900 17.438.434

1920 30,635,605 - - - - - -

1940 41.236.315 26.171.778 6.035.869 8.744.365 242,320 - 41.983

1950 51.944.357 32.027.661 5.692.657 13.786.7432 329.082 - 108.255

1960 F0.191.370 42.838.639 6.116.848 20.706.431 482.848 - 46604

1970 93.139.070

1980 119011052 64,540,457 7.046.906 46233531 672,251 517.897

1991 146.815.791 75,704,924 7,335,139  62.316.060 630,659 294.121 534.878

2000 169.799.170 90.647.461 10.402.450 6&6.016.783 B66.9732 F01.462 1.164.042

2010 190.755.799 91.051.646 14.517.961 82.277.333 2.084.288 217.963 6.608

Fonte: PETRUCCELLI (2012); IBGE (2010)

Pelos dados do Quadro 1, no ano de 1872, verifica-se a
quantidade de individuos era 9.930.478 e a composigdo de pessoas
brancas era de 38,1%; ja as de classificagdo preta era de 19,7%; as
de classificagdo parda 38,4%; e finalmente, as de raga indigena
apenas 3,9%.

Entre os fins do século XIX e inicio do século XX, o Pais
passou por um grande processo de imigracdo europeia, onde tem-se
uma intensificagao de pessoas da raga branca e amarela.

Ja, no ano de 1940, onde se tem o retorno dos dados por
categorias, verifica-se um crescimento populacional de praticamente
413% frente a quantidade do ano de 1872. Tendo a populagéo total
de individuos de 41.236.315 individuos, a composigao da raga branca
neste total passou a ser 63,5%; ja os de individuos da raga preta
14,6%; os de raga parda 21,2%; os de raga amarela 0,6%; sem
declaragao de raga 9,1%.

Vale ressaltar que ndo houve declaragdo de quantidade de
individuos indigenas naquele ano, mas houve, de acordo com
Senkevics SENKEVICS, (2015, p. 01), a possibilidade destes se
declararem como pardos, assim como os mulatos, brancos e cafuzos.

Em 2010, a populagdo passou para 190.755.799 individuos.
Os de raga branca constituiram em 47,7%; os de raga preta 7,6%; os
de parda 43,1%; ja os de raca amarela 1,1%; os indigenas com
0,42%.
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Quadro 3 - Distribuicdo percentual da populagcdo branca, preta e
parda na série historica dos censos modernos decenais — Brasil —
1940-2010.
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Fonte: PETRUCCELLI (2012); IBGE (2010)

De acordo com Senkevics (2015, p.01):

Desse historico, importantes questdes devem ser observadas. Nota-se
que, desde sempre, a cor parda foi a mais permeavel das
classificagdes raciais (PIZA & ROSEMBERG, 2012): ora por agrupar
um amplo e complexo gradiente que vai do branco ao preto, ora por
supostamente incluir também os grupos indigenas e todas as misturas
possiveis no caldo das “trés ragas”, os pardos atuaram como um
coringa em uma nagao multicolor cujo pertencimento racial, tao
atravessado de outras variaveis imbricadas a relagées de poder, é
inevitavelmente um desafio

Outro importante movimento sdo algumas tendéncias na composicao
étnico-racial da populacdo que apontam para o carater fluido e
ambiguo da classificagdo racial. A titulo de ilustracdo, o salto de
menos de 300 mil indigenas em 1991 para pouco mais de 700 mil
em 2000 ndo indica meramente um crescimento populacional, e
sim uma revalorizagao de identidades, processo esse que encontra
eco na histdria recente do Brasil, quando as mobilizagdes indigenas
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passaram a retomar fOlego apds sucessivas ameacas e
violéncias perpetradas pelo regime militar

Verificou-se nos sensos as pessoas de cor preta se
declararem de outra cor, fundamentalmente a parda ou até branca,
como uma forma de ascensao social e até como tendéncia para o
“branqueamento”. Assim, o movimento negro, em 1991 deflagrou uma
Campanha denominada “Nao deixa sua cor passar em branco”, como
apresentado na Figura 1.

Figura 1 - Campanha de afirmacgao racial desenvolvida por segmentos
do movimento negro durante o recenseamento de 1991.

NAO DEIXE SUA COR
PASSAR EM BRANCO

Fonte: (SENKEVICS, 2015, p. 01).
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Em analise aos mumeros na pesquisa acima apresentada,
nota-se que as questdes étnico raciais nos ultimos tempos tem
tornado-se uma questao de relevante na sociedade brasileira.

Para elucidar ainda mais a questao dessas relagdes ressalta-
se nos ultimos tempos a questdo do amparo pela legislagdo nas
questdes de quotas que garante a as populagdes declaradas como
étnico-raciais, e outros direitos sociais como por exemplo a garantia
no ingresso ao ensino superior como podemos citar a
regulamentacgdo do Prouni (Programa Universidade para todos).

A Lei 11.096/2005, que criou e estabeleceu critérios e
definicdo de quotas para bolsas de estudos no ensino superior, em
seu artigo 7°: destaca:

Art. 7° As obrigagdes a serem cumpridas pela instituicio de ensino
superior serdo previstas no termo de adesdo ao Prouni, no qual
deverao constar as seguintes clausulas necessarias:

| - propor¢gao de bolsas de estudo oferecidas por curso, turno e
unidade, respeitados os parametros estabelecidos no art. 5° desta Lei;
Il - percentual de bolsas de estudo destinado a implementagéo de
politicas afirmativas de acesso ao ensino superior de portadores de
deficiéncia ou de autodeclarados indigenas e negros.

§ 1% O percentual de que trata o inciso Il do caput deste artigo devera
ser, no minimo, igual ao percentual de cidaddos autodeclarados
indigenas, pardos ou pretos, na respectiva unidade da Federacéo,
segundo o ultimo censo da Fundag&o Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica — IBGE (BRASIL, 2005).

No decorrer do tempo apds muitas lutas pelos direitos, os
cidadaos considerados excluidos por pertencerem a grupos étnicos
raciais possuem garantias com regulamentagdes especificas em
politicas de inclusao social.

Pode-se considerar que os grupos étnicos-racias, apoés
longos periodos de luta e busca pela inser¢do nos meios sociais,
tiveram um grande avango e progresso nessa questdo o que podem-
se identificar um vinculo social entre as diversas etnias na sociedade
brasileira.
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3 LEGISLAGAO E ENSINO
3.1 LEGISLAGAO

Atualmente o Brasil contemporaneo participa de um debate
das politicas de promogéo e igualdade das questdes étnico-raciais.

A tematica indigena e afro-brasileira, passou a ser motivo de
preocupagao pedagogica e curricular no ensino brasileiro, nos ultimos
tempos essa tematica tem produzido alteragbes e mudangas no plano
ambito politico e legislativo.

As discussdes e debates sobre a igualdade das relagdes
étnico-raciais no ensino brasileiro ganha forca a partir de 2003,
quando aprovada a lei 10.639/2003, que se estabelece como uma
politica publica de educagao.

Algumas alteracdes foram realizadas na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional a partir de 1996, que passaram a
vigorar uma legislacdo para garantir a mudanga dos curriculos
escolares para uma ampliagdo de estudos de povos e culturas. A Lei
n®. 10.639/2003, que posteriormente referendada pelo Conselho
Nacional de Educacgido, pelo parecer CNE/CP 03/2004 e da
Resolugao CNE/CP 01/2004 (BRASIL, 2003).

A partir dessas novas regulamentac¢des sobre o ensino das
relacdes Etnicos Raciais e ensino da Histéria e Cultura Afro-Brasileira
as instituicdes de ensino devem repensar o seu papel estratégico na
formacao cultural do individuo enquanto participe da comunidade.

Apés a edigdo da Resolugéo n°. 1, de 17 de junho de 2004,
que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao das
Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana, ocorreu a obrigatoriedade de inclusao de
Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana nos curriculos da
Educacgao Basica.

Trata-se de decisdo politica, com fortes repercussoes
pedagédgicas, inclusive na formacdo de professores. Com esta
medida, reconhece-se que, além de garantir vagas para negros nos
bancos escolares, é preciso valorizar devidamente a histéria e cultura
de seu povo, buscando reparar danos, que se repetem ha cinco
séculos, a sua identidade e a direitos seus. A relevancia do estudo de
temas decorrentes da histéria e cultura afro-brasileira e africana nédo
se restringem a populagéo negra, ao contrario dizem respeito a todos
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os brasileiros, uma vez que devem educar-se enquanto cidadaos
atuantes no seio de uma sociedade multicultural e pluriétnica,
capazes de construir uma nagao democratica.

3.2 LEI 10.639/2003
ALei 10.639 de 2003 afirma:

§ 1°. O Conteudo programatico a que se refere o caput deste artigo
incluird o estudo de Histéria da Africa, e dos Africanos, a luta dos
negros no Brasil a cultura negra brasileira e o negro na formagéo da
sociedade nacional, resgatando a contribuigdo do povo negro nas
areas social, econdmica e politica pertinentes a Histéria do Brasil
(BRASIL, 2003).

Conforme pesquisas realizadas em algumas instituicdes de
ensino superior nas matrizes curriculares e seus conteudos
programaticos, identificou-se que as instituicbes de ensino buscam
cumprir a legislagdo inserindo em suas matrizes disciplinas
especificas ou a inclusdo desses conteudos em disciplinas de
Estudos Socioldgicos a Antropolégicos, Etica ou outras disciplinas
com conteudos afins.

3.3 ENSINO

No papel fundamental exercido pelas instituicbes de ensino
estdo as entidades publicas, as entidades privadas e as entidades do
Terceiro Setor também consideradas agentes de viabilidade de
politicas publicas.

O Terceiro Setor no Brasil teve sua origem com as instituicdes
filantropicas no final do século XIX. Tais entidades atuam em varias
areas prioritarias na sociedade como: Saude, educagao, assisténcia
social e cultura.

Nos Ultimos tempos vem ocorrendo uma grande
transformagdo com o objetivo de elaboragdo de diversas politicas
publicas em fungdo da diversidade étnico-cultural no campo da
educacdo, considerando uma das mais importante a de
obrigatoriedade do ensino da histéria e cultura negra e indigena no
ensino.
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Nota-se também em varias instancias governamentais drgaos
de promocgao e realizagdo de politicas de equidade racial, como a
exemplo da UNESCO, que realiza e viabiliza diversos programas de
diversidade étnico-racial e cultural.

Dentre algumas &reas destacam se algumas entidades do
Terceiro Setor como agentes de inclusdo da cultura étnico-cultural.

No ensino superior universitario, tanto na rede de ensino
publica, particular ou nas identificadas como confessional ligada a
uma entidade do Terceiro Setor sem fins lucrativos, sdo consideradas
entidades que sempre tiveram presentes nas politicas afirmativas de
expansao do acesso ao ensino universitario, atuando como agentes
viabiliza dores, proporcionando e garantindo o direito de cotas para
0s que possuem situagdes socioecondémica desfavorecida e os
excluidos por questbes de cor ou etnia.

Como abordado anteriormente nos ultimos anos o PROUNI,
programa do Governo Federal, é responsavel pelo grande niumero de
estudantes inseridos no Ensino Superior considerados nos termos da
lei de baixa renda ou em situagdo de vulnerabilidade social.
Programas dessa natureza respondem atualmente por demandas
necessarias que ha muito tempo por grupos e entidades da
sociedade civil organizada, construindo-se um novo espaco de lutas
por demandas que podem ser institucionalizadas pela educagéo por
meio das entidades educacionais sejam elas publicas, privadas ou do
terceiro setor.

4 VINCULO SOCIAL

No mundo contemporédneo ha uma grande necessidade de
identificar vinculos sociais, ou seja, s&o os vinculos sociais que levam
uma sociedade composta por individuos comuns a aceitar e respeitar
os valores, normas, regras do contexto social a que pertence.

No conceito do vinculo, pode-se reconhecer a ligacao afetiva
que existe entre os individuos no convivio social.

Ao pesquisar no diciondrio o significado de vinculo é
composto por diversas palavras sinbnimas:

- Lago Moral,;

- Aquilo que liga duas pessoas ou mais;
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- Laco entre pessoas, estabelecido em lei, como o casamento
civil;

- Vinculo de amizade;

- Vinculo familiar;

- Vinculo hipotecario;

- Vinculo legal.

Dentre todos os significados, falar de vinculo é falar de
interagcdo, de uma relagdo dialética, estabelecer um dialogo e
modificagdo de uma sociedade, por meio de processos de
comunicagao, aprendizagem e no caso de nosso estudo até mesmo
por forca de uma legislagédo especifica.

A educagcdo é uma das ferramentas mais importante e
apresenta-se como principal ativo do mecanismo de transformacgéao de
um povo, é responsavel de forma democratica e comprometida com a
promogao do ser humano, buscando estimular os valores, habitos e
comportamento de respeito as diferengas sociais.

Considerando as possibilidades por esse novo momento,
onde as questdes étnico-raciais, a histéria e cultura dos povos
indigenas e afro-brasileiros tornam-se importantes buscando uma
produgao de pesquisas maior € a criagdo de disciplinas académicas
em universidades ¢é estimulada para a formacdo dos préprios
professores que constituem uma forma diferente do pensar e do
conhecimento.

Neste contexto, pode-se afirmar que a histéria da Africa e da
cultura afro-brasileira alia-se as lutas e politicas atuais uma forma de
identificacdo dos vinculos sociais e comunitario.

O que se busca com uma legislacdo de uma politica
afirmativa € um vinculo social € uma integracdo cada vez maior da
sociedade na tentativa de combater o racismo e o preconceito em
uma sociedade divergente.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo abordar um tema ainda
considerado critico na sociedade brasileira que é o Estudo Etnico-
Raciais e Culturais, no momento atual em que se vive, buscando por
meio de politicas afirmativas do governo e uma legislagdo onde séo
introduzidos por meio de regulamentagdes especificas o ensino e de
conteudos abrangentes sobre o tema.

Observou-sese no decorrer desse trabalho que no Brasil
ainda possuem movimentos tensos quanto ao convivio dessas
culturas e civilizagbes, ainda existe preferéncia pelo padrdo estético
cultural do branco.

Estudos do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) afirmam que a cultura negra no Brasil € composta por
45% da populagdo brasileira, mesmo assim ndo € suficiente para
eliminar as desigualdades e o racismo.

No Brasil ainda existe o privilégio pelas raizes européias, nao
sendo valorizadas as outras culturas que séo a indigena, a africana e
a asiatica, que como no inicio desse trabalho conceituamos a
composi¢ao do povo brasileiro.

Enfim, combater o racismo, a desigualdade social e racial,
fazer uma educacdo sistematizada e introduzir uma politica de
Educacgao das relagbes étnico-raciais e culturais € considerada ainda
um desafio para as entidades educacionais mesmo amparadas por
regulamentacgoes e leis especificas.

Pelos estudos de Marcel Mauss (1974), a compreenséao € que
suas obras e seu pensamento em definir a sociedade como um “fato
social total’, e compreende que a vida social € um sistema que
envolve toda sociedade. Porém tal sistema, ndo é concreto, visto que
os membros da sociedade detém certa liberdade de cumprir ou néo
as obriga¢des, mesmo que isso possa representar a passagem de um
estado pacifico para um estado de turbuléncias.
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ANALISE DAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS:

UM PARAMETRO SOBRE
A REAL SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA
DE UMA ORGANIZAGCAO
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1 INTRODUGAO

Atualmente, para uma organizacdo se manter diante de um
mercado cada vez mais competitivo & preciso se antecipar as
condi¢des futuras, organizando estratégias eficientes e necessarias
afim de anular efeitos negativos ou realizar agbes com o intuito de
obter maiores retornos.

O ponto de partida é a Estrutura e Analise das
Demonstragdes Contabeis, onde é possivel observar a situagao atual
da empresa e realizar previsdes que influenciam a sua lucratividade.
Desse modo, seja uma empresa de grande ou pequeno porte, se
torna eficaz manter os controles financeiros para auxiliar na tomada
de decisdes.

De acordo com REGO (2003 apud HELFERT, 2000), “a
analise de demonstrativos contabeis € uma técnica bastante utilizada
por acionistas, investidores, credores, agéncias governamentais e

8 Graduagdo em Ciéncias Contabeis — UNIVEM
9 Graduagdo em Ciéncias Contabeis — UNIVEM
10 Graduagéo em Ciéncias Contabeis — UNIVEM
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pela geréncia com a finalidade de ajudar os responsaveis a tomar
decisbes acertadas, de investimento, operacionais ou de
financiamento, em um contexto econdmico relevante”.

Segundo LUNELLI (2015)“O objetivo da Analise de Balango é
oferecer um diagnéstico sobre a real situagdo econdmico-financeira
da organizagao, utilizando relatérios gerados pela Contabilidade e
outras informagBes necessarias a analise, relacionando-se
prioritariamente a utilizagao por parte de terceiros”.

Ademais, as Demonstragdes Contabeis constituem o conjunto
basico de dados que devem ser organizados e publicados
periodicamente pelas empresas. Utilizaremos como base neste artigo
0 Balango Patrimonial (BP) e a Demonstragdo do Resultado do
Exercicio (DRE). Por meio destes, € possivel analisar o estado
patrimonial e o desempenho econdémico da empresa, realizando uma
leitura e interpretagao por meio de técnicas pré-definidas.

Portanto, “A analise das demonstragbes financeiras exige
conhecimento do que representa cada conta que nelas figura. Ha
uma infinidade de contas decorrentes de inumeraveis operacoes
realizadas por empresas das mais diferentes atividades. Mesmo o
exame das operagdes de uma simples empresa comercial revela
enorme profusdo de contas, e sem uma nogdo do que estas
representam, a interpretagcdo das demonstragdes financeiras fica
prejudicada. A analise de balangos visa extrair informagdes para a
tomada de decisdo. O perfeito conhecimento do significado de cada
conta facilita a busca de informacgdes precisas”. (MATARAZZO, 2008,
p. 39).

Em virtude disso, o presente estudo tem o intuito de
demonstrar a importancia da atuagao da contabilidade dentro de uma
organizacgéo, realizando uma analise minuciosa das demonstracdes
de uma empresa ficticia denominada “DOCES & GULOSEIMAS
COMERCIO DE CHOCOLATE LTDA” durante os periodos dos anos
de 2012 a 2014.

Para Brito et al. (2012 apud GITMAN, 2004), “a analise de
indices envolve métodos de calculo e interpretagdao de indices
financeiros visando analisar e acompanhar o desempenho da
empresa”.

Desta forma, apresentar-se os conceitos dos indices de
Liquidez, Endividamento e Rentabilidade identificando quais os
procedimentos exequiveis para direcionar de forma precisa e segura
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as agdes que a empresa, objeto deste estudo, deve tomar; e, dessa
forma, mostrar a importdncia de realizar-se uma andlise nos
demonstrativos contabeis afim de conhecer a real situacao financeira
e econbémica de uma organizagdo com o objetivo de prever e
determinar quais procedimentos estratégicos seguir para continuar
mantendo-se atuante no cenario empresarial.

2 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA: iINDICES DE LIQUIDEZ,
ENDIVIDAMENTO E RENTABILIDADE.

Primeiramente, pode-se definir a analise econémica de uma
empresa como a ferramenta fundamental para auxiliar na tomada de
decisdo, principalmente por parte dos responsaveis pela gestédo
financeira. Por meio deste, é possivel obter maiores informagbes
acerca das causas e dos efeitos das suas movimentacbes
econdmicas.

Conforme Assaf Neto (p. 47, 1998 apud PADOVEZE e
BENEDICTO, 2005, p. 77) “a analise visa relatar, com base nas
informagdes contabeis fornecidas pelas empresas, a posicdo
econdmico-financeira atual, as causas que determinam a evolugao
apresentada e as tendéncias futuras. Em outras palavras, pela
analise extraem-se informagdes sobre a posi¢ao passada, presente e
futura (projetada) de uma empresa”.

Inclusive, “a andlise de balango ou analise financeira consiste
em um processo meditativo sobre os numeros de uma entidade, para
avaliagdo de sua situagdo econdmica, financeira, operacional e de
rentabilidade. Da avaliagdo obtida pelos numeros publicados, o
analista financeiro extraira elementos e fara julgamentos sobre o
futuro da entidade objeto da analise. Portanto, é parte conclusiva da
analise de balanco o julgamento do avaliador sobre a situagdo da
empresa e suas possibilidades futuras”, afirma Padoveze e Benedicto
(2005, p.3).

“‘Ressaltamos, entretanto, que o analista devera tomar uma
série de precaugdes quanto a interpretacdo dos indices. Muitas
vezes, podem dar falsa imagem de uma situagcdo” (MARION, 2010, p.
24).

Destarte, para obter sucesso na analise de um balango é
indispensavel obter o conhecimento necessario para entender os
resultados pois ndo ha féormula para chegar a um diagndstico preciso.
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Uma analise precoce e sem fundamentos pode tornar-se apenas
meros numeros, que de um parecer possa ser positivo quando a real
situacdo é negativa para a organizagao.

Nesse sentido, ludicibus (2009, p. 5) complementa que “cada
analista poderia, com o mesmo conjunto de informagdes e de
quocientes, chegar a conclusdes ligeira ou até completamente
diferenciadas. E  provavel, todavia, que dois analistas
experimentados, conhecendo igualmente o ramo de atividade da
empresa, cheguem a conclusbes bastante parecidas (mas nunca
idénticas) sobre a situagédo atual da empresa, embora quase sempre
apontariam tendéncias diferentes, pelo menos em grau, para o
empreendimento”.

Por conseguinte, mediante algumas técnicas de analise
conseguimos extrair os dados precisos do Balango Patrimonial e da
Demonstragao do Resultado do Exercicio. Assim, apresentar-se como
principais técnicas a Analise Horizontal e Vertical e os Indicadores
Financeiros e Econdmicos.

2.1 ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

Para Padoveze e Benedcto (2005, p. 175) “a andlise
horizontal € uma analise da evolugao, crescimento ou diminuigao, que
permite identificar a variagdo positiva ou negativa de um periodo em
relagcdo ao anterior. Torna-se como 100% todas as contas de um
determinado periodo e faz-se uma relagdo percentual em cima dos
dados desse periodo. O novo numero relativo indica quanto o periodo
subsequente € maior ou menor que o periodo anterior. Como é
comum utilizar varios periodos, a variagdo sequencial e consecutiva
acaba indicando uma tendéncia de crescimento (ou diminui¢édo) ”.

Dessa forma, a Analise Horizontal tem como finalidade
comparar em forma de percentual o crescimento dos itens ao longo
dos periodos. Consiste em discernir a variagdo de um ano para o
outro, seja ela positiva ou negativa, caracterizando a tendéncia.

Ja a Analise Vertical pode ser definida como tipo de analise
para “avaliar a estrutura de composicéo de itens e sua evolugao no
tempo” (IUDICIBUS, 2009, p. 86).

Logo, visa a relagdo de cada elemento com o total do grupo a
qual pertence de um mesmo exercicio, estabelecendo uma razéo
entre itens homogéneos. Em outras palavras, tem como finalidade
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verificar a participagdo percentual que representa cada elemento
patrimonial com a sua totalidade.

2.2 INDICADORES FINANCEIROS E ECONOMICOS

Os Indicadores Econdmicos e Financeiros sao indices que
representam a partir do Balango Patrimonial e da Demonstragéao do
Resultado do Exercicio numeros resultantes da técnica de analise por
quocientes, que auxiliam no processo de entendimento da situagao
da empresa em seus aspectos patrimoniais, financeiros e de
rentabilidade.

Na viséo de ludicibus (2009, p.92), “o uso de quocientes tem
como finalidade principal permitir ao analista extrair tendéncias e
comparar 0s quocientes com padrdes preestabelecidos. A finalidade
da analise é, mais do que retratar o que aconteceu no passado,
fornecer algumas bases para inferir o que podera acontecer no
futuro”.

2.2.1 indices de Liquidez

O indice de Liquidez busca analisar a capacidade financeira
da empresa. Segundo Marion (2010, p. 73) “sdo utilizados para
avaliar a capacidade de pagamento da empresa, isto é, constituem
uma apreciagao sobre se a empresa tem capacidade para saldar
seus compromissos. Essa capacidade de pagamento pode ser
avaliada, considerando: longo prazo, curto prazo ou prazo imediato”.
Neste, € subdividido em Liquidez Corrente, Liquidez Seca, Liquidez
Geral e Liquidez Imediata.

- Liquidez Corrente: capacidade de pagamento a curto prazo,
o indice representa a quantidade de recursos que a empresa possui
nos ativos circulantes para saldar suas obrigagdes, a cada R$ 1,00 de
divida. Portanto, o ideal deve ser sempre maior que um.

- Liquidez Seca: demonstra a capacidade de pagamento sem
a necessidade de liquidar o estoque pois este pode comprometer a
liquidez. O cenario também deve ser maior que um, dependendo do
segmento da empresa.

- Liquidez Geral: capacidade de pagamento a longo prazo, o
indice representa a quantidade de recursos que a empresa possuli
considerando todos os valores que convertera em dinheiro para
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saldar toda a divida ja assumida (curto ou longo prazo). Quanto maior
o indice, melhor para a empresa.

- Liquidez Imediata: capacidade de pagamento imediato, o
indice representa a quantidade de recursos disponiveis para saldar
as dividas a curto prazo, compreendendo apenas os elementos do
ativo circulante que podem ser disponibilizados imediatamente.
Representa realmente a liquidez da empresa, devendo apresentar
para beneficios da empresa, um indice acima de um.

2.2.2 indices de Estrutura de Capital

De acordo com ludicibus (2009, p.97) os indices de Estrutura
de Capital “relacionam as fontes de fundos entre si, procurando
retratar a posigao relativa do capital préprio com relagéo ao capital de
terceiros. S&o quocientes de muita importancia, pois indicam a
relacdo de dependéncia da empresa com relagdo a capital de
terceiros”. Ou seja, demonstra o quanto terceiros estéo financiando a
empresa. Neste, é subdividido em: Grau de Endividamento, Solvéncia
Geral, Composicdao do Endividamento, Garantia de Capital de
Terceiros, Imobilizagao do Capital Préprio e Grau de Permanéncia do
Ativo.

- Grau de Endividamento: representa o quanto a entidade
necessita de seu ativo total para liquidar as dividas com terceiros. Um
indice ideal nao deve ultrapassar 70% de dependéncia.

- Solvéncia Geral: representa o quanto a entidade necessita
para pagar as dividas com terceiros, ou seja, quanto maior o valor,
melhor.

- Composigdo do Endividamento: representa o quanto a
entidade possui de seu endividamento alocado no curto prazo. Neste
caso, o cenario ideal deve ser menor.

- Garantia de Capital de Terceiros: representa quanto o
Patriménio Liquido da entidade suporta para honrar a liquidagao do
endividamento com terceiros, devendo apresentar indice maior que
100%.

- Imobilizagdo do Capital Proprio: representa o quanto a
entidade possui para cada R$ 1,00 do Patriménio Liquido
representado como imobilizado, investimentos e/ou intangiveis,
demonstrando o quanto a empresa aplica no Ativo Permanente. O
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ideal seria menor que um, pois o Patrimbénio Liquido nao deve
corresponder ao total de Ativo Permanente.

- Grau de Permanéncia do Ativo: representa o quanto a
entidade tem alocado dos ativos totais nas contas do Ativo
Permanente. Quanto menor o grau, melhor para a empresa.

2.2.3 indices de Rentabilidade

“Os indicadores de rentabilidade decorrem da produtividade
do ativo (o giro) das margens de lucro sobre venda (lucratividade) e
da estrutura de capital (mais ou menos participagdo do capital préprio
no passivo total) ” (PADOVEZE e BENEDICTO, 2005, p. 158). Neste,
€ subdividido em: Margem Operacional, Margem Bruta, Margem
Geral, Giro Operacional, Giro Geral ou do Ativo, Retorno Operacional,
Retorno Geral e Retorno do Capital Proprio.

- Margem Operacional: representa a comparagao entre o
lucro com as vendas liquidas, indicando quanto a empresa obteve de
lucro. Obtém-se um indice ideal comprimindo as despesas e
aumentando a eficiéncia, porém a variagdo depende do tipo de
empreendimento.

- Margem Bruta: representa a comparacéo entre o lucro bruto
com as vendas liquidas, indicando quanto a empresa obteve de lucro.
Quanto maior o indice, melhor para a empresa; porém varia de
acordo com o segmento da empresa.

- Giro Operacional: representa o quociente de rotatividade,
considerando a média do seu ativo operacional nos ultimos dois anos.
Observa apenas o operacional da empresa demonstrando o retorno
sobre os investimentos; portanto, para obter lucratividade é preciso
buscar sempre um giro maior.

- Giro Geral ou do Ativo: representa o0 quociente de
rotatividade, considerando a média de todo o ativo nos ultimos dois
anos. Representa quanto a empresa vendeu e recuperou o valor de
seu ativo. Quanto maior o giro melhor para a empresa.

- Retorno Operacional: representa os resultados globais
auferidos, considerando a média do seu ativo operacional nos ultimos
dois anos. Neste caso, observa-se apenas o0 quanto a empresa
obteve de lucro sobre todo o investimento operacional. Deve-se
buscar sempre um indice maior.
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- Retorno Geral: representa os resultados globais auferidos,
considerando a média de todo o seu ativo nos ultimos dois anos.
Neste caso, observa-se 0 quanto a empresa obteve de lucro sobre
todo o investimento, devendo buscar sempre um indice maior.

- Retorno do Capital Proprio: representa os resultados globais
auferidos, considerando o patriménio liquido da empresa nos ultimos
dois anos. Neste caso, observa-se o quanto a empresa obteve de
lucro sobre o capital préprio investido.

3 ESTUDO DE CASO: EMPRESA FICTICIA “DOCES &
GULOSEIMAS COMERCIO DE CHOCOLATE LTDA”.

A empresa “Doces & Guloseimas Comércio de Chocolate
Ltda.” apresentou nos anos de 2012 a 2014 o seguinte Balango
Patrimonial e Demonstracao do Resultado do Exercicio:

BALANCO PATRIMONIAL

1 ATIVO 2012 2013 2014

141 CIRCULANTI : 2112 2323 2372 ;

131 Imabilizado : 484 : 752 905 i

TOTAL 3.300 3.630 3.845
2 PASSIVO 2012 2013 2014

241 CIRCULANTE : 1.901 : 3.283 4 666 :
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DEMONSTRATIVO
DE RESULTADOS

(+) Receita Operacional Bruta

(-) Imposto sobre o Lucro (132); {144):
=Lucro Operacional Liquido 748 818

Primeiramente, diante do atual cenario econbémico e
financeiro, o ramo de comércio de doces esta expandindo devido aos
diversos incentivos fiscais. Desta forma, em uma primeira analise
pode-se observar um aumento nas vendas que refletem diretamente
no lucro operacional da empresa.

Em virtude disso, a organizagdo vem investindo em seu ativo
ao longo do periodo. Um exemplo pode ser constatado devido ao
aumento nas aplicagbes de seus recursos em imobilizados. Houve
também uma ampliagdo dos estoques pois a empresa necessitou
adquirir novas obrigagdes com seus fornecedores para atender a sua
demanda.

Mesmo com esses fatores, a empresa conseguiu manter o
equilibrio das suas despesas e reduzir os custos das mercadorias
vendidas, um ponto favoravel para a operagao da entidade.

Nota-se, que € possivel observar que a organizagado
conseguiu antecipar o recebimento de clientes, aumentando assim o
seu disponivel em caixa. Porém, manteve-se os mesmos prazos para
pagamentos.

Entretanto, é evidente que mesmo obtendo uma variagdo
crescente nas vendas a empresa n&o estd conseguindo obter lucro,
apresentando Patriménio Liquido negativo ao final de cada exercicio.
Esse resultado é decorrente de uma ma gestéo financeira, onde néo
ha conhecimento suficiente para realizar uma gestao coerente e criar
as estratégias de melhorias necesséarias para manter-se atuante no
mercado.
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Diante disso, do ponto de vista analitico, as atividades da
organizagdo podem ser interpretadas por meio dos indices que
expressam as modificacdes enfrentadas; quais as variagdes e quais
0s seus motivos durante os ciclos estudados, sejam eles geradores
de lucro ou prejuizo, podendo tomar as devidas decisbes para o
futuro da empresa.

Os

resultados obtidos encontram-se nos quadros de

indicadores, ressaltando-se que todas as analises foram baseadas
nas técnicas de calculo apresentadas no referencial tedrico.

QUADRO DE INDICADORES - LIQUIDEZ

Tendéncia
indices de Liquidez 2012 | 2013 | 204 epretagio | 2meM
Q: queda
. etatilizacs
:_g LC Liquidez Corrente 1,11 | 0,71 | 0,51 | quantomaior melhor Q
AC-%E LS Liquidez Seca 0,69 | 043 | 030 | quantomaiormelhor Q
AC+RP LG Liquidez Geral 1,1 | 065 [ 051 [ quantomaiormelhor Q
PC + ELP
Disponibildades OH'g'édades y [HouidezImediata 025 | 026 | 018 |quantomaiormethor |
QUADRO DE INDICADORES - RENTABILIDADE
Tendenciz
P s _ A umento
Indices de Rentabilidade w2 2013 014 ierpretagio i
Lestaalzagde
Margem Operaciona 0,29 0,29 03
Mo " quan mziorme Erd
Margem Bruta 048 047 052
MB : quani mzior me b
Margem Gera - . . .
MG : 0,24 0,25 031 [quamio maiormelhor 4
GiroOperaciona
G0 116 103 auzno maiorme a
Giro Geral ou doAtivo .
G6 0,95 B8 lquamo maiorme Q
RetornoOperaciona . .
RO 028 32 quamo maiorme A
RetornoGera .
RG 024 007 |auzno maiorme A
Retornodo Capital Proprio . .
RCP -30.8 quani mziorme 4
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QUADRO DE INDICADORES - ESTRUTURA DE CAPITAL

Tendéncia
indices de Endividamento 00 2013 04 iteqretaio /;:l:'::anto
E: estabilizagdo
PCA:“E,;P“OO g [FudeEnddamento | e | gk | ugm punomennehol  a
P?J—VE(EP 56 Sl Gerd 1,29 0,32 0,67 [quanto maior melhor Q
PC_ X1 =
PC+CELP . CE ED?p'(;S\gaO(:o 74.2% 74.2% 81,2%  fyuanto menor melho E>A
naividamento
PL_ X100 e Canl
ot o Sa?nt'a,decap'tal B | % | B |weromsiorneha] 0
e lerceiros
AP =
n Icp 'cm°i"|”:9,a°,d° 065 | 0% | 048 fusnomenormelhod A
apital Préprio
AP_ X100 o
o GPA jra:feperme"e””a um | 07 | B% fwnomenormeho] 4
0 AlIVO

A partir dos resultados desses indices, apesar dos pontos
favoraveis analisados anteriormente, de imediato pode-se dizer que a
empresa esta enfrentando e possivelmente enfrentara dificuldades
financeiras pois a maioria dos indicadores apresentam tendéncias
negativas.

A vista disso, podemos compreender qual a real situacdo
econOmico-financeira da organizacao, sendo possivel interpretar e
aprofundar-se nas causas de tais indices, buscando-se a melhor
estratégia de gestdo para tornar o cenario positivo.

3.1 ESTUDO DE CASO: ANALISE DOS
ECONOMICO-FINANCEIROS

De acordo com o Indice de Liquidez, todas as tendéncias s&o
negativas para a empresa. Isso demonstra que, apesar de ocorrer
uma variagao crescente de 12,31% de ativo circulante, em relacédo as
obrigacdes, a entidade nao esta conseguindo saldar suas dividas.
Todos os seus compromissos com terceiros sofreram um aumento de
145,45%. Em 2014, para cada R$ 1,00 devido a empresa possuia
apenas R$ 0,51 para sua liquidagdo. Se desconsiderarmos os
estoques, o valor disponivel cai para R$ 0,30.

INDICADORES
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E notavel que o aumento no Passivo Circulante provém das
obrigagdes sociais e trabalhistas e das obrigagbes fiscais. Pode-se
concluir que este valor foi gerado por conta de atrasados nos
pagamentos das guias referentes a estes encargos, explicando-se o
aumento exorbitante dos anos de 2012 e 2013 para 2014.

Dessa forma, obtém-se um alto grau de endividamento a
curto prazo, fazendo com que a empresa ndo tenha facilidade de
pagar suas dividas em um menor periodo de tempo. De acordo com a
sua Composigcédo de Endividamento, a entidade apresentou em 2014
cerca de 81,2% de seu endividamento alocado no curto prazo. Além
disso, mostrou também que necessita de 149,4% de seu Ativo Total
para liquidar suas dividas com terceiros; indice que nao deveria
comprometer mais do que 70% deste valor.

Com o aumento das vendas e a necessidade de aumentar os
estoques criou-se também uma divida maior com os fornecedores.
Ainda, os investimentos realizados pela empresa foram financiados
por capital de terceiros deixando a empresa com altos valores a
serem quitados ao longo do tempo. Essa quantia, representada pelo
Exigivel a Longo Prazo, tornou maior a queda da Solvéncia Geral,
demonstrando que a empresa dispde baixa liquidez para enfrentar
todas as dividas, seja imediata ou n&o.

Os investimentos em imobilizados também devem ser
observados com muita cautela, pois representa um valor por vezes
expressivo, porém permanente, ou seja, ndo influencia diretamente
no resultado da empresa. No caso, a organizagdo nao tem
capacidade para adquirir novos imobilizados e ha muito capital
préprio aplicado no permanente, obtendo assim um indice negativo,
pois nao existe Patrimbénio Liquido para suportar os recursos
alocados como imobilizagdo. E, mesmo sendo considerado o Lucro
Operacional Liquido, o seu montante nao seria o suficiente para
tornar seu Patrimonio Liquido favoravel.

Em relagdo a Rentabilidade da empresa, pode-se concluir
que o aumento nas vendas n&o gerou o retorno esperado do capital
investido. Se analisar os indices individual e separadamente pode-se
dizer que a empresa esta aparentemente bem situada no mercado e
gerando lucros, porém na realidade demonstra uma pequena e néo
muito significativa melhora.

E preciso ressaltar que, deve-se levar em consideragdo o
ramo de comércio de doces, que embora bastante promissor,
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apresenta diversas ameacgas no exercicio desse tipo de atividade.
Uma delas é decorrente a sazonalidade pois a mercadoria em
questao é o chocolate, produto muito sazonal que é mais consumido
em periodos especificos (Pascoa, Dia dos Namorados, etc.). Além
disso, € um produto muito acessivel com baixo pregco de mercado.
Por conseguinte, é interessante trabalhar com baixa margem e
concentrar os esforcos no giro, sendo assim, possivel entender a
relagdo margem x giro. Isto significa que a entidade possui uma Taxa
de Retorno sobre Investimento de 27,28%. Contudo, podemos dizer
que toda a produtividade da empresa e seus empenhos comerciais
comegaram a demonstrar resultados assertivos apenas de 2013 em
diante.

Dessa forma, embora a margem apresentada pela empresa
esteja crescente, ndo ultrapassa indice 1,00, o que significa que em
questdo de investimentos a empresa ndo obtém o retorno total,
havendo baixa rentabilidade do ativo. O resultado demonstra que,
para cada R$ 1,00 investidos no operacional, a empresa obteve R$
0,36 de lucro no ultimo ano.

Ja em relagdo ao giro, com tendéncia de queda, é possivel
observar os resultados globais auferidos e quanto expressa o lucro
sobre todo o investimento. Todavia, os resultados desfavoraveis no
ano de 2014 demonstra que, para cada R$ 1,00 investido, a empresa
vendeu R$ 0,88. Analisando apenas o operacional, obtém-se um
excedente de apenas R$ 0,03.

Destarte, o resultado da avaliagdo da Rentabilidade do
Capital Proprio é extremamente baixo pois nao ha Patriménio Liquido,
obtendo retorno negativo. Apesar do indice parecer estar melhorando
devido ao aumento no lucro liquido ha uma distor¢do, pois, a
tendéncia préxima a -1 é ruim decorrendo de o valor da média do
patriménio negativo quase equivaler ao lucro obtido. Por outro lado,
os demais indices de retorno possuem tendéncia positiva.

Logo, através da andlise dos indices, mesmo com um
crescente aumento nas vendas, torna-se necessario identificar quais
estratégias devem ser tomadas para obter resultados positivos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Diante da analise dos indicadores econémico-financeiros é
possivel verificar quais pontos estratégicos devem ser seguidos afim
de tornar eficientes a administragéo financeira da empresa.

Analisando a empresa “Doces & Guloseimas Comércio Ltda.”
nos periodos de 2012 a 2013 é possivel notar por meio dos quadros
de indicadores que a tendéncia da Liquidez Corrente foi negativa.

E preciso buscar uma renegociacdo tanto com clientes como
fornecedores realizando adiantamentos que influenciam diretamente
no circulante da empresa. Juntamente a concessdo de descontos
para clientes fidelizados, é possivel também obté-los em maior
proporcao por meio dos fornecedores de cotas superiores.

Ademais, uma empresa que enfrenta dificuldades precisa
manter em imobilizado somente o necessario. Nesse caso, é possivel
vender todo o excedente alocado no permanente.

Inclusive, a organizacdo precisa ajustar o seu Exigivel a
Longo Prazo, procurando reduzir suas despesas financeiras
decorrentes do financiamento.

O Endividamento da empresa, comparado com a média
brasileira € elevadissima, todavia, possivelmente ela possui
problemas de pagamento de suas dividas, visto que possui baixa
liquidez.

Por isso, para manter-se no mercado, de imediato a empresa
deve utilizar parte do seu disponivel para quitar as suas obrigagdes
sociais e ftrabalhistas e obrigagdes fiscais pois sdo de suma
importancia e dificil abatimento.

E notavel que a Rentabilidade da empresa apresentou
pequenas melhoras do ano de 2013 para 2014, contudo, ainda
continua ruim em relacéo ao seu segmento.

Dessa maneira, € de conhecimento que a empresa possui
boas estratégias comerciais, apresentando produtos de qualidade e
preco acessivel, obtendo a sua fatia de mercado. Por isso, ¢é
primordial destacar que em relacdo as receitas obtidas a gestao foi
eficaz, aumentando-se as vendas, equilibrando as despesas e
reduzindo os custos, devendo manter os procedimentos e aprimorar o
processo para que o Lucro Liquido do Exercicio possa suprir 0
Patrimonio Liquido o mais breve possivel.
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De maneira geral, a real situagdo da organizagdo ainda é
desfavoravel, mesmo conseguindo melhorar a sua rentabilidade.

Por fim, considerando o mercado cada vez mais competitivo,
a empresa em analise deve adotar as determinadas estratégias,
concentrando seus esforgos no aumento de seus lucros e disponivel
em ativo circulante e, consequentemente, na redugdo de seus
compromissos de curto prazo.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Perante a um cenario cada vez mais competitivo, manter-se
atuante no mercado é cada vez mais desafiador. Criar estratégias e
implementa-las com sucesso ndo € mais uma primazia: tornou-se
uma necessidade.

De inicio, para sustentar uma gestao eficaz tem-se a Andlise
do Balango Patrimonial e das Demonstragdes Financeiras. Através
deste € possivel obter as informagbes necessarias que influenciam
diretamente na tomada de decisbes, pois consegue-se fornecer os
dados precisos para observar quais métodos devem ser seguidos
para alcancar os objetivos financeiros pré-estabelecidos. E possivel
também diagnosticar quais causas e motivos estdo sendo positivas
para a empresa e aperfeigoa-las; caso contrario, & possivel melhora-
las.

Diante disso, por meio do estudo de caso da empresa ficticia
denominada “Doces & Guloseimas Comeércio de Chocolates Ltda.” foi
possivel observar que, de imediato a entidade parecia manter-se bem
situada no mercado devido ao aumento nas vendas.

Entretanto, os indicadores de rentabilidade demonstraram
que, apesar da ligeira melhora a empresa permanece em alerta pois
este aumento ndo foi muito significativo e continua com indices
desfavoraveis.

Ademais, constatou-se a sua baixa liquidez, demonstrando
que a empresa nao tem capacidade para saldar suas dividas a curto
e a longo prazo. Pbde-se observar que o aumento do Passivo
Circulante foi muito maior em comparagdo ao Ativo Circulante,
influenciando em futuros problemas com fluxo de caixa.

Em relagdo aos indices de Endividamento foi possivel
verificar o alto grau de endividamento, o quanto terceiros estdo
financiando a empresa. Os resultados extrapolam o esperado e o
ideal para uma organizagéo.
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Logo, visto que o ramo da atividade exercida é bastante
promissor e as receitas das vendas foi crescente, €& possivel
empenhar-se afim de atingir resultados mais favoraveis. Contudo,
deve-se manter e monitorar as analises para sempre tomar
conhecimento da real situagdo da entidade, pois dessa maneira é
possivel propor sugestdes para mudar o quadro clinico da empresa
para positivo e auxiliar no seu crescimento.

Finalmente, o presente estudo tem como premissa basica a
importancia de se manter os controles financeiros para obter as
informagdes precisas através das técnicas corretas. E, assim,
estabelecer por meio da Analise das Demonstragdes Contabeis um
parametro sobre a real situagdo de uma empresa afim de auxiliar na
sua gestdo e na tomada de decisbes, seja para qualquer tipo de
empreendimento.
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PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Santhiago Ferreira de Lima

Luis Fernando Manfrim

1 INTRODUGAO

Com o passar dos tempos, a evolugdo tecnolégica e
econdmica vém exigindo cada vez mais de seus profissionais a
minimizagcdo dos custos e despesas, e consequentemente a
maximizacdo dos lucros. Com isso, o planejamento tributario
caracteriza-se como um dos principais agentes para o0 sucesso ou
nao de uma empresa, pois a carga tributaria no Brasil representa
um significativo montante financeiro, o qual interfere diretamente
no resultado econdmico da empresa.

O planejamento tributario tornou-se indispensavel, pois a
legislacao tributaria brasileira € muito complexa, com iniUmeras
leis e constantes alteragbes, o que dificulta a interpretagéo dos
empresarios, assim como em se manterem atualizados em
virtude dos diversos influenciadores na gestdo empresarial.

Especificamente, este estudo tem o objetivo de avaliar os
atuais regimes de tributacdo, buscando a melhor opg¢éo para o
enquadramento, minimizando a incidéncia dos impostos e
alcangando assim melhores resultados econdmicos. Para o
embasamento tedrico, buscou-se analisar a importancia de um
bom planejamento ftributario, enfatizando a seu impacto
econdmico dentro do resultado da empresa. Em seguida, aborda-
se a importancia da tributacdo baseada no Lucro Real. Busca-se
também verificar os demais regimes tributarios e sua importancia
dentro das sociedades em que se enquadram.

A partir desta assertiva, uma questdo € levantada: ¢é
possivel, por meio de um bom planejamento tributario, minimizar o
pagamento de impostos federais se uma empresa optar pela
tributacdo com base no Lucro Real?
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Para viabilizar a delimitagao do tema e sua aplicabilidade
pratica, esta pesquisa ira se limitar, de acordo com o
enquadramento no regime de Lucro Real, aos tributos federais
incidentes a este enquadramento e as possibilidades de
promogao de um planejamento tributario significativo e mais
viavel para essas empresas. Com isso, o objetivo central desse
trabalho é promover uma pesquisa frente ao Planejamento
Tributario, identificando os beneficios oferecidos pela tributagdo
baseada no Lucro Real e a possivel minimizagdo da carga
tributaria dentro das determinacgdes legais.

Para atingir essa meta, outros objetivos sdo propostos
secundariamente:

1. Promover uma pesquisa sobre Planejamento Tributario e
analisar os tipos de Regimes Tributarios incidentes nas
empresas brasileiras;

2. Identificar, de acordo com o Planejamento Tributario,
como uma empresa pode obter melhores resultados
econdmicos e minimizar o recolhimento de seus Tributos
Federais;

3. Demonstrar a importancia do Lucro Real e seus
beneficios em uma empresa optante por esse regime.

Para a estruturagcdo desse trabalho, iniciou-se o estudo
por meio de pesquisa bibliografica, analisando o assunto em
livros, instituigdes governamentais, coletas de dados em
empresas, revistas e textos que tratam do planejamento e
minimizagdo de cargas tributarias nas empresas. A pesquisa se
complementa com um estudo de caso, identificando através de
documentos comprobatérios a ocorréncia dos fatos, possibilitando
assim elaborar sugestbes acerca da situagéo atual e da projecéo
frente as possibilidades de enquadramento tributario. Com base
na problematica abordada, utilizou-se uma pesquisa qualitativa
explicativa visando apurar os dados de forma a compara-los
frente a real situacdo da empresa e aquela que foi planejada. A
pesquisa qualitativa tem o ambiente de trabalho como fonte direta
de dados e o pesquisador como instrumento chave. Ao final sdo
apresentadas as consideragdes a respeito da pesquisa, as quais
nos mostram a importancia da abordagem do tema proposto, e
que é possivel reduzir notavelmente a carga tributaria de uma
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empresa se ela realizar um bom planejamento tributario e optar
pelo regime de apuragao baseado no Lucro Real.

2 PROBLEMATIZAGAO

Em face da grande carga tributarias a que as empresas
brasileiras estdo inseridas, nesta pesquisa busca-se responder a
seguinte questao: é possivel haver redugao de impostos por meio de
um planejamento tributario sem deixar de atender as normas
legislativas?

3 OBJETIVO

Diante de um ambiente capitalista, as empresas estéo a todo
0 momento em constante competitividade a nivel nacional e
internacional, rompendo-se todas as fronteiras econémicas. Aquela
empresa que se enquadrar continuamente em patamares de custo
competitivo, sempre gozara da vanguarda no mercado ao qual atua.
Portanto, como a carga tributaria € um fator determinante para esta
competitividade, o objetivo principal deste estudo € demonstrar por
meio do Planejamento Tributario, como as empresa poderao se tornar
competitiva com a redugao de seus impostos.

4 JUSTIFICATIVA

A continua evolugédo nos estudos técnicos que trazem maior
ganho e aumento na competitividade das empresas tem sido o maior
objeto de procura por toda dos empresarios. Portanto, o estudo de
caso aqui explicitado enfatiza e reafirma a necessidade destes
estudos especificos e direcionados a cada situagdo econdmica da
empresa.

O documento cientifico produzido por meio deste estudo de
caso, contribui para o aumento do conhecimento académico e
profissional, difundindo de forma sistematica as técnicas de
Planejamento Tributario.
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5 METODO

Este trabalho classifica-se como pesquisa exploratéria, e
proporciona maiores informagdes sobre o assunto em foco, facilitada
pela delimitagdo do tema do trabalho. Define-se enfim os objetivos ou
formula-se as hipéteses de uma pesquisa e descobre-se novo tipo de
enfoque para o trabalho que se tem em mente.

De acordo com Cervo e Bervian (2002, p. 63), pesquisa “é
atividade voltada para a solugdo de problemas tedricos ou praticos
com o emprego de processos cientificos. A pesquisa parte, pois, de
uma duvida ou problema e com o uso do método cientifico, busca
uma resposta ou solugao”.

6 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Ao analisarmos o conceito de tributagdo, observa-se que uma
constante evolugéo deste ao longo do tempo proporcionou profunda
mudanga de suas caracteristicas, transformando-o de contribuicdo
voluntaria, em imposicao do Estado (NOGUEIRA, 1996, p. 84).

Dessa forma, vé-se hoje que a obrigatoriedade existente
acrescida de uma elevada carga tributaria impulsiona o contribuinte a
buscar alternativas dentro da legalidade como forma de alcancar o
menor custo tributario possivel.

Essa situagdo de inquietude do contribuinte levou a
estruturacdo daquilo que se conceitua como planejamento tributario,
sendo este uma parte integrante da gestdo de tributos. Quanto a
gestdo de tributos e sua execucdo pela Controladoria, Padoveze
(2003, p.73) afirma que “apesar do forte componente juridico, o
desenvolvimento desta atividade pela Controladoria impbe-se pela
natural tendéncia de a Contabilidade dispor e utilizar as informagdes
relativas aos impostos”. Assim, entende-se que cabe a Controladoria,
dentre outras fungdes, a de mensurar e analisar o impacto dos
tributos no resultado econémico da empresa, procurando identificar
alternativas que minimizem, de forma legal, os custos tributarios, o
que é realizado através do planejamento tributario.

Fabretti (2001a, p. 30) define o planejamento tributario da
seguinte forma: “O estudo feito preventivamente, ou seja, antes da
realizacdo do fato administrativo, pesquisando-se seus efeitos
juridicos e econbmicos e as alternativas legais menos onerosas,
denomina-se Planejamento Tributario.”
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Borges (2000, p. 60) traduz o significado do mesmo conceito
€ a que se destina o planejamento fiscal:

[...] afigura-se-nos correto conceituar o Planejamento Fiscal como
uma técnica gerencial que visa projetar as operagdes industriais, os
negécios mercantis e as prestagdes de servigos, visando conhecer as
obrigagbes e os encargos tributarios inseridos em cada uma das
respectivas alternativas legais pertinentes para, mediante meios e
instrumentos legitimos, adotar aquela que possibilita a anulagao,
redugao ou adiamento do 6nus fiscal. (grifo nosso)

Ao explicitar a importancia da pratica do planejamento
tributario nos dias atuais, Huck (1997, p. 148) também comenta sua
finalidade:

No mercado competitivo das modernas relagdes empresariais, o
processo de planejamento como um todo passou a ser necessidade
basica. O planejamento tributario insere-se nesse procedimento amplo
e geral que deve preceder a qualquer novo negocio ou alteragéo de
rumo existente.

Tao essencial quanto um planejamento econdmico, técnico, comercial,
de mercado etc., o planejamento tributario é aquele que visa a
eficiéncia em seu campo, ou seja, o menor 6nus tributario para o
negocio, dentro dos limites da lei.

Assim, o planejamento tributario pode ser entendido como um
processo de busca de conhecimentos e instrumentos eficazes e
legais, que visa uma economia de tributos por meio da exclusao,
reducdo ou postergacao do 6nus tributario.

Um dos principais agentes, sendo o maior, que levam a
adocdo do planejamento tributario €, sem duvida, a elevada carga
tributaria. Uma pesquisa realizada pela revista Exame, publicada em
sua edigdo de 5 de setembro de 2001, aponta que a carga tributaria
média encontrada nos diversos setores de atividade foi de 42,9%.
Revela-se ainda que, na distribuicdo das riquezas geradas pelas
empresas, a maior parcela fica com o governo por meio dos tributos
arrecadados (43%), enquanto a remuneracao do capital absorve 34%
e os gastos com pessoal e encargos atingem 23%.

A elevada carga tributaria nao justifica, contudo, a adocao de
formas indiscriminadas como meio de minimizar o custo tributario. O
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planejamento somente sera valido se utilizar estrutura e forma juridica
adequada, normal e tipicamente correspondente aos negdcios e
atividades da empresa.

A respeito disto, Borges (2001, p. 28) sugere:

[...] importantes regras praticas que outorgam juridicidade a qualquer
planejamento [...]:

- Verificar se a economia de impostos é oriunda de agéo ou omisséo
anterior a concretizacdo da hipétese normativa de incidéncia;

- Examinar se a economia de impostos é decorrente de agédo ou
omisséo legitimas;

- Analisar se a economia de impostos €& proveniente de agédo
realizada por meio de formas de direito privado normais, tipicas e
adequadas;

- Investigar se a economia de impostos resultou de agdo ou conduta
realizadas igualmente a suas formulagdes nos correspondentes
documentos e registros fiscais.

No que tange a juridicidade ou legalidade, deve-se observar
que é cabivel ao planejamento tributario a pratica da elisdo fiscal,
sendo, contudo, impensavel a possibilidade de evasao fiscal.

7 TIPOS DE ELISAO

Ha duas espécies de elisdo fiscal, aquela decorrente da
prépria lei e a que resulta de lacunas e brechas existentes na propria
lei.

No caso da elisdo decorrente da lei, o préprio dispositivo legal
permite ou até mesmo induz a economia de tributos. Existe uma
vontade clara e consciente do legislador de dar ao contribuinte
determinados beneficios fiscais. Os incentivos fiscais sdo exemplos
tipicos de elisdo induzida por lei, uma vez que o préprio texto legal da
aos seus destinatarios determinado beneficios. E o caso, por
exemplo, dos Incentivos a Inovagao Tecnoldgica (Lei 11.196/2005) ao
qual da-se uma redugdo no pagamento de impostos federais as
empresas que exercem internamente pesquisa e desenvolvimento de
novos produtos e processos com seu corpo de funcionarios.
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Ja a segunda espécie, contempla hipéteses em que o
contribuinte opta por configurar seus negécios de tal forma que se
harmonizem com um menor Onus tributario, utilizando-se de
elementos que a lei ndo proibe ou que possibilitem evitar o fato
gerador de determinado tributo com elementos da prépria lei. E o
caso, por exemplo, de uma empresa de servicos que decide mudar
sua sede para determinado municipio, visando pagar o ISS com uma
aliquota mais baixa. A lei ndo proibe que os estabelecimentos
escolham o lugar onde exercerao atividades, pois os contribuintes
possuem liberdade de optar por aqueles mais convenientes a si,
mesmo se a definicdo do local for exclusivamente com objetivos de
planejamento fiscal.

Cabe aqui distinguirmos uma pratica da outra, para nossa
melhor compreensdo. Na elisdo fiscal impede-se a ocorréncia da
obrigagao ftributaria, ao haver um planejamento tributario que nao
permite que o agente econdmico entre nessa relagao fiscal, evitando-
se o fato gerador legal. Ja na evaséo fiscal ocorre uma agéo culposa
com a intengao de evitar a obrigagao tributaria apesar da ocorréncia
do fato gerador, ou seja, o contribuinte busca sair da relagao fiscal
apos estar inserido na mesma, o que confere ao ato carater de
ilegalidade, constituindo-se em crime contra a ordem tributaria.

8 DESENVOLVIMENTO
8.1 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O conceito de tributos pode ser encontrado no Cédigo
Tributario Nacional (CTN) que em seu art. 3° define:

“Art. 3° - Tributo é toda prestagdo pecuniaria compulséria, em moeda
ou cujo valor nela se possa exprimir, que nao constitua sangédo de ato
ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa
plenamente vinculada”.

Um tributo é caracterizado pelos seguintes elementos: Fato
Gerador, Contribuinte ou Responsavel e a Base de Calculo. Para
que venha a existir uma obrigacgao tributaria, é preciso que exista
um vinculo juridico entre um credor (Sujeito Ativo) e um devedor
(Sujeito Passivo), pelo qual o Estado, com base na legislacéo
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tributaria, possa exigir uma prestacdo tributaria positiva ou
negativa.

Visto o conceito de tributos, podemos entender melhor, o
que € um Planejamento Tributario que, segundo Fabretti (2006,
p.32) é: “O estudo feito preventivamente, ou seja, antes da
realizacdo do fato administrativo, pesquisando-se seus efeitos
juridicos e econdmicos e as alternativas legais menos onerosas,
denomina-se Planejamento Tributario, que exige antes de tudo,
bom senso do planejador”.

Planejamento tributario jamais deve ser confundido com
sonegacéo fiscal. Planejar é escolher, entre duas ou mais opgdes
licitas, aquela que possa dar melhores resultados para a empresa.
Enquanto sonegar, é utilizar-se de meios ilegais para deixar de
recolhner um tributo que é devido, assim como a fraude, a
simulagdo ou a dissimulagdo, sendo o uso destas considerado
como omissdo dolosa tendente a impedir ou retardar o
conhecimento do fato gerador da obrigagéo fiscal, da autoridade
fazendaria.

8.2 REGIMES TRIBUTARIOS E SEUS ENQUADRAMENTOS

A escolha do regime tributario e seu enquadramento é
que irdo definir a incidéncia e a base de calculo dos impostos
federais.

No Brasil sdo trés os tipos de regimes tributarios mais
utilizados nas empresas, nos quais estas podem se enquadrar de
acordo com as atividades desenvolvidas:

= Simples Nacional
* Lucro Presumido

e Lucro Real

Convém ressaltar que cada regime tributario possui uma
legislacéo préopria que define todos os procedimentos a serem
seguidos pela empresa a fim de definir um enquadramento mais
adequado.
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8.2.1 Simples Nacional

De acordo com a Secretaria da Receita Federal (Brasil,
2007), o Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e
Contribuicdes das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
(SIMPLES) é um regime tributério diferenciado, simplificado e
favorecido previsto na Lei Complementar n®-123, de 14.12.20086,
aplicavel as Microempresas e as Empresas de Pequeno Porte, a
partir de 01.07.2007. Consideram-se Microempresas (ME), para efeito
de Simples Nacional, o empresario, a pessoa juridica, ou a ela
equiparada, que aufira em cada ano calendario, receita bruta igual ou
inferior a R$ 240.000,00. J4 as Empresas de Pequeno Porte (EPP)
sdo0 empresarios, pessoas juridicas, ou a elas equiparadas, que
venham auferir em cada ano-calendario receita bruta superior a R$
240.000,00 e igual ou inferior a R$ 2.400.000,00.

O Simples Nacional implica o recolhimento mensal,
mediante documento Unico de arrecadagéo, dos seguintes tributos:

= Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);
= Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1);
= Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

= Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS);

= Contribuicdo para o Programa de Integracao Social (PIS);
= Contribuigdo para a Seguridade Social (cota patronal);

=Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de
Mercadorias e Sobre

= Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN).

Todos 0s Estados e Municipios participam
obrigatoriamente do Simples Nacional.

O imposto devido pelas empresas optantes por esse
regime é determinado a aplicacdo das tabelas dos anexos da LC
n°® 123/06. Para efeito da determinagao da aliquota, o devedor ira
utilizar a receita bruta acumulada nos 12 meses anteriores ao do
periodo de apuragdo. Ja o valor devido mensalmente sera o
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resultante da aplicacao da aliquota correspondente sobre a receita
bruta mensal auferida.

8.2.2 Lucro Presumido

Neste tipo de regime tributario, o montante a ser tributado
é determinado com base na receita bruta, por meio da aplicagao
de aliquotas variaveis em fungao da atividade geradora da receita.
Podem optar pelo lucro presumido as pessoas juridicas, cuja
receita bruta total no ano-calendario anterior tenha sido igual ou
inferior a R$ 48.000.000,00 ou ao limite proporcional de R$
4.000.000,00 multiplicados pelo numero de meses de atividade no
ano, se esse for inferior a 12 meses. No regi- me do lucro
presumido sdo quatro os tipos de impostos federais incidentes
sobre o faturamento, dentre eles o PIS e a COFINS, que devem ser
apurados mensalmente, e o IRPJ e a CSLL cuja apuragao devera
ser feita trimestralmente.

Pode-se dizer que o lucro presumido € uma presungao por
parte do fisco, do que seria o lucro de uma empresa caso nao
existisse a contabilidade. Porém, notamos que algumas empresas
possuem uma escrituracdo contabil completa, com os rigores das
normas e principios fundamentais da contabilidade, e mesmo
assim acabam por optar pela tributacdo baseada no lucro
presumido. Isso ocorre na maioria das vezes por falta de
conhecimento dos empresarios ou até mesmo dos préprios
contadores, os quais desconhecem ou possuem pouca informacgao
sobre as demais formas de tributagdo. E ai que deve aparecer a
figura do planejamento tributario, o qual devera exercer
conscientemente a redugdo da carga tributaria visando a melhor
opgéao paraaempresa, seja atraves do lucro real ou presumido.

8.2.3 Lucro Real

“Lucro Real é o lucro liquido do periodo, apurado com
observancia das normas das legislagdes comercial e societaria,
ajustado pelas adigdes, exclusdes ou compensacgdes prescritas
pela legislagdo do Imposto de Renda.” (SILVA, 2006, p.01).
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Estao obrigadas a optar pela tributagdo com base no Lucro
Real as pessoas juridicas que estiverem enquadradas nas
seguintes condigdes:

I  — Que tenham receita total, no ano-calendario anterior,
superior a R$ 48.000.000,00, ou proporcional ao nimero
de meses do periodo, quando inferior a 12 meses;

I — cujas atividades sejam de instituicdes financeiras ou
equiparadas;

Il — que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital
oriundo do exterior;

IV — que, autorizadas pela legislagao tributaria, usufruam
beneficios fiscais relativos a iseng¢do ou redugao do imposto;

V — que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado
pagamento mensal pelo regime de estimativa, inclusive
mediante balango ou balancete de suspenséo ou redugao
de imposto;

VI — cuja atividade seja de factoring.

Para as demais pessoas juridicas, a tributacdo pelo lucro
real € uma opgéo.

Os impostos Federais incidentes nas empresas optantes
pelo Lucro Real sdo o PIS, a COFINS, o IRPJ e a CSLL, sendo os
dois primeiros apurados mensalmente sobre o faturamento e os dois
ultimos anualmente ou trimestralmente, tendo como base o Lucro
Liquido contabil, ajustado pelas adigdes, exclusbes e
compensacgdes permitidas ou autorizadas pelo Regulamento do
Imposto de Renda.

A palavra “real” é \utilizada em oposicdo ao termo
presumido, com o principal objetivo de exprimir o que existe de
fato, verdadeiramente, no sentido de ser aceito para todos os fins
e efeitos de direito. A apuragdao do lucro real envolve maior
complexidade na execucdo das rotinas contabeis e tributarias,
para a completa escrituragao das atividades e posterior apuracéo
do lucro real, que é a base para calculo dos tributos como IRPJ e a
CSLL das empresas que nao podem ou ndo querem optar pelo
lucro presumido. Para que o resultado seja apurado corretamente,
o contador deve adotar uma série de procedimentos corriqueiros



PAZ, INICIATIVA PRIVADA E GESTAO CONTABIL 119

no ambiente profissional, como a rigorosa observancia aos
principios contabeis, constituicdo de provisdes necessarias,
completa escrituragdo fiscal e contabil, preparagdo das
demonstragées contabeis (Balango Patrimonial, Demonstracéo de
Resultado do Exercicio — DRE, Balancetes) e livros (Livro de
Apuragao do Lucro Real - LALUR, Entrada e Saida e Livro Registro
de Inventario).

8.3 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO - LUCRO REAL X PRESUMIDO

Com base nas informagdes observadas no primeiro
semestre do ano de 2011, demonstra-se nas tabelas a seguir a
apuragéo da base de calculo e dos valores a recolher do IRPJ,
CSLL, PIS e COFINS, apresentados més a més de forma nao-
cumulativa e cumulativa. Vé-se também, nesse exemplo pratico e
real extraido de uma empresa do ramo de alimentos, que de
acordo com as determinagdes constantes na legislagéo do PIS e da
COFINS, o contribuinte podera fazer uso dos créditos apurados
mensalmente, e que irdo abater de forma significativa o valor do
imposto a pagar, o que nao ocorre no caso da opgao pelo Lucro
Presumido, onde o imposto € calculado sobre o valor total das
receitas, sem direito a créditos.
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Tabela — Calculo do PIS e da COFINS Nao-Cumulativos

CALCULO DO PIS E DA COFINS NAO-CUMULATIVOS

EXERCICIO DE 20011 MESES / VALORES EM REAIS (R$)

VALORES DAS RECEITA JANEIRQ FEVEREIRQ MARCO ABRIL MAIO

( + )Faturamento Bruto 96161854 085.848.46 830.529 49 1.041.219,08 529.287,39
(- ) IPI Sobre Faturamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(- ) Exportagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) FATURAMENTO LIQUIDO 96161854 085.848 46 830.529 48 1.041.218,08 52028738
( +) Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
( +) Ganho de Capital 847018 0,00 0,00 0,00 0,00
( +) Outras Receitas 12.755,70 0,00 11.886,51 0,00 477,86
BASE DE CALCULO DOS DEBITOS 982.844 42 985.848,46 842.816,00 1.041.219,08 529.765,25

CREDITOS SOBRE AS COMPRAS

(- ) Combustiveis e Lubrificantes 72.681,47 89.549 57 93.827,88 69.209,40 92.237,20
(- ) Depreciacéo 6.689,46 6.533.05 7.233,02 6.999,70 723300
(- ) Locac&o de Méaquinas 20.880,23 29.355,33 61.813,77 52.705,65 39.684,94
(- ) Leasings 137.6686,67 121.822.78 18.555,29 15.476,99 9.473,09
(- ) Transportes de Maquinas 14.739,68 13.745,75 8.703,83 7.36495 8.117,82
(-) Energia Elétrica 933,35 258,07 1.604,59 983,84 943,10
BASE DE CALCULO DOS CREDITOS 253.590,86 261.264,55 191.738,98 152.740,53 157.689,15
BASE DE CALCULO TOTAL 729.253,56 72458391 650.677,62 888.478,55 372.076,10
Pis — Aliquota 1,65% 12.032,68 11.955,63 10.736,18 14.659,90 6.139.26
(- Pis Retido na Fonte (3.225,39) (7.22339) (4.507,22) (8.853,81) (3.067,48)
(=) PIS APAGAR - DARF 6912 8.807,29 473224 6.228,96 5.806,09 3.071,78
Cofins — Aliquota 7,6% 5542327 55.068,38 49.451,50 57.524 37 28.277,78
(- Cofins Retida na Fonte (18.336,07) (31.813,32) (20.802,54) (39.012,58) (14.157 60)
(=) COFINS APAGAR — DARF 5856 37.087,20 23.255,06 28.648 96 27.611,79 14.120,18

Na tabela acima, os calculos do PIS e da COFINS séao feitos
com base no Lucro Real. A apuragéo dos créditos sobre as compras
foi feita de acordo com a legislagdo do PIS e da COFINS, que
permite que alguns custos diretos — nesse caso os combustiveis e
lubrificantes, a depreciagdo de maquinas e equipamentos, a
locagdao de maquinas, os leasings, os transportes de maquinas € a
energia elétri- ca — sejam deduzidos da base de calculo em que
serao apurados os impostos a recolher, lembrando sempre que
estes custos devem estar diretamente relacionados com a atividade
da empresa. Com o abatimento desses créditos, percebe-se

JUNHO
930.019,95
0,00

0,00
930.019,95
0,00

0,00

0,00

930.019,95

74 687,69
6.999,68
16.680,20
22 176,12
5.699,60
1.004,23
127 257 52
802.762,43
1324558
(4676,95)
8.568,63
61.009,94
(21585,91)

39.424,03
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claramente que a base de calculo total para se apurar o PIS e a
COFINS ¢é bem menor do que se fosse calculada sobre o
faturamento bruto. Com isso ha uma visivel redugdo da carga
tributaria a ser recolhida. Apés determinado o montante em que
serao calculados os impostos, aplica-se a aliquota de 1,65% para o
calculo do PIS e de 7,6% para a COFINS. Para esclarecer melhor
como é feito o abatimento dos impostos retidos na fonte, foram
demonstrados na tabela os valores das devidas retencgoes.

A guia que devera ser paga pela empresa sera o valor dos
impostos apurados menos os impostos retidos na fonte.

Tabela — Calculo do IRPJ e da CSLL — Lucro Real

CALCULO DO IRP] e da CSLL

EXERCICIO DE 2011 MESES / VALORES EM REAIS (R$)
RESULTADO DO EXERCICIO JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
DRE Acumulada Mensalmente (73.898,45) (34.639,40) (100.889,29) 216.328,31 132.678,73 425.450,64
IRPJ - Aliquota 15% (11.084,77) (5.195,91) (15.133,39) 32.449,25 19.901,81 63.817,60
(+) Adicional de 10% 0,00 0,00 0,00 1363283 3.267,87 30.545,06
(- ) IRP] Retido na Fonte (5.892,51) (11.096,36) (6.934,18) (13.611,74) (4.719,20) (7.195,30)
(-) IRPJ pago até més anterior 0,00 0,00 0,00 0,00 (32.470,34) (32.470,34)
(=) IRPJ APAGAR (16.977,28) (16.292,27) (22.067,57) 32.470,34 (14.019,86) 54.697,02
CSLL - Aliquota 9% (6.650,86) (3.117,55) (9.080,04) 19.469,55 11.941,09 38.290,56
(- ) CSLL Retida na Fonte (5.333,73) (11.097,16) (6.934,18) (13.621,25) (4.719,20) (7.195,30)
(-) CSLL paga até més anterior 0,00 0,00 0,00 0,00 (5.848,30) (7.221,89)
(=) CSLL A PAGAR (11.984,59) (14.214.71) (16.014,22) 5.848,30 1.373,59 2387337

Ja com relagdo a Tabela 02, foi utilizado como base de
calculo o resultado real da empresa, ou seja, o lucro ou o prejuizo
acumulado mensalmente. Com a apuragdo desse montante,
aplica-se a aliquota de 15% mais o adicional de 10% para o calculo
do IRPJ e de 9% para se calcular a CSLL devida. No caso da
empresa apresentar prejuizo, como pode-se perceber em alguns
meses acima, o IRPJ e a CSLL n&o serao recolhidos. A empresa
objeto desse estudo é optante pelo Lucro Real, apés a apuracéo
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dos impostos baseados nesse regime tributario, veremos na
tabela a seguir, de forma simulada, como ficariam os valores se ela
optasse — erroneamente — pelo Lucro Presumido.

Tabela — Calculo Impostos — Lucro Presumido
LUCRO PRESUMIDO

EXERCICIO DE 2011 MESES / VALORES EM REAIS (R$)
VALORES DAS RECEITA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO
( + )Faturamento Bruto 96161854 985.848,46 830.529,49 1.041.219,08 529.287,39
(=) FATURAMENTO LIQUIDO 961.618 54 985.848,46 830.529 49 1.041.219,08 529.287 39
( +) Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
( +) Ganho de Capital 847018 0,00 0,00 0,00 0,00
( +) Outras Receitas 12.755,70 0,00 11.886,51 0,00 477,86
BASE DE CALCULO DOS DEBITOS 982.844 42 985.848,46 842.816,00 1.041.219,08 529.785,25
IMPOSTOS SOBRE QS SERVICOS
PIS — Aliquota 0,65% 6.250,52 6.408,01 539844 6.767,92 3.440,37
(-) Pis Retido na Fonte (3.225,39) (7.223,39) (4.507,22) (8.853,81) (3.067 48)
(=) PIS APAGAR - DARF 3.02513 (815,38) 891,22 (2.085,89) 372,89
Cofins — Aliguota 3% 28.848,56 29575,45 24 915,88 31.238,67 15.878,62
(-) Cofins Refida na Fonte (18.336,07) (31.813,32) (20.802,54) (39.812,58) (14157 60)
(=) COFINS APAGAR —DARF 10.512,48 (2.237,87) 4.113.34 (8.676,01) 1721,02
BASE DE CALCULO - CSLL e IRP] 32894381 315.471,51 27765595 333.190,11 169.849.82
CSLL — Aliquota 9% 20.604,94 28.392,44 24.989,04 2998711 15.286,48
(- ) CSLL Retida na Fonte (5.333,73) (11.097,16) (6.934,18) (13.621,25) (4.719,20)
(=) CSLL A PAGAR - DARF 2372 2427121 17.295,28 18.054,88 16.385,86 10.567,28
IRPJ — Aliquota 15% 49341 57 4732073 41.648,39 49.978 52 25477 47
( +) Adicional IRPJ —10% 29.451,02 20.547,15 24.957,31 31.319,01 14.952,49
(- ) IRP) Retido na Fonte (5.892,51) (11.096,36) (6.934,18) (13.611,74) (4.719,20)
(=) IRPJ APAGAR — DARF 2089 72.900,08 65.771,52 59.671,52 67.685,79 35.710,76

Verifica-se na Tabela 03, que para a apuragédo dos
impostos utilizam-se as receitas totais multiplicadas pelo
percentual de 32% para se achar a base de calculo. Apds
definido esse montante, aplicam-se as aliquotas de 0,65%, 3%,
9% e 15% mais adicional de 10% para o calculo do PIS, COFINS,
CSLL e IRPJ respectivamente.

Nota-se que nesse regime de apuragdo, os créditos nao
podem ser utilizados, porém as retengdes devem ser descontadas

normalmente. Outro fator importante a ser ressaltado, € que

mesmo que haja prejuizo, a empresa estara obrigada a recolher o

JUNHO

930.019,95

930.019,95
0,00
0,00
0,00

930.019,95

6.045,13
(4676,95)
1.368,18
27.900,60
(2158591)

6.314,69
297 606,38
26784 57
(7.195,30)
19.589,27
4464096
27760 64
(7.195,30)

65.206,30
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IRPJ e a CSLL, o que nao ocorre nas empresas optantes pelo

LUCRO REAL
PIS

COFINS

IRP]

sl

TOTAL - LUCRO REAL

LUCRO PRESUMIDO

PIS

COFINS

IRP]

CsLL

TOTAL — LUCRO
PRESUMIDO

Lucro Real, que no caso de resultados negativos, estéo
dispensadas de recolher essesimpostos.
Tabela — Comparativo Lucro Real x Lucro Presumido
COMPARATIVO — PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
EXERCICIO DE 2011 MESES / VALORES EM REAIS (R$)
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO TOTAIS
8.807.29 473224 6.228,96 5.806,09 307178 856863 3721499
37.087,20 23.255,06 28.648,96 27.611,79 14.120,18 39.424.03 170.147,22
0,00 0,00 0,00 32.470,34 0,00 54.697,02 87.167,36
0,00 0,00 0,00 5.848.30 1.373,59 2387337 31.095,26
45.894. 49 27.987,30 34.877,92 71.736,52 18.565,55 126.563,05 325.624.83
3.025,13 0,00 891,22 0,00 372,89 1.368,18 5.657 .42
10.5612,49 0,00 4.113.34 0,00 1.721,02 6.314,69 22.661,54
72.900,08 65.771,52 59.671,52 67.685,79 35.710,76 65.206,30 366.945,97
2421121 17.295,28 18.054,86 16.365,86 10.567,28 19.589,27 106.143,76
110.708,91 83.066,80 82.730,94 84.051,65 48.371,95 92.478.44 501.408,69
(64.814,42) (55.079,50) (47.85302)  (12.315,13) (29.806,40) 34.090,61 (175.783,86)

COMPARAGAO

A partir dos dados levantados referente ao primeiro
semestre do exercicio de 2007, efetivando o Planejamento
Tributario, verifica-se que a empresa opta corretamente pelo
regime tributario baseado no Lucro Real, pois podemos observar
um montante significativamente menor na apuracdo dos
impostos, em relagao ao lucro presumido.

8.4 AIMPORTANCIA E OS BENEFICIOS DO LUCRO REAL

Lucro Real é uma forma de tributagdo que toma como base
0 lucro liquido contabil de uma empresa. Ele € de suma
importancia para as empresas, principalmente para as industrias,
que para a fabricacdo de seus produtos utilizam varios custos
operacionais diretos e matérias-primas, que dao direito a créditos,
minimizando assim a carga tributaria da empresa. Com a
apuragao dos resultados teve-se a constatagédo de que, quando se
opta pelo regime tributario adequado, a influéncia na apuracéao dos
resultados pode representar montantes bastante significativos, de
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forma a garantir assim, em muitos casos, a propria manutencao,
ou até mesmo a sua continuidade ou ndo no mercado de trabalho.

A partir da aplicagao da legislagao pertinente ao Lucro Real
e ao Lucro Presumido. Observa-se que o total de impostos a
recolher no primeiro caso é de R$ 325.624,83 e no segundo R$
501.408,69, o que representa aproximadamente 54% a mais do
montante recolhido pela empresa.

Tabela 5 — Resumo de Impostos

LUCRO REAL - R$ LUCRO PRESUMIDO - R$
PIS 37.214,99 PIS 5.657.42
COFINS 170.147.22 COFINS 22.661.54
IRPJ 87.167.36 IRPJ 366.945,97
CSLL 31.095.26 CSLL 106.143.76
TOTAIS 325.624.83 TOTAIS 501.408.69

DIFERENCA  —(175.783.,86)
DIFERENCA -53,98%

Com o Lucro Real, além da minimizacdo dos valores dos
impostos, nota-se que ele exige do profissional responsavel uma
maior dedicacdo em relagao a empresa, uma vez que os balancetes
e a DRE devem ser apurados mensalmente, portanto, toda a
documentacdo deve estar em dia, para que o lucro seja apurado,
evitando assim, problemas futuros com a falta de documentagao
ou até mesmo livros, exigidos pela fiscalizagdo. Um exemplo disso é
a diferenca que existe entre a escrituragdo do Lucro Presumido e do
Lucro Real. Enquanto no primeiro séo exigidos apenas os livros
contabeis e fiscais, encerrados ao final de cada ano, no Lucro Real
exige-se uma escrituragcdo muito mais detalhada e completa. As
empresas optantes por esse regime deverdo manter de acordo com
o Manualdo IRPJeda CSLL:
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= Escrituragdo com observincia das leis comerciais e
fiscais;

= A escrituragao devera abranger todas as operagdes do
contribuinte, os resultados apurados em suas atividades no
territério nacional, bem como os lucros, rendimentos e
ganhos de capitais auferidos no exterior;

= A pessoa juridica é obrigada a seguir ordem uniforme da
escrituracdo, mecanizada ou nao, utilizando os livros e
papéis adequados, cujo numero e espécie ficam a seu
critério;

= A pessoa juridica estara obrigada a manter a escrituragcéo
comercial devendo para isto, escriturar o Livro Diario, Livro
Razao, Livro Registro de Inventario e o Livro de Apuragao
do Lucro Real (LALUR).

8.4.1 Livro de Apuracgao do Lucro Real - LALUR

Segundo RODRIGUES (2007, p.25) “E um livro de
preenchimento obrigatdrio para as pessoas juridicas que apurarem
o0 IRPJ e a CSLL com base no lucro real trimestral, anual e sempre
que suspender ou reduzir o valor devido do imposto”.

Diferentemente do diario, ndo precisa ser autenticado, nem
registrado, mas tera Termo de Abertura e Encerramento. Cada ciclo
de escrituracdo de cada exercicio é finalizado com a assinatura do
diretor, gerente ou titular e do contador legalmente habilitado, apds
a demonstragdo do lucro real. As normas e procedimentos a serem
seguidos estdo regulamentados na IN SRF n° 28/1978, tanto para
a escrituragdo manual quanto para a eletronica. Compete a pessoa
juridica:

= lancar os ajustes do lucro liquido do periodo de

apuragao;

= transcrever a demonstragao do lucroreal,

= manter o registro do controle de prejuizos fiscais a
compensar em periodos de apuragdo subsequientes, do
lucro inflacionario a realizar, da depreciagdo acelerada
incentivada, da exaustdo mineral com base na receita
bruta, bem como dos demais valores que venham a
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influenciar a determinagado do lucro real de periodos de
apuracao futuros e ndo constem da escrituragao comercial.

O LALUR também podera ser utilizado a critério da pessoa
juridica para demonstrar a base de calculo da CSLL, sendo
escriturado em folha separada e a base de calculo negativa sera
escriturada na parte “B” em folha separada do prejuizo fiscal.
Devem-se manter também os registros de controle dos valores
excedentes a serem utilizados no calculo das dedugdes nos
periodos de apuragao sub-sequentes, dos dispéndios com
Programa de Alimentagao do Trabalhador (PAT) e outros beneficios
previstos no RIR/99.

9 CONSIDERAGOES FINAIS

Atualmente o mercado de trabalho, além de ser
extremamente competitivo e dindmico, tem um custo muito
elevado, principalmente para as empresas brasileiras.

No Brasil, a carga tributaria é bastante alta, o que faz com
que as empresas paguem um montante significativo de impostos
sobre as suas receitas. Em fungdo disso, os empresarios e
profissionais envolvidos, necessitam de alternativas rapidas e
precisas para a redugao de seus custos. Para que obtenham
sucesso em suas buscas, € necessario que seja feito diversos
estudos e analises das informagdes contabeis disponiveis na
empresa, visando assim encontrar alternativas legais que venham
maximizar seuslucros.

Com relagdo aos regimes tributarios, observou-se que,
entre os regimes existentes: Lucro Real, Lucro Presumido e o
Simples Nacional, o Unico em que a empresa, objeto desse
estudo, ndo se enquadraria seria o Simples Nacional, por
consequéncia de seu faturamento, que é maior do que a legislacédo
desse regime permite.

Dos impostos federais, incidem sobre o faturamento o PIS, a
COFINS, o IRPJ e a CSLL, os quais se pode observar que no
regime do Lucro Real apresentam os menores valores de
recolhimento em relagdo aos demais regimes tributarios, ofertando
assim uma redugédo na carga tributaria desta empresa.
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Com a devida apuragao dos resultados e a constatacao de
que, quando se opta pelo regime tributario correto, obedecendo
sempre os principios e as determina¢des da legislagao tributaria, a
minimizagdo e a influéncia desses resultados se dao de forma
bastante significativa, e em muitos casos resulta na propria
manutengao e permanéncia da empresa no mercado.

Verificou-se que, independentemente do tamanho da
empresa, pequeno, médio ou grande porte, um bom Planejamento
Tributario é essencial para obter-se sucesso nos negocios, além de
proporcionar uma apuracao de resultado mais precisa e confiavel.

Percebeu-se também que, apesar de pouco conhecido, o
Lucro Real vem se mostrando uma das melhores alternativas na
hora de se apurar os impostos, pois, além de exigir uma
escrituragido contabil mais rigorosa e exata, permite ao empresario
visualizar a verdadeira situagdo em que a empresa se encontra.

Comprovou-se, por meio desse estudo de caso, o quanto a
carga tributaria se minimiza quando se opta pelo regime de Lucro
Real no atual modo operante da empresa. Confirmam-se assim as
consideragoes feitas a respeito da pesquisa respondendo a questao
central: é possivel haver reducdo de impostos por meio de um
planejamento tributario sem deixar de atender as normas
legislativas? Comprova-se que é possivel, por meio de um bom
planejamento tributario, reduzir o pagamento de impostos federais
se uma empresa com as caracteristicas econdmicas apresentadas
optar pela tributacdo baseada no Lucro Real.
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PAZY SEGURIDAD CON RESPETO A
LOS DEBERES Y DDHH

Romina Florencia Cabrera1

En Argentina, seguimos con expectativa, y esperanza, la
organizacién y resultados del Primer Congreso Latinoamericano de
Paz, que se realizara del 19 al 22 de mayo de 2016, en la ciudad de
Marilia, Sao Pablo Brasil; deseamos que el modelo de estudio y
propuestas de paz, del Congreso, se difunda y aplique en todo el
continente.

Reflexionado sobre el tema, considero que la violencia
extrema, en mayor o menor medida ha afectado y afecta a diversos
paises; por ejemplo mi pais en la década de los 60, sufrié las
consecuencias de la guerra interna y el terrorismo, con graves
consecuencias en contra de la vida, la salud, libertad, y economia de
la nacion y un gran nimero de compatriotas.

Las autoridades de esa época, en respuesta primitiva,
utilizaron el terrorismo de estado, lo que agravé el problema; y
demostrando una vez mas que la violencia, no puede vencerse con
mayor violencia.

11 Jurista Argentina. Romina Florencia Cabrera. Abogada egresada de la UNLP
(Argentina). Investigadora-Docente en la UBA (Invitada de la Especializaciéon en
Derecho Informético), y en la USAL (Maestria en Ciencia de la Legislacion). Estudios
de Posgrado sobre Recursos Humanos (UNLP), en Diplomacia Digital (Diplo
Foundation, Ginebra, Suiza), y sobre Seguridad (ASCASEPP). Miembro del
Observatorio Iberoamericano de Proteccion de Datos; del Instituto de Derecho
Constitucional y Politico de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la UNLP,
y de otras instituciones Cientifico -Académicas. Reconocimiento Internacional de
Dignisima Jurista por la Universidad de Trujillo, Perd. Directora Internacional de
Seguridad Informatica. Directora de la  Direcciéon Internacional de Seguridad
Internacional de procedimientos policiales y ASCASEPP (Asociacion de Capacitacion
de Seguridad Publica y Privada, registrada en el Registro Nacional de Asociaciones
del Ministerio del Interior, Madrid, Espafa, bajo el Numero 591967).
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Asi en el mundo el ser humano, es testigo, protagonista y
victima de luchas de todo tipo, para preservar su existencia,
arrebatar el poder o supuestamente conquistar nuevas sociedades,
que sin vida, sin salud, sin paz, ni libertad; valen poco.

En todas las épocas, el ser humano es victima y victimario de
acciones violentas que vulneran sus derechos y menoscaban su
dignidad. Ese circulo vicioso, tiene que terminar.

La dignidad de las personas y los derechos civiles, -
conquistas sociales a lo largo de la historia- siempre se han visto
amenazados, por conflictos violentos, guerras y terrorismo.

La ética, los valores y el derecho son dejados de lado, para
pasar a un estado de anomia, anarquia o pseudo revolucién, con
falsas promesas de justicia e igualdad.

La historia demuestra que la paz y la seguridad (con base en
la prevencion), se debe lograr respetando los tratados
internacionales, que consagran los derechos y deberes humanos.

La seguridad, no debe vulnerar la dignidad de las personas, ni
los derechos fundamentales.

En el entorno digital, la informacién se transmite de manera
mas rapida, y se multiplica de una manera tan amplia, que se pierde
el control de la misma; si no se protegen los derechos civiles, la
poblacién ve limitada y menoscabada su participacién en la web.

Conseguiremos esa utopia del bien comun, ese mundo en el
que todos podamos vivir en paz, respetando los derechos del otro,
para nosotros y las futuras generaciones?.

Una forma de vulneracion de la intimidad y libertad de las
personas, supuestamente a favor de la seguridad, en época del
dominio de la tecnologia cibernética, es la implantacion
indiscriminada de chips a los ciudadanos para vigilar su vida; lo que
resulta inaceptable moral y juridicamente.

Ulpiano, un gran jurista nacido en Tiro (hoy Libano), buscé en
la Roma imperial puntos de partida que fueran universales para
cualquier ordenamiento juridico. Y llegé a formular tres principios:
“honeste vivere” (vivir honestamente), “alterum non laedere” (no dafiar
a los demas) y “suum quique tribuere” (dar a cada uno lo suyo).
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Los derechos no pueden existir sin deberes: hay derechos y
pretensiones exigibles, precisamente porque existen deberes. En
general, hay un gran silencio sobre los deberes humanos. Ese
silencio mereceria un profundo analisis, en el que no se excluya el
desarrollo, al mismo tiempo que los derechos humanos, de una idea
de la autonomia personal que en su paroxismo intenta identificar
cualquier pretensién subjetiva con un derecho. Respetando esa
autonomia que es signo de la época, la Bioética Juridicai2 trata hoy
de discernir como se preservan valores en las fronteras de la vida.

El nucleo irreductible de los derechos humanos debe ser
defendido y promovido en todo tiempo y lugar; con mayor razén
ahora en el Siglo XXl logrando la equidad, la paz, la libertad y el bien
comun de las generaciones presentes y futuras.

EL OBJETIVO SIEMPRE SERA COMO ORIENTAN LOS
VERSOS DE LA NOVENA SINFONIA DE LUDWIG VAN
BEETHOVEN, LOGRAR UN MUNDO DONDE LOS HOMBRES
VUELVAN A SER HERMANOS”.

12 Tau, José Maria. “El ecilpse de los deberes humanos”. Diario “El Dia”, Argentina.
Edicién impresa 21/4/2016, o en sitio web http://www.eldia.com/opinion/el-eclipse-de-
los-deberes-humanos-130573. Fecha de consulta del sitio web: 23/4/2016. Al situar
la dignidad humana (dignidad proviene del vocablo latino “dignitas”, que traduciria la
palabra griega “axioma”: lo que no necesita demostracion) como centro y finalidad de
todo el Derecho, la Bioética Juridica se nutre de la filosofia de los derechos humanos.
Estos derechos constituyen una de las maximas conquistas del humanismo, en tanto
no dependen del lugar de nacimiento, posicion social, color de piel o religion, sino tan
sélo de... ser humano. Mucho padecié la humanidad como para que alguien intente
menoscabar su valor.
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EDUCAR E DISCUTIR A PAZ:

O DESAFIO DESTES TEMPOS A PROROSITO
DO CONGRESSO DA PAZ DE MARILIA

Romina Florencia Cabrera13

O Congresso da Paz, que sera realizado de 19 a 22 de maio,
no UNIVEM, sera uma grande oportunidade de incentivar a discussao
sobre a necessidade de se ter a tdo sonhada paz na humanidade. Do
sonho € que nasce a realidade, como, por exemplo, a caminhada
pela Paz que sera feita na Avenida Esmeralda e que se dara no dia
22/5 — domingo — 9h.
(http://pitagoras2.univem.edu.br/gwsites/default.asp?site=paz).

O ser humano, desde a sua criagdo, & testemunha e
protagonista de lutas para ganhar e conservar o poder, seja por
territério, por recursos, por posigao social ou por outros interesses. E
vitima e perpetrador de atos violentos que vulneram seus direitos e
enfraquecem a sua condigdo humana.

Nestes tempos de promocgéo e defesa dos direitos humanos,
por meio de tratados, organismos internacionais e ONGs, é mister
repensar o conceito de "PAZ" e como ele se incorpora na sociedade,
uma vez que a violéncia manifesta-se de diferentes maneiras,
majorada pelos meios digitais mal utilizados e por lutas para o
controle dos instrumentos de poder e riqueza. Lamentavelmente, ha
submundos mais ilegais do que legais; e a melhor maneira de garantir
um estado de convivéncia entre os seres humanos é a prevengao,
bem como a promogéo de valores na sociedade.

13 Professora na Universidade de Buenos Aires-UBA (Argentina), e membro ativo e
convidados Universidade de Salamanca -USAL (Espanha). Advogada.
http://www.diplointernetgovernance.org/profile/RominaFlorenciaCabrera E-mail:
romicabrera83@gmail.com
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Somos todos valiosos, cada um de nds pode contribuir com
um gréo de areia em favor do bem comum, trabalhando em todos os
setores, sem discriminagcédo, a entender que formamos, juntamente
com demais membros de diferentes grupos, a aldeia global,
atualmente = denominada comunidade  internacional, mais
especificamente a sociedade do conhecimento.

Creio, pois, que este Congresso Latino-Americano da Paz,
que ocorrera em Marilia, Sdo Paulo, de 19 a 22 de maio de 2016,
promovera estes valores importantes e histéricos da sociedade,
adaptando-os para o tempo presente. Também outorgara as futuras
geragdes ferramentas para compreender e valorar que a liberdade, a
toleréncia, a justica e o trato pacifico entre todos os individuos
permitem a real convivéncia social e o desenvolvimento da vida com
garantia dos direitos civis.

Felicito a todos os organizadores, expositores e ao distinto
grupo da E-Justicia Latinoamérica que me concede a cortesia para
participar, promovendo este evento em prol do futuro comum de todos
aqueles que ainda acreditam na paz, na esperanca e conservam a fé
em um mundo onde "todos os homens se irmanam" como dizem os
versos da Nona Sinfonia de Ludwig van Beethoven.



ANALISE DA DISTRIBUICAO DE VALOR
AOS FUNCIONARIOS SOB A
PERSPECTIVA DO RELATO
INTEGRADO A LUZ DA TEORIA DOS
STAKEHOLDERS

Lucas Coutinho14

Marguit Neumann Gongalves1s

1 INTRODUGAO

Nos ultimos anos, a preocupagdo com a evidenciagao de
informacdes sobre a Responsabilidade Social Corporativa (RSC) tem
aumentado significativamente (FERNANDES, 2013). Por meio da
divulgacdo destas informacdes, geralmente em carater voluntario, as
empresas buscam demonstrar a sociedade como um todo e aos seus
stakeholders a adequacdo do seu comportamento corporativo em
relagéo aos aspectos sociais e ambientais (ODRIOZOLA; SANCHEZ;
ETXEBERRIA, 2012).

14 Possui graduacdo em Ciéncias Contabeis pela Fundagdo de Ensino Euripides
Soares da Rocha de Marilia UNIVEM (2013), Bolsista pelo Programa de Mobilidade
Internacional Férmula Santander com formagdo em Advanced Business English
(2013), especializagdo em Contabilidade Financeira e Tributaria pela Universidade
Estadual de Londrina (2014), Mestrando em Contabilidade pela Universidade
Estadual de Maringa, na linha de pesquisa para Usuérios Externos (2015).
Participante do Grupo de Pesquisa com area predominante em Ciéncias Sociais
Aplicadas e Administragéo, cadastrado no CNPqg. Tem interesse nas seguintes areas:
Direito Tributario, Contabilidade Fiscal, Contabilidade Societéaria e Relato Integrado.

15 Graduada em Ciéncias Contabeis (2003), Pds-graduada em Contabilidade
Gerencial (2006), Mestre em Desenvolvimento (2007). Doutora em Economia do
Desenvolvimento pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e em
Sciences Economiques pela Universidade de Grenoble/Franga (2011). Atualmente é
professora efetiva da Universidade Estadual de Maringa (UEM) no Departamento de
Ciéncias Contabeis. Email: marguitn26@gmail.com.
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Neste sentido, a valorizagdo do capital humano, enquanto
instrumento de pratica de RSC, assume uma posi¢cao de destaque por
ser detentor do conhecimento e passa a representar nao apenas um
custo da atividade, mas também ativo que possui a capacidade de
trazer beneficios econdmicos a organizagdo (DRUCKER, 1970;
CROOK et al., 2013).

Estudos anteriores tém evidenciado que a divulgagdo de
informacdes sobre este capital tem ocorrido por meio da publicagdo
de relatérios voluntarios ou de sustentabilidade (LUMBIERI, 2012;
MURRO et al., 2014; GOIS, DE LUCA, MONTE JUNIOR, 2015; SAID,
OMAR, ABDULLAH, 2013). Além disso, em razdo dos novos
conceitos de comunicagdo entre as empresas, destaca-se a
abordagem do capital humano presente na proposta de integragdo
das informagdes financeiras e nao financeiras conhecida como Relato
Integrado (RI).

O Relato Integrado surgiu como resultado de discussdes
sobre a possibilidade de integragcdo dos diversos relatorios
corporativos (NASCIMENTO et al., 2015). A partir desta perspectiva,
chegou-se a um consenso sobre a criagdo de um relatério que fosse
capaz de alinhar as dimensdes financeiras, nao financeiras e de
governanca para criagao de valor de uma organizagéo (IIRC, 2013).

Dentro dos conceitos fundamentais de integracdo entre as
DFPs e os aspectos da criagdo de valor do RI, verifica-se a
publicagao pelas organizagbes da Demonstracao do Valor Adicionado
(DVA) no conjunto dos relatérios anuais. A DVA tem como finalidade
demonstrar o quanto a entidade agrega de valor sobre o que ela
destina a terceiros sob uma outra dimensao de informagéo para os
stakeholders (VIEIRA, 2004; VASCONCELOS et al., 2013), visando
identificar o valor da riqueza gerada e como esta foi distribuida entre
0s agentes que colaboraram para sua geragdo (DE LUCA et al.,
2009), dentre eles os capital humano representado por funcionarios e
demais colaboradores.

Logo, a pesquisa parte da premissa de que o desempenho e
satisfagdo da equipe de pessoal (capital humano) podem estar
relacionados com maior valor gerado pela organizagao da qual eles
pertencem para sua equipe de colaboradores. Com isso,
estabeleceu-se a seguinte questdo de pesquisa: as empresas do
setor elétrico pertencentes a classificagdo como Melhores Empresas
Para Vocé Trabalhar distribuem maior valor para seus colaboradores
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em relagdo as empresas que nao pertencem a este ranking?. Dessa
forma, a pesquisa tem por objetivo verificar se as empresas
classificadas como Melhores Empresas Para Vocé Trabalhar do setor
elétrico distribuem maior valor aos funcionarios em relagdo ao total de
riqueza distribuida do que as empresas do mesmo segmento que nao
fazem parte desta classificacao.

Dada a constante discussao acerca do Rl e sua adogéo, o
estudo do capital humano se torna relevante, pois, de acordo com
Tinoco (2003, p. 76), a continuidade e o novo paradigma da
competitividade das empresas que “buscam a lideranga a nivel
mundial passa pelo reconhecimento que este estd ancorado em
pessoas”. Dessa forma, compreender os conceitos associados a
criagdo de valor, a partir da proposta de integracado financeira e nao
financeira, representa um aspecto fundamental no avango da
comunicagao corporativa de modo a atender a demanda de
informacgao por parte dos stakeholders.

Para responder ao questionamento proposto, estabeleceu-se
um indice de participagao no valor adicionado obtido pela razdo entre
a soma da categoria Pessoal e seus subitens e o total de riquezas
distribuidas demonstradas pela DVA de modo a verificar a variancia
entre as empresas que mais distribuem valor para seus funcionarios.
Os dados foram tabulados em planilha eletrénica do programa
Microsoft Office Excel 2010 e submetido a andlise de acordo com a
categorizagao dos segmentos de listagem das empresas.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 TEORIA DOS STAKEHOLDERS E A CRIACAO DE VALOR DO
RELATO INTEGRADO

De acordo com Donaldson e Preston (1995, p. 65), a ideia de
que as organizagdes possuem stakeholders tornou-se conhecida na
literatura administrativa, tanto académica quanto profissional, a partir
da publicagdo do livro Strategic Management: A Stakeholder
Approach (1984), de R. Edward Freeman. Com a obra Freeman, o
conceito de stakeholders serviu para trazer grupos de interesse
tradicionais e novos grupos emergentes sob a atengdo da geréncia
no desenvolvimento estratégico.
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Eccles e Krzus (2011), explicam que a definicdo apresentada
por Freeman sobre o termo stakeholder corresponde a “qualquer
grupo ou individuo que pode afetar ou é afetado pela realizagdo dos
objetivos da companhia”. Mitchell, Agle e Wood (1997) estabelecem
uma classificagdo de stakeholders com base nos atributos poder,
legitimidade e urgéncia. Para os autores, nao existem somente
stakeholders visiveis, ha também os latentes, que podem se
manifestar a qualquer momento e, portanto, um dos papéis do gestor
¢ identificar e trabalhar com as diversas categorias.

Os preceitos da Teoria dos Stakeholders explicam que a
sobrevivéncia da empresa depende do sucesso na administragdo das
relagdes com suas partes interessadas, sendo que estas precisam
ser informadas sobre os efeitos econémicos, sociais e ambientais do
desempenho corporativo (HESS, 2008). Wood e Jones (1995)
propéem que a Teoria dos Stakeholders é a chave do entendimento
das estruturas e dimensdes dos relacionamentos entre empresa e
sociedade, uma vez que é essencialmente o fundamento para
discernir os relacionamentos entre varios indicadores de desempenho
corporativo.

Partindo da abordagem dos stakeholders, esta teoria possui
dois pressupostos fundamentais: o primeiro indica que a organizagéo
possui relagbes com diversos grupos sociais que afetam e séo
afetados pela sua atividade; o segundo estabelece que os interesses
dos stakeholders possuem valor intrinseco, ndo sendo sensato
admitir que um interesse se sobreponha aos demais (COLARES et
al., 2014, p. 307). Neste sentido, na linha de pensamento estratégico
surge o entendimento de que estratégias de sucesso sao aquelas que
passam a integrar os interesses de todos os stakeholder em vez de
maximizarem a posi¢cao de um unico grupo em detrimento dos demais
(SILVEIRA; YOSHINAGA; BORBA, 2004).

Donaldson e Preston (1995) sugerem que a Teoria dos
Stakeholders tem se desenvolvido sob trés dimensdes que, apesar de
estarem relacionadas, diferem uma da outra. O Quadro 1 traz as
definicdes de cada dimenséo:
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Quadro 1 - Diferentes abordagens da Teoria dos Stakeholders

Dimensao Uso da Teoria

Descrever, e as vezes explicar, as
caracteristicas e comportamento da empresa,
Descritiva/Empirica |de modo a estabelecer como a organizagédo e
os gestores estdo desempenhando seu
stakeholder management

Identificar conexdes, ou a falta delas, entre a
pratica do gerenciamento dos stakeholders e a
realizagcdo dos objetivos da empresa. Nessa
dimenséo, a proposi¢cao € de que as empresas
que gerenciam seus stakeholders serao
relativamente bem-sucedidas em termos de
desempenho convencionais, como
rentabilidade, estabilidade e crescimento

Instrumental

Interpretar a fungao da organizagéo, incluindo a
identificacdo das diretrizes morais ou filoséficas
Normativa para a sua operagao e o seu gerenciamento. O
aspecto normativo explica o que deve ser feito
para coordenar os interesses dos stakeholders

Fonte: elaborado de acordo com Donaldson e Preston (1995), adaptado de Horisch,
Freeman e Schaltegger (2014)

Dessa forma, identificar os stakeholders é fundamental para a
organizagdo, pois com essa informagdo os gestores podem
compreender seus interesses e comportamento para, entdo, se
adaptar a suas preocupagodes. Destaca-se, neste sentido, o0 modelo
de identificagdo proposto por Mitchell, Agle e Wood (1997),
denominado Stakeholder Salience: trata-se de um modelo dinamico,
baseado numa tipologia de identificacdo que permite o
reconhecimento explicito da singularidade da situacéo e a percepgao
gerencial para explicar como os gestores devem priorizar as relagées
com os stakeholders (MITCHELL; AGLE; WOOD, 1997).
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De forma complementar, Gray, Kouhy e Lavers (1995, p. 53)
explicam que a existéncia continua da organizagéo precisa do apoio
dos stakeholders, considerando que sua aprovagdo deve ser
alcangada de modo a adaptar as atividades empresariais para obter o
seu consentimento. Por esta raz&o, o disclosure social & visto como
parte do dialogo entre a organizagéo e seus stakeholders.

Daub (2007, p. 75) corrobora neste sentido com Gray, Kouhy
& Lavers (1995), por considerar que os stakeholders demandam que
as organizagdes demonstrem sua capacidade de gerar valor
agregado além da perspectiva econdmica, incluindo questées de
ordem social e ambiental. Assim, os relatérios de sustentabilidade
podem ser considerados como responsaveis diretos pelas mudangas
na sociedade, tendo levado a um aumento na monitoragdo das
organizagbes por parte do publico critico em exigir um maior
comportamento ético (DAUB, 2007, p. 77).

Com relagdo ao comportamento das organizagbes, Hess
(2008, p. 445) relata que o reporte de informagdes sociais se
consolidou como um elemento chave no processo de tornar as
empresas mais socialmente responsaveis. Hess destaca ainda que
aqueles que s&o a favor da divulgacao social levardo a um aumento
da transparéncia corporativa, maior igualdade para seus stakeholders
e maior consisténcia com o desenvolvimento sustentavel.

Em se tratando das partes interessadas nas atividades
empresariais, os funcionarios sao classificados com um dos principais
stakeholders identificaveis da organizacdo (HARRISON, BOSSE,
2013; DONALDSON, PRESTON, 1995; CLARKSON, 1995;
HORISCH, FREEMAN, SCHALTEGGER, 2014; MITCHELL, AGLE,
WOOD, 1997). Com as praticas de negoécio e sua relagdo com
desempenho econdmico-financeiro, a equipe de funcionarios detém o
capital intelectual e pode produzir maior valor empresa, sendo que em
troca de seu trabalho esperam da organizagdo salario, seguranga,
beneficios e outros retornos (LADEIRA, 2009).

A partir do valor criado pela organizagao, Harrison, Bosse e
Phillips (2010) explicam que a empresa pode distribui-lo na forma de
pagamento de beneficios e salarios mais altos para os funcionarios.
Sob a perspectiva da Teoria dos Stakeholders, esta pratica evidencia
que as organizagbes, para se manterem no ambiente empresarial,
tendem a se preocupar mais com seus colaboradores. Neste aspecto
sobre como a criagdo de valor ocorre e é distribuido por meio das
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atividades da organizagcdo, o Relato Integrado propde trazer esta
dimensdo sob os aspectos das informacdes financeiras e nao
financeiras.

O processo de integragdo das informagdes proposto pelo RI
corresponde ndo apenas a simples jungao de informacgdes financeiras
e nao financeiras em um unico meio de divulgagcao ao mercado, mas
sim ao processo de compreensdao baseado no principio de
conectividade dos capitais (ADAMS; SIMNETT, 2011, p. 296), bem
como as causas e consequéncias da tomada de decisdo e seu
resultado na construgdo de valor. O Relato Integrado utiliza-se as
informagdes contabeis divulgadas por meio das Demonstragdes
Financeiras Padronizadas (DFPs), descrevendo o desempenho da
organizagdo em um contexto mais amplo. Além disso, o RI beneficia
todas as partes que estejam interessadas na capacidade que uma
organizagdo tem de gerar valor ao longo do tempo, incluindo os
empregados (IR, 2013, p. 7).

No instante em que o Rl inclui os funcionarios no ambito das
partes interessadas, sua estrutura conceitual traz uma abordagem
dos capitais, definidos “repositérios de valor que aumentam,
diminuem ou se transformam por meio de atividades e produtos da
organizagdo” (IR, 2013, p.4), em que se observa a categorizagao dos
funcionarios como instrumento de capital humano. A relagdo entre
estas perspectivas fundamenta-se na criagdo de valor como objetivo
geral das organizagbes por meio de suas estratégias, em que, de
acordo com o RI, reconhece que a qualidade de seu capital humano
“melhora quando os empregados recebem melhor treinamento” (IR,
2013, p. 11).

Dessa forma, a adocdo do Relato Integrado, iniciada a partir
do projeto piloto do IIRC, reafirma o arcabougo tedérico em que a
longevidade de uma organizacdo depende da capacidade de seus
gestores em criar riqueza, valor e satisfacdo suficientes para aqueles
que pertencem a cada grupo de stakeholders, de modo que cada
grupo continue como parte do sistema de stakeholders da corporacéo
(CLARKSON, 1995, p. 107).
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2.2 INTEGRAGAO DAS INFORMAGCOES FINANCEIRAS E NAO
FINANCEIRAS POR MEIO DA DEMONSTRAGCAO DO VALOR
ADICIONADO (DVA)

De acordo com o IIRC (2011), o processo de integragédo de
informagdes financeiras e nao financeiras ndo se limita as
informagdes presentes nos relatérios de sustentabilidade, mas
também abrangem as informacgdes referentes sobre como a atividade
da organizagdo demonstra sua capacidade de criar valor a curto,
médio e longo prazo.

O direcionamento ao contexto social, ambiental e de
governanga levam a apresentagdo das informagbes de forma
conjunta e consistente, ou seja, conforme o objetivo do Relato
Integrado. Em relagdo as agbes internas da empresa, Carroll (1991)
no inicio da década de 1990 ja evidenciava a necessidade de
integracdo dos valores que s&o socialmente responsaveis nas
atividades das organizagbes. Segundo o autor, para que suas
praticas possam ser vistas pela sociedade como legitimas, este
pensamento deve ser compartilhado internamente na organizagao,
fazendo com que seus stakeholders a identifiquem como uma
entidade que se preocupa com seu desenvolvimento sustentavel.

Esteban (2007) afirma que para Harrison e Freeman (2000),
os efeitos econdbmicos sdo também sociais e seguramente os efeitos
sociais sdo também econbmicos. Retomando os principios da
administragao voltada para os stakeholders, os autores compreendem
que seu enfoque consiste em encontrar um caminho para integrar o
fator econémico e social.

De acordo com Simnett, Vanstraelen e Chua (2009), com
cada vez mais relatorios de sustentabilidade sendo apresentados em
um documento distinto das demonstragcdes anuais, ndo hé integracéo
ou correspondéncia entre sustentabilidade e informacao financeira.
Por sua vez, a énfase em Relato Integrado corresponde as questdes
mais relevantes no aspecto da criagdo de valor e, sobretudo, na inter-
relacéo entre eles (ADAMS; SIMNETT, 2011, p. 294).

O Relato Integrado também tem sido identificado como
“Relatério Unico” (ECCLES; KRZUS, 2010). Esta denominagdo
implica que o RI proporciona informagbes sobre o desempenho
financeiro e ndo financeiro em um unico documento, mostrando a
relacdo entre os mesmos e como estas dimensdes inter-relacionadas
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estédo criando ou diminuindo valor tanto para os proprietarios quanto
para outros stakeholders (OWEN, 2013).

Dessa forma, a DVA representa um instrumento fundamental
como parte do processo de compreensao sobre a distribuicdo de
valor gerado pela empresa. Enquanto documento integrante das
demonstragdes financeiras, sua utilizagdo pode desempenhar um
papel fundamental entre a integragdo das informagdes financeiras e
nao financeiras proposta pelo RI.

Em se tratando da DVA, esta demonstragdo tem sua origem
no termo “valor adicionado”, conceito que, de acordo com Santos
(2007), representa a adicao de valor ao insumo basico, atribuida ao
processo produtivo da entidade, anterior a distribuigdo para os
membros que participaram do processo produtivo. Para Garcia
(1997), o conceito de valor adicionado pode ser delimitado no dmbito
de suas transagdes econdmico-financeira, de modo a evidenciar a
circulacdo real do patriménio e mostrar o valor econdmico que foi
gerado por uma entidade durante um determinado periodo e, ao
mesmo tempo, a forma como este valor foi distribuido entre aqueles
que contribuiram para a sua criagao.

Por meio da alteragdo promovida pela Lei 11.638/07 no artigo
176 da Lei 6.404/76, a Demonstracao de Valor Adicionado (DVA)
tornou-se obrigatéria para todas as companhias abertas (TEODORO,
2012, p. 28). Dessa forma, o Pronunciamento Técnico CPC 09
enfatiza que as entidades elaborem a DVA e a apresente como parte
integrante das suas demonstragbes contdbeis divulgadas ao final de
cada exercicio social, devendo proporcionar aos usuarios das
demonstragdes contabeis “informagdes relativas a riqueza criada pela
entidade em determinado periodo e a forma como tais riquezas foram
distribuidas” (CPC, 2011).

Kroetz e Consenza (2003) explicam que a DVA encontra-se
no papel de demonstracdo contabil para “...] informar sobre a
participagdo de todos os fatores econdémicos que intervieram na
criacdo de riqueza por uma entidade e sua consequente distribuicdo
entre esses agentes de produgado”. No entendimento de Cunha (2002,
p. 42), a DVA é um relatdério contabil que demonstra os beneficios
provenientes da empresa para a sociedade, além de apresentar sua
capacidade de contribuir com o desenvolvimento econdmico. Além
disso, a demonstragao do valor adicionado permite a identificacdo da
riqueza gerada exclusivamente pela organizacdo, de modo a
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apresentar um mapeamento de sua distribuicdo entre seus diversos
beneficiarios, dentre eles os empregados.

Consenza (2003) destaca que a DVA possibilita visualizar a
condicdo organizacional tanto sobre o enfoque econdmico,
relacionado ao valor agregado, quanto o social, correspondente as
rendas distribuidas. A este respeito, os autores destacam que a DVA
nao tem a finalidade de substituir a Demonstragdo de Resultado (DR),
sendo esta de importancia inquestionavel, pois, para que se tenha
uma efetiva visdo da magnitude socioecondmica da entidade, deve
haver uma estreita complementaridade entre essas duas
demonstragdes contabeis.

Dessa forma, de acordo com a proposta de integracdo das
informacgdes financeiras e nao financeiras, justifica-se o estudo da
criagdo de valor para do capital humano, mediante a 6ptica do Relato
Integrado, por meio da DVA. Nao obstante, destaca-se sua
importancia segundo a reunido do Comité Internacional do I[IRC
(2014) em Istambul: assim como s demais capitais ndo financeiros, o
capital humano, mesmo que nao tenha sido tradicionalmente atendido
por estruturas de relato amplamente adotadas, situa-se no centro da
criagdo de valor no longo prazo.

3 METODOLOGIA
3.1 PROPRIEDADES EMPIRICAS DA PESQUISA

O presente estudo desenvolveu-se por meio de estratégia
descritiva, a qual, segundo Cervo, Bervian & Silva (2007, p. 61),
caracteriza-se por descobrir a frequéncia com que um fendbmeno
ocorre, bem como sua relagdo com outros, sua natureza e
propriedades com maior precisao possivel. Para Sampieri, Collado e
Lucio (2013, p. 102), os estudos descritivos “buscam especificar as
propriedades, as caracteristicas e os perfis de pessoas, grupos,
comunidades, processos, objetos ou qualquer outro fendmeno que se
submeta a uma analise”.

Em relagdo aos procedimentos técnicos, esta pesquisa
denomina-se como documental, pois a fonte de coleta de dados esta
restrita a utilizagdo de documentos como fonte primaria dos dados
(MARCONI; LAKATOS, 2005, p. 176). Dessa forma, Martins e
Theophilo (2009, p. 141) explicam que a pesquisa documental se
utiliza de materiais que ainda nao foram objeto de analise, ou que
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ainda podem ser reelaborados de acordo com o propdsito da
pesquisa.

Destaca-se a natureza exploratéria da pesquisa, uma vez que
tem por objetivo verificar a distribuicdo de valor aos funcionarios em
relagdo ao total de riqueza distribuida pela organizagéo. Classifica-se
como exploratéria, pois de acordo com Cervo, Bervian & Silva (2007,
p. 63), as pesquisas exploratorias tem por objetivo realizar descricdes
precisas da situagcdo e quer descobrir as relagdes existentes entre
seus elementos componentes. Trata-se, também, de uma pesquisa
qualitativa em raz&o da andlise do capital humano sob a perspectiva
de criagéo de valor do Relato Integrado (RICHARDSON, 2012).

3.2 ANALISE E COLETA DOS DADOS

A populagdo do estudo compreende as empresas do setor
elétrico listadas na Revista Vocé S.A, Melhores Empresas Para Vocé
Trabalhar no ano de 2015. O setor de energia elétrica foi escolhido
entre os demais, na medida em que as atividades das empresas a ele
pertencentes exercem impacto sobre o bem estar da sociedade, bem
como sua relevancia econdmica para os paises (LINS; OUCHI, 2007)
e seu envolvimento no tema da responsabilidade socioambiental.
Além disso, destaca-se o elemento normalizador da ANEEL -
Agéncia Nacional de Energia Elétrica, por meio da Resolugdo n° 444,
de 26 de outubro de 2001, a qual exige a apresentagdo do Balango
Social como forma de demonstrar o comprometimento das empresas
reguladas ndo somente com os interesses dos proprietarios, mas
também com o interesse da sociedade (PARENTE et. al. 2014).

De acordo com sua classificagdo, as empresas foram
organizadas de modo a atender o objetivo desta pesquisa em verificar
se as organizagbes pertencentes a este ranking distribuem maior
valor do que aquelas que nao estao nesta classificagcdo. Com isso, a
primeira amostra é composta pelas empresas de acordo com o Guia
Vocé S.A, apresentadas no Quadro 2:
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Quadro 2 - Melhores Empresas Para Vocé Trabalhar (2015)

Setor Econémico

Empresas

Energia Elétrica

Elektro

AES Sul

Cosern

Grupo Sao Martinho

Cemar

CPFL Energia

Fonte: a pesquisa (2016)

Do total, foram excluidas da amostra as empresas Enel Brasil
e Enel Green Power Brasil, devido a nao divulgacao das informagées
em suas respectivas homepages. Os dados da empresa Nova
Fronteira Bioenergia foram apresentados em conjunto com a
administradora Grupo S&o Martinho. Em seguida, foram identificadas
as companhias abertas que negociam suas acbes na BM&FBovespa
nos segmentos de Novo Mercado (NM), Nivel 1 (N1) e Nivel 2 (N2) de
governanga para a analise comparativa da demonstracdo de valor
adicionado, conforme o Quadro 3 apresentado:
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Quadro 3 - Empresas do setor elétrico
listadas na BM&Fbovespa

Nivel de
Empresas listada Governanga
AES Tieté Energia S.A N2
ALUPAR Investimento S.A N2
Centrais Elet. Bras. S.A. - ELETROBRAS N1
Centrais Elet. de Santa Catarina S.A. N2
Cesp - Cia Energética de Sao Paulo N1
Cia Energética de Minas Gerais - Cemig N1
Cia Estadual de Distribd Enerd Elet-CEEE-D N1
Cia Estadual Ger.Trans.Ener.Elet-CEEE-GT N1
Cia Paranaense de Energia - COPEL N1
CPFL Energias Renovaveis S.A. NM
CTEEP - Cia Transmiss&o Energia Elétrica Paulista N1
EDP - Energias do Brasil S.A. NM
Eletropaulo Metrop. Elet. Sao Paulo S.A. N2
ENEVA S.A NM
Equatorial Energia S.A. NM
Light S.A. NM
Renova Energia S.A. N2
Tractebel Energia S.A. NM
Transmissora Alianga De Energia Elétrica S.A. N2

Fonte: a pesquisa (2016)

A escolha pelas organizacbes listadas na BM&FBovespa
ocorreu devido a disponibilidade no acesso as informagdes para o
procedimento de coleta dos dados, compreendendo ao final uma
amostra de 25 empresas, distribuidas entre 6 pertencentes a
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classificagdo da Vocé S.A e 19 néo integrantes do ranking. Dessa
forma, trata-se, segundo Cooper e Schindler (2008, p. 169), de uma
amostragem nao probabilistica intencional, pois a selecdo dos
elementos da populagido depende de determinados critérios e a
amostra pode oferecer as contribuicbes solicitadas segundo os
critérios de julgamento da pesquisa.

Para determinar a variancia entre as empresas que mais
distribuem valor para seus funcionarios, estabeleceu-se um indice de
participagdo no valor adicionado obtido pela razdo entre a soma da
categoria Pessoal e seus subitens e o total de riquezas distribuidas
demonstradas pela DVA. Os dados foram tabulados em planilha
eletrébnica do programa Microsoft Office Excel 2010 e submetido a
analise de acordo com a categorizagdo dos segmentos de listagem
das empresas.

4 APRESENTAGAO DOS RESULTADOS
4.1 ANALISE DESCRITIVA DOS DADOS

A analise dos dados buscou identificar a distribuicdo de valor
aos funcionarios, de acordo com a DVA, para verificar se as
empresas classificadas como Melhores Para Vocé Trabalhar no ano
de 2015 distribuem maior valor do que empresas nao pertencentes.
Entende-se que, por fazerem parte deste ranking, as empresas
tendem a prestar melhores beneficios a sua equipe de colaboradores
de modo a valorizar suas habilidades, competéncias e, com isso,
construir meios de assegurar o desempenho de suas atividades.

Para operacionalizar a pesquisa, foram analisadas as DVAs
das seis empresas pertencentes ao guia da Vocé S.A e identificados
os indices de participagcdo no valor adicionado a partir das
demonstragdes e suas respectivas notas explicativas, conforme a
Tabela 1 a seguir:
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Tabela 1 - DVA - Melhores Empresas Para Vocé Trabalhar (2015)

Valor adicionado a % de

Empresa distribuir Funcionarios Part.

Elektro R$ 4.819.900,00 R$  251.391,00 5,22%
AES Sul R$ 2.667.940,00 RS$ 178.177,00 6,68%
Cosern R$ 1.600.095,00 R$ 84.651,00 5,29%

Grupo Séo Martinho R$ 1.453.961,00 RS 381.781,00 26,26%

Cemar R$ 1.903.553,00 R$ 107.342,00 5,64%

CPFL Energia R$ 17.366.310,00 R$ 905.103,00 5,21%

Fonte: a pesquisa (2016)

Os dados apresentados na Tabela 1 evidenciam que o valor
adicionado aos colaboradores das empresas pertencentes ao ranking
da Revista Vocé S.A no ano de 2015 possuem relagdo semelhante
em termos de distribuicdo. De acordo com as notas explicativas, as
categorias com maior distribuicdo de riqueza sdo remuneragdes
diretas, encargos sociais, auxilio alimentagcdo, planos de saude e
participagéo nos resultados.

Cabe ressaltar o percentual de participacdo do Grupo Sao
Martinho, em que este apresentou um indice de participagdo de
26,26%, destacando-se entre as demais empresas desta primeira
amostra. De acordo com as notas explicativas da companhia, ndo ha
diferencga relevante entre as categorias de beneficios aos funcionarios
e as demais empresa.

Depois de verificada a distribuicdo de valor aos funcionarios
das empresas do setor elétrico constante como Melhores Empresas
para Vocé Trabalhar, buscou-se identificar a relagdo com a
demonstracdo de valor das companhias que atuam no mesmo
segmento e que ndo fazem parte desta listagem segundo a Revista
Vocé S.A. Neste sentido, a Tabela 2 demonstra os valores extraidos
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da DVA das 19 companhias abertas com atuagcdo no mercado
brasileiro organizadas de acordo com os segmentos de governanga

Novo Mercado (NM), Nivel 1 (N1) e Nivel 2 (N2).

Tabela 2 - Distribuicdo de valor adicionado em empresas do setor elétrico listadas

na BM&FBovespa

Raziio Social Segme Valor adicionado a Total % de
nto distribuir Funcionarios Part.
Centrais Elet. Bras. SA - N1 R$ R$
ELETROBRAS 19.951.059 6.004.845 30,10%
) . « R$ R$
CESP - Cia Energética de Sao Paulo N1 1663.920 168.146 10.11%
Cia Energética de Minas Gerais — N1 R$ R$
CEMIG 18.187.991 1.595.391 8,77%
Cia Estadual de Dist. Energia N1 R$ R$
Elétrica-CEEE-D 2.683.286 413.592 15,41%
Cia Estadual Ger. Trans. Ener. Elet. - N1 R$ R$
CEEE-GT 707.947 263.190 37,18%
Cia Paranaense de Energia - N1 R$ R$
COPEL 14.456.447 1.337.474 9,25%
CTEEP - Cia Transm. Energia N1 R$ R$
Elétrica Paulista 1.291.664 305.603 23,66%
. . R$ R$
AES Tieté Energia S.A N2 1528934 71335 467%
) R$ R$
ALUPAR Investimento S.A N2 1411.093 82786 5.87%
Centrais Elétricas de Santa Catarina N2 R$ R$
SA 6.436.252 580.583 9,02%
Eletropaulo Metrop. Elet. Sdo Paulo N2 R$ R$
SA 11.978.826 987.742 8,25%
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Renova Energia S.A. N s Lyg 8.51%
Trgn_smissora Alianga de Energia N2 R$ R$

Elétrica S.A 1.856.873 84.356 4,54%
CPFL Energias Renovaveis S.A NM BRELOOB 6%?0 45 7.38%
EDP - Energias do Brasil S.A NM 93(?05.639 3%2.659 4,04%
ENEVASA LU S ovom 4,59%
Equatorial Energia S.A NM 43:?74.896 23%.856 6,35%
Light S.A W o s 3,98%
Tractebel Energia S.A W o0 274 7,09%

Fonte: a pesquisa (2016)

De acordo com a BM&FBovespa (2016), os niveis de
Governangca Corporativa sdo segmentos de listagem destinados a
negociacdo de acbes emitidas por empresas que se comprometem,
voluntariamente, com a adocdo de praticas de governanca
corporativa adicionais em relagao ao que é exigido pela legislagao,
ampliando os direitos dos acionistas e melhorando a qualidade das
informacdes.

Na segunda amostra estudada, observa-se diferengas
significativas entre a médias de distribuicdo de valor adicionado das
companhias classificadas no segmento de governanca Nivel 1 em
relacdo as pertencentes ao Nivel 2 e Novo Mercado, representando
19,21%, 6,81% e 5,57%, respectivamente.

A partir das informagbes coletadas, observa-se que a
Companhia Estadual de Geragédo e Transmissdo de Energia Elétrica
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(CEEE-GT) apresentou maior destaque na distribuicdo de valor aos
seus funcionarios, com indicador de 37,18% do total de riqueza
gerada. Em seguida, destacam-se a Eletrobras com distribuicdo de
30,10%, a Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista
com 23,66% e a Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE-D)
no total de 15,41%.

Diante disso, as empresas pertencentes na classificagao
Melhores Empresas Para Vocé Trabalhar no ano de 2015 foram
organizadas de modo a analisar comparativamente o total de
distribuicdo de valor segundo o0s segmentos de governanga
corporativa. As informagbes apresentadas conforme a Tabela 3
indicam que o maior percentual de distribuicdo de valor adicionado
foram realizados nas empresas pertencentes ao Nivel 1 de
governanga corporativa (19,21%), seguido pela amostra das Melhores
Empresas (9,05%), Nivel 2 de governanga (6,81%) e Novo Mercado
(5,57%).

Tabela 3 - Comparagdo entre o valor adicionado das melhores
empresas e o0s niveis de governanga

?nf':rems‘;':”es % Nivel 1 % Nivel 2 me":g;’go
5,22% 30,10% 4,67% 7,38%
6,68% 10,11% 5,87% 4,04%
5,20% 8,77% 9,02% 4,59%
26,26% 15,41% 8,25% 6,35%
5,64% 37,18% 8,51% 3,08%
5,21% 9,25% 4,54% 7,09%
23,66%
9,05% 19,21% 6,81% 5,57%

Fonte: a pesquisa (2016)
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Cabe ressaltar que o percentual de 9,05% pertencente ao
grupo das Melhores Empresas apresentou este indicador devido a
DVA do Grupo Sao Martinho, pois quando analisados os indicadores
das demais empresas, verifica-se que nao ha diferenca consideravel
entre as amostras. Dessa forma, verifica-se que a empresa que mais
distribuiu valor para os seus funcionarios foi a Companhia Estadual
de Geragdo e Transmissdo de Energia Elétrica (CEEE-GT) e, em
contra posigéo, a empresa Light S.A com menor valor distribuido.

De acordo com os resultados obtidos, pode-se constatar,
portanto, que classificacdo no ranking de Melhores Empresas Para
Vocé Trabalhar ndo é o fator significante para que exista uma maior
distribuicao de valor aos funcionarios do setor de energia elétrica em
relagdo as companhias de capital aberto listadas na BM&FBovespa.

4.2 ANALISE DOS RESULTADOS SEGUNDO OS PRINCIPIOS DA
TEORIA DOS STAKEHOLDERS

O Relato Integrado representa uma oportunidade para as
organizacdes mudarem o foco do relatério do desempenho financeiro
para a geracéo de valor no mais longo prazo. De fato, ao estabelecer
um exercicio de comunicacdo integrada entre os aspectos
financeiros, sociais, ambientais e de governanga demonstra de uma
maneira mais transparente como o valor é construido e compartilhado
entre a organizagao e seus agentes interessados.

De acordo com a Teoria dos Stakeholders, mesmo a visao de
que O Unico objetivo da organizagao de gerar valor para seus
acionistas tenha sido defendida durante muito tempo, a atividade
empresarial impacta direta e indiretamente no ambiente em que ela
se encontra, devendo, portando, incluir os interesses e aspiragdes de
seus stakeholders dentro do processo de tomada de decisao (WOOD,
1991).

Logo, a divulgacdo de informagdes sobre a responsabilidade
social corporativa representa um caminho para as empresas
demonstrarem sua capacidade de gerar valor agregado além da
perspectiva econdmica (GRAY, KOUHY, LAVERS, 1995; DAUB,
2007).

Dessa forma, depreende-se que os resultados da pesquisa,
muito embora ndo confirme a relagdo inicialmente apresentada,
demonstram evidéncias de que para as empresas do setor elétrico a
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distribuicao de valor para seus funcionarios, e consequentemente a
valorizacdo do capital humano, pode representar uma possivel
preocupagao por parte da administracdo das organizac¢des. Do total
da amostra estudada, 20% apresentaram distribuicdo de valor para
seus colaboradores um indice superior a 15%, sendo elas a
Companhia Estadual de Geragédo e Transmissdo de Energia Elétrica
(37,18%), Eletrobras (30,10%), Grupo S&o Martinho (26,26%),
Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (23,66%) e a
Cia Estadual de Distribuicao Energia Elétrica (15,41%).

Do mesmo modo, os principios da Teoria do Stakeholders
podem ser utilizados como indicador explicativo das evidéncias
encontradas na pesquisa, tendo em vista o conceito de que os
gestores devem tomar decisdes que levem em conta os interesses de
todas as partes interessadas em uma empresa. Portanto, destaca-se
a Demonstracdo do Valor Adicionado como uma importante fonte de
informagdes a medida que apresenta um conjunto de elementos que
permitem a analise do desempenho econbmico da empresa,
evidenciando a geracdo de riqueza, assim como dos efeitos sociais
produzidos pela sua distribui¢ao.

Remetendo-se a proposta de integracdo das informacdes
financeiras e nao financeiras, a DVA pode ser utilizada como parte no
processo de compreensao sobre como a organizagao gera e distribui
valor entre seus agentes, permitindo que os stakeholders possam
compreender em um contexto mais amplo o desempenho da
organizagdo. Dessa forma, os funcionarios, enquanto capital humano
e parte integrante dos interessados na organizagdo (DONALDSON,
PRESTON, 1995; CLARKSON, 1995; IR, 2013), representam um
elemento positivo na criagdo de valor e devem fazer parte das
decisdes estratégicas da empresa.

5 CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo verificar se as
empresas do setor elétrico classificadas como Melhores Empresas
Para Vocé Trabalhar listadas na Revista Vocé S.A 2015 distribuem
maior valor aos funcionarios em relagao ao total de riqueza distribuida
do que as empresas do mesmo segmento que ndo fazem parte desta
classificagdo. Dessa forma, foram selecionadas as companhias de
capital aberto listadas na BM&FBovespa de modo a realizar uma
analise comparativa entre as empresas.
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Para tanto, utilizou-se uma abordagem por meio dos
principios do Rl e da Teoria dos Stakeholders, pois assim como sob o
entendimento do RI o capital humano representa as competéncias,
habilidades e experiéncia das pessoas e suas motivagbes, 0s
mesmos também sao considerados como sendo parte interessada
das organizagdes (IR, 2013, p. 12; CLARKSON, 1995). Dessa forma,
foram analisadas a Demonstragdo do Valor Adicionado de 25
empresas, sendo seis empresas pertencentes a classificagdo da
Revista Vocé S.A e 19 companhias listadas no site da BM&FBovespa
classificadas de acordo com seu nivel de governanga corporativa
(Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado).

De acordo com os resultados, foi possivel identificar que a
empresa que mais distribuiu valor para os funcionarios foi a
Companhia Estadual de Geragédo e Transmisséo de Energia Elétrica
37,18%, pertencente ao Nivel 1, enquanto que a companhia que
apresentou menor distribuicdo de valor para seus colaboradores foi a
Light, com 3,98%, listada no Novo Mercado. Quando comparadas por
setor, verificou-se que o maior percentual de distribuicdo de riquezas
foram realizados nas empresas pertencentes ao Nivel 1 de
governanga corporativa (19,21%), seguido pela amostra das Melhores
Empresas (9,05%), Nivel 2 de governanga (6,81%) e Novo Mercado
(5,57%).

Sendo assim, a pesquisa constatou que o fato das empresas
do setor elétrico pertencerem ao ranking das Melhores Empresas
Para Vocé Trabalhar ndo possui relagdo significativa com maior
distribuicao de valor aos funcionarios em relagdo as companhias do
mesmo setor ndo pertencentes a esta classificagdo. No entanto, cabe
ressaltar que a partir de uma andlise conjunta da amostra, observou-
se que 20% das empresas distribuem, em média, 26,52% de suas
riuezas para seus funcionarios, o que demonstra a possivel
existéncia de relagdo entre a distribuicido de valor e os principios da
Teoria dos Stakeholders.

Com isso, este estudo apresenta como limitacdo o fato de
terem sido analisadas apenas as empresas pertencentes ao setor de
energia elétrica, ressaltando que os resultados ndo devem ser
generalizados para os demais setores pertencentes a classificagdo
como Melhores Empresas Para Vocé Trabalhar. Portanto, como
recomendacdes para pesquisas futuras, sugere-se analisar as demais
empresas e analisar individualmente a relagdo entre os demais
segmentos de atuacao.
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Os resultados obtidos responderam ao problema da pesquisa,
uma vez que foi verificado que ndo ha relacéo significativa entre as
duas categorias de empresas analisadas. Dessa forma, a presente
pesquisa contribui com a proposta do Relato Integrado ao avaliar os
aspectos de criagdo de valor por meio da DVA. Considerando que
esta demonstragdo € um importante instrumento a sustentabilidade
por evidenciar como a empresa gerou riqueza e distribuiu, a DVA
torna-se imprescindivel no caminho da integracdo entre contabil e
sustentavel.
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Pedagogia pela Universidade Estadual de Maringa (1987). Atualmente é professora Adjunta do
departamento de Fundamentos da Educagdo e do Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo da
Universidade Estadual de Maringa.

PROF. DR. FERNANDO ARAUJO.

Professor Catedratico da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Doutor (em 1998) em
Ciéncias Juridico-Econdmicas, Mestre (em 1990) em Ciéncias Historico-Juridicas, Licenciado em
Direito (em 1982). E atualmente docente no Curso de Licenciatura e no Curso de Mestrado e
Doutoramento.

PROF. DR. FERNANDO KNOERR.

Doutor, Mestre em Direito do Estado e Bacharel pela Universidade Federal do Parana (UFPR). E
Professor do Programa de Mestrado em Direito Empresarial e Cidadania do Centro Universitario
Curitiba - UNICURITIBA, Professor de Direito Administrativo da Escola da Magistratura do Parana e
da Fundagdo Escola do Ministério Publico do Parana. Foi Professor da Universidade Federal do
Parana, Coordenador do Escritorio de Pratica Juridica do Curso de Direito e Vice-Procurador-Geral
da mesma Universidade. E Membro do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo, do Instituto
Paranaense de Direito Administrativo, do Instituto Catarinense de Estudos Juridicos, do Instituto
Paranaense de Direito Eleitoral e do Instituto dos Advogados do Parana. E Professor Benemérito da
Faculdade de Direito UNIFOZ e Patrono Académico do Instituto Brasileiro de Direito Politico.

PROFA. DRA. GISELA MARIA BESTER.

Possui graduacdo em Direito pela Universidade de ljui (1991), Mestrado em Direito pela
Universidade Federal de Santa Catarina (1996), na Linha de Pesquisa Institui¢des Juridico-Politicas,
e Doutorado em Direito (2002) pela Universidade Federal de Santa Catarina - Area de Concentrago
Direito, Estado e Sociedade, na Linha de Pesquisa Constituicdo, Cidadania e Direitos Humanos -,
com um ano de pesquisas desenvolvidas na Universidad Complutense de Madrid e na Universita
degli Studi di Roma La Sapienza (modalidade Doutorado Sanduiche, 1999). E pés-doutoranda em
Direito Publico na Universidade de Lisboa. Membro da Associag&o Brasileira de Direito Processual
Constitucional. E associada a0 CONPEDI - Conselho Nacional de Pesquisa e Pos-Graduagdo em
Direito e avaliadora de artigos cientificos para seus eventos. Ex-pesquisadora do CNPq e
Conselheira Titular do Ministério da Justiga (2008-2012), no CNPCP - Conselho Nacional de Politica
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Criminal e Penitenciaria. Associada ao NELB - Nlcleo de Estudantes Luso-Brasileiros da Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa.

PROF. DR. GUIDO RODRIGUEZ ALCALA.

Doutorado em Filosofia, na Diusburg Universitat (1983), com bolsa da Konrad Adenauer Stiftung.
Mestre em Literatura, na Ohio University e The University of New México, com bolsa de estudos da
Fulbright-Hays Scholarship. Graduado em Direito pela Universidade Catdlica de Assungdo
(Paraguai). Autor de numerosos livros de poesia, narrativa e ensaio, tendo ja sido publicado no
Brasil a novela Caballero (tché!, 1994) e o ensaio Ideologia Autoritaria (Funag, 2005).

PROF. DR. ILTON GARCIA DA COSTA.

Possui doutorado em Direito pela PUC-SP Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo (2010),
Po6s Doutorado em Direito pela Universidade de Coimbra - Portugal (em andamento) mestrado em
Direito pela PUC-SP (2002), mestrado em Administrag&o pelo Centro Universitério Ibero Americano
UNIBERO (2001) graduag&o em Direito pela Universidade Paulista UNIP (1996), graduagdo em
Matematica pela Universidade Guarulhos UNG (1981), Especializagdo em Administragéo Financeira
pela Alvares Penteado, Especializagdo em Mercados Futuros pela BMF - USP, Especializagdo em
Formagao Profissional na Alemanha. Avaliador de curso e institucional pelo INEP MEC. Atualmente
€ advogado responsavel - Segpraxis Advocacia, professor da Universidade Estadual do Norte do
Parana UENP no mestrado e graduag&o. Foi Diretor Superintendente de Planejamento e Controles
do Banco Antonio de Queiroz e Banco Crefisul, Membro do Conselho Fiscal e Diretor do Curso de
Direito da Universidade Ibirapuera UNIB, Coordenador do Curso de Direito da Faculdade Anchieta
de SBC. Atualmente é Vice Presidente da Comisséo de Ensino Juridico, Vice Presidente da
Comissao de Estagio (triénio 2013 a 2015) e membro efetivo da Comisséo de Direito e Liberdade
Religiosa da OAB-SP todas estaduais. Tem experiéncia na area de Direito atuando principalmente
nos seguintes temas: direito, educagéo, ensino, direito Constitucional, direito Administrativo, direito
do Trabalho, direito Empresarial, administragéo, finangas, seguros, gestao e avaliagéo.

PROFA. DRA. JALUSA PRESTES ABAIDE.

Pés-Doutorado na Université de Saint Esprit de Kaslik, Libano (2006). Doutora em Direito pela
Universidade de Barcelona, Espanha (2000). Mestrado em Direito pela Universidade Federal de
Santa Catarina (1990). Graduada em Direito pela Universidade Federal de Santa Maria (1985). E
professora adjunta da Universidade Federal de Santa Maria. Integra o Conselho Editorial da Revista

Brasileira de Direito Ambiental.

PROF. DR. LAFAYETTE POZZOLI.

Professor. Advogado. Professor no UNIVEM e Professor na PUC/SP. Chefe de Gabinete na
PUC/SP. Coordenador do Mestrado em Direito no UNIVEM. Possui graduagédo (1986), Mestrado
(1994) e Doutorado (1999) em Filosofia do Direito pela PUC/SP. Pés-Doutorado pela Universidade
"La Sapienza", Roma (2002). Membro do Conselho Editorial da Revista EM TEMPO (UNIVEM) e da
Revista de Direito Brasileira - RDBras, do CONPEDI. Membro da Comiss&do de Ensino Juridico da
OAB/SP. Sécio fundador da AJUCASP. Avaliador para cursos de direito ? INEP/MEC. Foi membro
do Tribunal de Etica - TED-1 e da Comisséo da Pessoa com Deficiéncia da OAB/SP. Sécio efetivo
do IASP - Instituto dos Advogados de Sao Paulo.
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PROF. DR. LUC CAPDEVILA.

Pés-Doutorado, Professor Titular da Universidade de Rennes 2 (Franga), em Historia
Contemporanea e Historia da América Latina e Diretor do Mestrado de Histdria das Relagbes
Internacionais. Membro do Conselho Cientifico da Universidade de Rennes 2 e do Conselho
Editorial de varias revistas cientificas (CLIO Histoire, Femmes, Sociétés; Nuevo Mundo Mundos
Nuevos; Dialogos; Takwa). Especialista em Historia Cultural sobre conflitos sociais contemporaneos,
dirige atualmente um programa de investigagéo multidisciplinar sobre a Guerra do Chaco.

PROF. DR. LUIZ EDUARDO GUNTHER.

Professor do Programa de Mestrado em Direito Empresarial e Cidadania do Centro Universitario
Curitba — UNICURITIBA. Doutor € Mestre em Direito pela Universidade Federal do Parana.
Graduado em Histdria pela Universidade Federal do Parana. Leciona em cursos da Graduagdo do
Centro Universitario Curitiba — UNICURITIBA. Desembargador Federal do Trabalho no Tribunal
Regional do Trabalho da 92 Regido, TRT-PR, Brasil.

PROF. DR. LUIZ FELIPE VIEL MOREIRA.

Pés-Doutorado pela Universidade Nacional de Cérdoba, U.N.C., Argentina. Doutor em Histéria
Social pela Universidade de Sao Paulo, USP, Brasil. Mestre em Historia pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, UFRGS, Brasil. Professor Associado do Departamento de Histéria e do
Programa de Pds-graduagéo em Histéria da Universidade Estadual de Maringa, UEM, Brasil, com
pesquisas em Histdria da América Latina.

PROF. DR. MATEUS BERTONCINI.

Pés-Doutor em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina. Doutor e Mestre em Direito do
Estado pela Universidade Federal do Parana. Professor do Programa de Mestrado em Direito do
Centro Universitario Curitba (UNICURITIBA). Leciona Direito Administrativo e Processo
Administrativo em cursos de graduagéo e pds-graduagdo na Faculdade de Direito de Curitiba e na
Fundag&o Escola do Ministério Pdblico do Estado do Parana. E autor de obras e artigos juridicos. E
lider do grupo de pesquisa Etica, Direitos Fundamentais e Responsabilidade Social. Atualmente,
vem desenvolvendo pesquisa nas areas de Direitos Fundamentais, Principios Constitucionais da
Ordem Econdmica e Responsabilidade Social Empresarial. Procurador de Justiga no Parana.

PROF. DR. MARCO ANTONIO CESAR VILLATORE.

Possui mestrado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (1998) e doutorado
em Diritto del Lavoro, Sindacale e della Previdenza Sociale - Universita degli Studi di Roma, La
Sapienza (2001), revalidado pela UFSC e é Pds-Doutor na Universita degli Studi di Roma I, Tor
Vergata. E coordenador - Curso de Espec. em Dir. do Trabalho da Pontificia Universidade Catélica
do Parana. Presidente do INSTITUTO BRASILEIRO DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS (IBCJS).
Vice-Presidente do INSTITUTO BRASILEIRO DE DIREITO SOCIAL CESARINO JUNIOR. Ex-
Presidente da Associagdo dos Advogados Trabalhistas do Parana, Membro de Comissdes da
Ordem dos Advogados do Brasil - Parana, Professor Adjunto da Universidade Federal de Santa
Catarina, Membro do Centro de Letras do Parana, Professor do UNINTER. Diretor do Departamento
de Direito do Trabalho do Instituto dos Advogados do Parana. Tem experiéncia na area de Direito,
com énfase em Direito, atuando principalmente nos seguintes temas: Direito do Trabalho, Processo
do Trabalho e Direito Internacional.
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PROF. DR. OCTAVIO CAMPOS FISCHER.

Graduado em Direito pela Universidade Federal do Parana (1993). Desembargador do Tribunal de
Justica do Estado do Parana (Desde julho de 2013) Mestre em Direito Tributario pela Universidade
Federal do Parana (1999) Doutor em Direito Tributario pela Universidade Federal do Parana (2002).
E professor de Direito Tributario do Mestrado, da Especializacéo e da Graduagao nas Faculdades
Integradas do Brasil (Unibrasil). Foi professor colaborador do programa de mestrado em direito do
Instituto Brasiliense de Direito Publico (IDP/DF) em 2012 e 2013. Foi Vice-Coordenador do
Programa de Mestrado em Direito da UniBrasil (2010-2011). Foi Conselheiro Titular da 72 Camara
do 1° Conselho de Contribuintes do Ministério da Fazenda, atual Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais - Carf (2003-2005). Foi Conselheiro Estadual da OAB/PR. Foi Presidente do
Instituto de Direito Tributario do Parana/PR até junho de 2013.

PROF. DR. PAULO ROBERTO CIMO QUEIROZ.

Doutorado em Histéria Econémica pela Universidade de Sédo Paulo, USP, Brasil. Mestre em Histéria
pela Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, Brasil. Professor da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, UFMS, Brasil.

PROF. DR. PAULO OPUSZKA.

E Bacharel em Direito (2000) pelo Centro Universitario Curitiba. Mestre em Direito (2006) e Doutor
em Direito (2010) pela Universidade Federal do Parana. E Professor de Direito e Processo do
Trabalho da Universidade Federal de Santa Maria. E Professor Convidado do Programa de
Mestrado em Direito Empresarial e Cidadania do Centro Universitario Curitiba. Foi Professor de
Direito Econdmico na Escola da Magistratura Federal do Parana. Professor convidado da
Especializagdo em Direito do Trabalho, Processo e Mercado do Centro de Estudos Juridicos do
Parana. E professor licenciado de Direito do Trabalho e Processo do Trabalho na Faculdade Campo
Real de Guarapuava/PR. Superintendente do Instituto Municipal de Administragdo Publica do
Municipio de Curitiba de 2013-2015

PROF. DR. RENE ARIEL DOTTI.

Doutor em Direito pela UFPR. Professor titular de Direito Penal da UFPR. Professor de Direito
Processual Penal no curso de pds-graduacéo da Universidade Federal do Parand. Vice-Presidente
do Comité Cientifico da Associagdo Internacional de Direito Penal. Presidente Honorario do Grupo
Brasileiro da Associagéo Internacional de Direito Penal (AIDP — Brasil). Presidente da Comissao
Nacional de Defesa da Republica e da Democracia do Conselho Federal da Ordem dos Advogados
do Brasil. Presidente de Honra para o Brasil do Instituto Panamericano de Politica Criminal — IPAN.
Membro da Sociedade Mexicana de Criminologia. Co-autor do anteprojeto de reforma da Parte
Geral do Codigo Penal (Lei n.° 7.209, de 11.07.1984). Co-autor do anteprojeto da Lei de Execugéo
Penal do Brasil (Lei n.° 7.210, de 11.07.1984). Relator do anteprojeto de nova lei de imprensa
(Comisséo da Ordem dos Advogados do Brasil. Publicado no Diario do Congresso Nacional, n.° 103,
secéo Il, de 14.08.1991). Membro da Comissdo de Reforma da Parte Especial do Cddigo Penal
(Portaria n.° 581, de 10.12.1992, do Ministro da Justiga). Membro da Comissao instituida pela
Escola Nacional da Magistratura para a reforma do Codigo de Processo Penal. Membro da
Comissao instituida pelo Ministro da Justica para promover estudos e propor solugdes com vista a
simplificacdo da Lei de Execugdo Penal. Ex-membro do Conselho Diretor do Instituto Latino-
americano das Nagdes Unidas para Prevengdo do Delito e Tratamento do Delinquente. Ex-
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Presidente do Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria. Ex-Magistrado do Tribunal
Regional Eleitoral do Parana. Ex-Secretario de Estado da Cultura.

PROF. DR. SERGIO ODILON NADALIN.

Possui graduagdo em Histria (Licenciatura) pela Universidade Federal do Parana (1966), mestrado
em Histéria pela Universidade Federal do Parana (1975) e doutorado em Histéria e Geografia das
Populagdes - Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (1978). Professor do Programa de
Po6s-Graduagdo em Historia da Universidade Federal do Parana, membro da Associagdo
Paranaense de Histdria, da Associagdo Nacional de Historia, da Asociacién Latinoamericana de
Poblacién, da Associagdo Brasileira de Estudos Populacionais, da Societe de Demographie
Historique e da Union Internationale pour Etude Scientifique de la Population. Pesquisador
cadastrado no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) desde 1979
e membro fundador do Centro de Documentagdo e Pesquisa dos Dominios Portugueses
(CEDOPE), do Departamento de Histéria da UFPR; Lidera um grupo de pesquisa junto ao CNPq
intitulado “Demografia & Histdria”.

PROF. DR. TEOFILO MARCELO DE AREA LEAO JUNIOR.

Vice-coordenador do Mestrado (2013), Professor do Mestrado (2012), Professor da Graduagéo
(1999) e Graduado (1996) no UNIVEM (Centro Universitario "Euripides Soares da Rocha" de
Marilia-SP), mestre pela PUC (Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo em 2001) e doutor
pela ITE (Instituicdo Toledo de Ensino de Bauru em 2012). Advoga desde 1996.

PROFA. DRA. VIVIANE COELHO DE SELLOS KNOERR.

Doutora em Direito do Estado e Mestre em Direito das Relagdes Sociais pela PUC-SP. Especialista
em Direito Processual Civil pela PUCCAMP. Coordenadora e Professora do Programa de Mestrado
em Direito Empresarial e Cidadania do Centro Universitario Curitiba — UNICURITIBA.

PROF. DR. WAGNER MENEZES.

Professor da Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo - USP - no programa de
graduagdo e pods-graduacdo em Direito. Mestre (PUCPR), Doutor (USP), Pés-doutor
(UNIVERSIDADE DE PADOVA -ITALIA) e Livre-Docente (USP). Realizou pesquisa e estagio junto
ao Tribunal Internacional Sobre Direito do Mar - Hamburgo, Alemanha - ITLOS (2007). Atualmente é
arbitro do Tribunal do Mercosul (Protocolo de Olivos) - Presidente da ABDI - Academia Brasileira de
Direito internacional; Coordenador do Congresso Brasileiro de Direito Internacional; Membro da
Sociedade Brasileira de Direito Internacional - Diretor executivo da Sociedade Latino Americana de
Direito Internacional (SLADI). Editor-Chefe do Boletim da Sociedade Brasileira de Direito
Internacional (Revista juridica fundada em 1915) e dirige junto a Universidade de Sao Paulo o
Nucleo de Estudos em Tribunais Internacionais - NETI.
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