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RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso tem como objetivo descrever a relevancia da
contabilidade gerencial para os administradores, além de complementar a nossa formacéo
profissional, ao se aprofundar no tema proposto constata-se que existem varias ferramentas
que auxiliam o administrador nas suas decisdes do dia a dia, pois essas informacfes s&o
essenciais na vida de todos dentro da organizacdo, suas técnicas utilizadas de maneira correta
trazem resultados satisfatorios para a empresa. Como forma de auxilio para o trabalho, foram
realizadas pesquisas sobre: a histdria da contabilidade, o perfil do administrador e algumas
ferramentas para a analise da contabilidade. Para complementar o tema proposto foi realizado
um estudo aprofundado na area de contabilidade, ou seja, foi necessario uma analise em
varias &reas da contabilidade sendo elas: contabilidade bésica, contabilidade financeira,
contabilidade gerencial, contabilidade de custos e controladoria. Sendo assim, o foco da nossa
pesquisa é mostrar as ferramentas e técnicas utilizadas para auxiliar os gestores nas tomadas
de decisoes.

Palavra-chave: Contabilidade, Tomada de decisdo, Organizacao.
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INTRODUCAO

A contabilidade é uma ferramenta essencial na gestdo de qualquer organizacdo,
principalmente para a vida do Administrador, pois ela estuda os indicadores qualitativos e
quantitativos que servem de auxilio para a tomada de decisdo diante de um problema em que
a organizacao encontra-se inserida.

Para o Administrador a contabilidade é um sistema de informacdo que transmite a
real situacdo econémica em que a empresa se encontra, por meio de analises de relatorios
contabeis que se chegara ao resultado esperado, tornando assim uma &rea que deve ser
observada com muita atencéo pelos gestores, pois uma gestdo mal coordenada podera levar a
empresa a faléncia.

Serd abordado ao longo do Trabalho de Conclusdo de Curso a relevancia da
contabilidade gerencial para os administradores, ela é a ferramenta que auxilia os gestores a
tomar decisbes necessarias dentro da organizacdo, visando fornecer a fim de solucionar os
problemas existentes.

A Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
um enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contébeis
ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na analise financeira e de balancos etc., colocados numa perspectiva
diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de
apresentacdo e classificacdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes
das entidades em seu processo decisorio. (IUDICIBUS, 1998, p. 21).

Neste trabalho serdo abordadas as fases da contabilidade desde a sua origem até os
tempos atuais, atraves de técnicas de ferramentas que os administradores devem utilizar para
que os resultados sejam obtidos rapidamente, desde as técnicas bem sofisticadas como
Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado até aos sistemas de Informacdo Contébil
gue uma empresa necessita para que seja transmitida todas as informacgdes necessarias para
todos os colaboradores, até os indicadores que comprovam a real situacdo que a empresa se
encontra no momento, sendo a contabilidade gerencial uma ferramenta importantissima para
0 contexto organizacional. Este trabalho sera dividido em quatro capitulos onde serdo
abordados o tema em questdo, defendo a grande importancia da contabilidade para a
administracdo, através de uma coletdnea de grandes autores renomados para 0 assunto em
questéo.

- Capitulo 1 - Aspecto historico da contabilidade: trata-se da origem da contabilidade

tanto no mundo quanto no Brasil e 0 surgimento das contabilidades de custo e gerencial.
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- Capitulo 2 — Conceitos sobre a contabilidade: neste capitulo refere-se as
caracterizagdes das contabilidades gerencial e financeira e a diferenca entre elas.

- Capitulo 3 — Contabilidade gerencial como acdo administrativa: relatam os
fundamentos do sistema contabil, suas areas abrangidas ou ndo e o papel do administrador
gerencial dentro da organizacao.

- Capitulo 4 — O informe contabil e a orientacdo gerencial: menciona o informe
contabil e a controladoria, seu papel no planejamento e orientacGes gerenciais, que resultam
em indicadores utilizados pela alta administracdo para tomada de decisoes.

Segundo Souza (2008, p.21): “A Contabilidade Gerencial por prescindir de
principios, no sentido em que estes sdo utilizados na Contabilidade Financeira, tem de
refugiar-se no bom senso”.

Contudo, a contabilidade para os administradores € de extrema importancia e
imprescindivel o seu uso dentro do ambiente organizacional, pois é a partir dela que serdo
adotadas as medidas necessarias para que se conquiste o lucro tdo desejado, por meio de

estratégias, visando assim uma gestao eficaz para que se permaneca no mercado competitivo.

Objetivo geral e especifico(s)

. Geral: descrever a relevancia da contabilidade gerencial para 0s

administradores.

o Especificos: apresentar os conhecimentos basicos que um administrador devera
realizar ou mesmo acompanhar os relatorios contabeis e compromissos fiscais, abordar a
funcdo da contabilidade, sua historia, suas principais caracteristicas e a tecnologia voltada

para a mesma.

Metodologia

O método a ser utilizado para a elaboracao deste trabalho sera descritivo.
Serdo utilizadas diversas fontes para a pesquisa, literatura disponivel sobre o tema,

artigos publicados em revistas e sites especializados na area.
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CAPITULO 1 - ASPECTO HISTORICO DA CONTABILIDADE

Ha& varios aspectos na contabilidade, nesse capitulo serd abordado os principais, sua
utilizacdo no tempo pré-historico, até a contabilidade contemporéanea do século XXI, tornando

uma ferramenta muito importante para a humanidade.

1.1. Aorigem da Contabilidade

A contabilidade vem evoluindo gradativamente, pelo simples fato que todos
necessitam dessa ferramenta em suas vidas para tomada de decisdes. Neste capitulo serad
abordado os principais aspectos histérico do surgimento da contabilidade, ou seja, a sua
utilizacdo no tempo pré-histérico, até a contabilidade contemporanea do século XXI, tornando
uma ferramenta muito importante para a humanidade.

A contabilidade surgiu por volta do ano de 8.000 A.C com pequenos indicios que o
homem realiza através de desenhos nas paredes das cavernas, a fim de controlar patriménios,
estoques e entre outras dividas, tornando assim uma forma de controlar a riqueza, contudo a
contabilidade surgiu com efeito de auxiliar os comerciantes a lidar com seus bens e
patrimonios, a fim de gerencia-los da melhor maneira possivel, pois naquela época a troca de
mercadoria era feita em grande frequéncia.

Segundo Jochem (2013, p. 21): “Os primeiros controles e registros criados pelo ser
humano buscavam manter uma forma de controle sobre as principais riquezas da época:
namero de animais e producdo de alimentos a subsisténcia”.

Com a vida precéria que 0 homem disponha naquela época, fez com que o proprio a
partir das suas necessidades aprendessem a lidar com métodos de contagem superior aqueles
que eram utilizados, a partir desta época os desenhos e as figuras que eram feitos no interior
das cavernas comegam a ser substituido pelas contas.

Segundo Lopes de Sa (2006, p. 40): “Em pequenas placas de argila crua, foi iniciado
o processo de escrituragdao contabil por meio da conta antiga”.

A contabilidade nas diversas regides do mundo era vista como uma ferramenta que
auxilia na tomada de decisdes e principalmente como um meio de sobrevivéncia.

No ano de 4.440 A.C, as pequenas placas de argila foram substituidas por pequenas

fichas que eram classificadas em duas categorias, sendo elas fichas barros simples e fichas
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barros complexas, que auxiliam os comerciantes das zonas rurais a controlar seus bens e
patrimonios.

A contabilidade dispde de muitas fases, sendo ela dividida em trés fases nesse
primeiro momento, o homem com a sua capacidade de querer solucionar todos os problemas
ao seu redor levaram a contabilidade a se evoluir cada vez mais, com pequenas maneiras de se
contar e por meio de pequenos gestos de aprendizagem e agregando mais conhecimento.

As fichas contabeis foram antecessoras e propulsoras da escrita e da
contagem no sentido abstrato. Historicamente, a contagem envolveu trés
fases evolutivas: o inicio caracterizado pelo chamado correspondente um-
por-um, passando para a contagem concreta (principalmente com fichas) e
chegando a contagem abstrata através dos nimeros. (SCHMIDT; SANTOS,
2008, p. 5).

No sistema de contagem um-por-um utiliza-se um esquema de combinacdes de sinais

com os produtos, onde os proprios comerciantes para deduzir que a compra tinha sido
realizada adicionavam um 0sso com um carneiro. Ja na segunda fase desse sistema utilizou-se
a contagem concreta, que era realizada por meio das fichas de concretos onde as palavras
escritas nelas tinham a funcédo de representar niUmeros especificos.

Na ultima fase desse sistema de contagem o simbolo numérico ja se torna frequente.
Segundo Schmidt e Santos (2008, p.4): “A ultima fase na evolugdo da contagem desenvolveu
o simbolo numérico, liberando a contagem de um conjunto especifico de coisas, criando
nameros gerais suficientes para a contagem de qualquer coisa e criando a nocao abstrata de
namero”.

Apobs 0 ano 3.250 A.C as fichas de barros comegaram a serem preservadas em um
envelope de barro, elas representavam uma unidade de mercadoria consumida, era também
utilizada para representar a divida de uma pessoa. Para identificar o devedor nessa época, as
fichas perfuradas eram amarradas e arquivadas com um lacre de barro, para identificacdo dos
devedores, os comerciantes utilizavam uma fita entrelagada a esses envelopes que facilitava
na hora do pagamento.

A partir das necessidades que foram surgindo ao longo das épocas, no ano 3.200
A.C, observando a necessidade de melhoria nota-se que o envelope que era utilizado pelos
comerciantes como meio de identificacdo dos devedores, sofreram alteracdes que favoreceram
as tomadas de decisdes para identificagdo do conteudo existente dentro dos envelopes.

As fichas eram impressas no lado de fora do envelope antes de serem
colocadas no seu interior, permitindo uma rapida identificacdo do total da
divida e do patrimonio de cada envelope, e sem a necessidade de abri-lo;
portanto, sem quebrar o envelope, uma vez que nessa época ja eram usados
os lacres de seguranca. (SCHMIDT; SANTQOS, 2008, p.5).
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Por volta do ano de 3100 a 3.000 A.C as fichas de barros foram se reformulando
devido as necessidades que foram surgindo durante a década, onde o homem com 0 seu
instinto de solucionar os seus problemas imediatos observou que eram necessarios criar meios
mais faceis para utilizacdo da contabilidade como ferramenta para tomada de decisao, contudo
deu-se origem a escrita arcaica, que a mesma era caracterizada por pequenos ideogramas e na
sequéncia viraram pequenas silabas. Sendo que a mesma era usada como forma de traducao
da lingua dos sumérios, para que as fichas impressas fossem substituidas e sequentemente
excluidas, e nesta etapa iniciou-se a contagem abstrata e da escrita.

Segundo Schmidt e Santos (2008, p.7):

A criacdo dos primeiros pictograficos com incisfes feitas em pedras moles
(muitos raras em comparacdo com a abundancia das fichas das fichas de
barro). Surgimento da escrita cuneiforme arcaica (escrita caracterizada por
elementos em forma de cunha que serviu para transcrever a lingua dos
sumérios. A principio em ideogramas, depois em silabas), usando muitos
simbolos idénticos ou similares para inutilizar as fichas impressas. Esse
estagio foi também o comeco da contagem abstrata e da escrita. Continuagdo
do uso dos sistemas contabeis de fichas.

A contabilidade é muito antiga e a cada década que passa ela vem se evoluindo
gradativamente, muitos estudiosos referem a contabilidade como propulsora da escrita, e 0s
primeiros sinais da escrita contabil foram realizadas em tabuas de Uruk . Em diversos paises a
contabilidade originou-se de diversas maneiras, sendo sua principal funcdo auxiliar as pessoas
para a tomada de decisdes.

No Egito por volta de 2.000 A.C., ja utilizavam livros e documentos comerciais, por
se tratar de um pais desenvolvido no quesito da contabilidade, os egipcios ja tinha um
discernimento a respeito do valor de sua moeda que facilitava assim sua compreenséo, pois
naquela época o sistema de cobranca de imposto tornava-se mais exigente e complexo.

Segundo Silva e Martins (2006, p.24):

Os registros contabeis dos egipcios eram bem prolixos e complexos, mais
voltados para inventarios e controle de bens, tanto méveis como iméveis.
Toda contabilidade egipcia era registrada nos papiros e estava voltada
principalmente para o apoio da administragdo publica.

Em 869 A.C. na Egina, pequena ilha do golfo, deu-se origem a primeira moeda e as
medidas de valores, que surgiram a partir da necessidade que o homem encontrou para a
representar o seu patrimonio.Schmidt e Santos (2008, p.10) comenta: “ Que as primeiras
moedas tiveram origem comprovada foram as de Lidia (na Asia Menor), em 650 A.C, e na
Grécia, em 600 A.C ™.
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Com o desenvolvimento da economia grega, o sistema contabil foi se evoluindo e
com isso sentiu a necessidade de adaptag@o sobre o controle dos recebimentos dos impostos
da populacéo, levando a estimular o desenvolvimento da contabilidade.

As guerras foram se tornando frequentes a partir no século V D.C, e com isso varios
paises regrediram tornando uma ameaca para toda a civilizagdo, Grécia, Roma, Norte da
China, Pérsia, india e Egito, todas essas regides tornaram a sua economia como forma de
subsisténcia.

Schmidt e Santos (2008, p.11) referem-se sobre o contexto da contabilidade da
seguinte maneira: “A contabilidade assim como todo ramo do conhecimento, avanga com o
desenvolvimento da cultura humana, sendo que nesse periodo ndo houve qualquer evolucéao
expressiva por parte da Contabilidade”.

Em meados do século 1.100 A.C surge mais uma evolucdo na historia da
humanidade, a invengdo da escrita alfabética pelos fenicios, ou seja, nesta época 0s seres
humanos comegam a contribuir com ideias difusoras para o crescimento do estado, tornando a
escrita alfabética a propulsora de toda essa manifestacdo de pensamentos, pois com a escrita
0s seres humanos tem o direito de se manifestar e dizer o que o0 que estdo pensando.

Com essa grande evolucdo da humanidade, sendo a escrita propulsora de todos 0s
acontecimentos ocorridos, passou a ser vista de outra forma, tornando-se especial para a vida
de todos no seu contexto historico.

Segundo Schmidt e Santos (2008, p.12): “Com o surgimento da atividade economica,
renasce, também, a importancia da Contabilidade. Para Melis (1950), o seculo XIII foi o
periodo que marcou o fim da Contabilidade Antiga e o inicio da era da Contabilidade
Moderna”.

O crescimento econdmico foi um grande fator que contribuiu para a evolugdo da
contabilidade nos ultimos anos, com o passar dos tempos foram surgindo as primeiras
empresas que utilizava a contabilidade como um instrumento isolado onde a sua aplicagéo era
realizada para a contabilizacdo de seus bens, atraves de lancamentos de créditos e débitos,
com as necessidades que foram aparecendo os sistema utilizados foram ganhando varias
forma, sendo uma delas sistematizar as informag0es de varias atividades empresarias.

Na idade média a contabilidade era apenas para registrar vendas simples, pois 0s
comerciantes precisavam de informacgdes faceis, eles vendiam apenas para as pessoas
conhecidas. Com o surgimento do comercio em grandes quantidades sentiu a necessidade de

aprofundar mais os conhecimentos sobre a contabilidade.
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Schmidt e Santos (2008, p.12): “O surgimento do comercio em grandes quantidades
desencadeou a necessidade de controle. A contabilidade despontou como o instrumento capaz
de fornecer as informagdes necessarias para o gerenciamento dos negocios”.

Sendo a contabilidade uma ferramenta que auxilia os gestores para tomada de
decisbes, sem ela ndo teriamos a capacidade de administrar nossos bens e obrigacdes.
Segundo Marion (1998, p.24): “A contabilidade é o instrumento que fornece 0 méximo de
informacdes uteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa”.

A contabilidade é uma ciéncia social que estuda as alteragdes patrimoniais
das entidades e busca compreender as causas de suas variagdes. O conjunto
de bens, direitos e obrigagdes denominado como patriménio € o objeto de
estudo da Contabilidade. (PINTO, 2005, p.6).

1.2. A Historia da Contabilidade no Brasil

Segundo Schimidt e Santos (2008, p.139): “A contabilidade no Brasil foi dividida em
dois estagios, um anterior a 1964 e um posterior a 1964. O Brasil até entdo nunca desenvolveu
suas préprias praticas sobre a contabilidade”.

Assim como nos outros paises a contabilidade no Brasil surgiu pelas necessidades de
administrar os recursos publicos da nacdo, uma das primeiras aparicdes da contabilidade
aconteceu no reinado de D. Jo&o VI.

A contabilidade no Brasil sempre esteve ligada as legislacdes locais, o governo
tomou a iniciativa de administrar os recursos, devido a inoperancia dos contadores daquela
época.

Uma das primeiras grandes manifestacfes da legislagdo, como elemento do
desenvolvimento contabil brasileiro, foi o cddigo comercial de 1850. Esse
codigo instituiu a obrigatoriedade da escrituragdo contébil e da elaboragéo
anual da demonstragdo do balanco geral composto dos bens, direitos e
obrigacGes das empresas comerciais. (SCHIMIDT, SANTOS, 2008, p. 140)

Schimidt e Santos (2008, p. 140-143) descreve que: mesmo com a criacdo do codigo
comercial de 1850, ndo existiam normas e procedimentos bem detalhados sobre o que as
atividades mercantis deveriam seguir, isso fez com que as praticas contabeis tivessem
liberdade para experimentar diversas doutrinas na execucdo dos relatorios contabeis.

Somente em 1863 o Instituto Comercial do Rio de Janeiro passou a oferecer a
disciplina de Escrituracdo Mercantil, no intuito de qualificar seus alunos para as praticas de
registros contabeis. Foi a partir deste momento que as demais instituicdes passaram a oferecer

0 curso de Contabilidade.
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Somente nas primeiras quatro décadas do século XX foram discutidas as
padronizacfes dos balancos, em 1940 com a publicacdo do Decreto-lei n° 2.627 foram
instituidos procedimentos para a Contabilidade Nacional. Neste decreto foram estabelecidas
regras para a avaliacdo de ativos, apuracdo e distribuicdo de lucros, criaram-se as reservas e
definiu os padrdes para a publicacdo do balanco e dos lucros e perdas.

No ano de 1946 foi fundada a faculdade de Ciéncias Econdmicas e Administrativas
de Sdo Paulo, que passou a ministrar o curso de Ciéncias Contabil, nessa época a
contabilidade brasileira presenciou modestas contribuic@es de tratadistas contabeis brasileiros,
como Carlos de Carvalho, Francisco D’Auria e Frederico Herrmann Jr. Essa foi a primeira
fase que teve como aspectos relevantes a intervencdo da legislagdo e as influéncias das
escolas doutrinarias de outros paises.

A segunda fase da contabilidade brasileira foi iniciada em 1964. Segundo Schimidt e
Santos (2008, p. 145-146), a contabilidade brasileira que sofria influéncia das escolas de
pensamentos italianas, passaram a seguir os pensadores norte-americanos. Em 1971 teve o
desenvolvimento do livro Contabilidade Introdutéria, que passou a ser utilizada por todas as
faculdades de Ciéncias Contabeis do Brasil.

Foi neste ano que foi expedida a Lei n° 4.357, que estipulou a obrigatoriedade da
correcdo monetaria do ativo imobilizado e do capital das pessoas juridicas, essa lei gerou
certo descontentamento, ja que ficou visivel a intencdo do governo de fiscalizar as empresas.
Por outro lado esta lei também veio corrigir a diferenca da depreciacdo causada pela inflacéo
e sobre os ativos imobilizados.

No ano de 1966, com o Decreto 58.400 foi consolidado o Imposto de Renda, neste
mesmo ano o Prof. Sergio de ludicibus defendeu sua tese de doutorado, com o titulo
“Contribui¢do a Teoria dos Ajustamentos Contabeis”, este trabalho veio a contribuir para a
contabilidade brasileira e também com a comunidade contdbil mundial. No trabalho foi
desenvolvido um “conjunto de principios e normas tendentes a tornar a Contabilidade apta a
resolver os problemas de registro, apuracdo e analise que ocorreu quando ha variacdes de
precos de bens e servigos numa economia”, Tudicibus baseou seu trabalho pensando que os
processos contabeis devem oferecer aos gestores informacdes completa sobre o patriménio da
empresa.

O governo federal emitiu o Decreto-lei n° 401, autorizando a reavaliacdo de
terrenos e construcdes, devendo o crédito dessa reavaliacdo ser transferido
para o capital da empresa. Ainda desse decreto, entre outras determinacgdes,
as empresa ficaram obrigadas a escriturar em uma conta especial do ativo
pendente as perdas de cambio ou de corre¢cdo monetaria originadas da
aquisicao de bens do imobilizado. (SCHIMIDT; SANTQOS, 2008, p. 147).
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Schimidt e Santos (2008, p. 148-149), nos conta que 0 governo continuou a criar
decretos e leis para continuar padronizando e corrigindo as operagdes mercantis. No ano de
1972 o Banco Central do Brasil baixou a resolu¢do n° 22 com as Circulares n° 178 e 179. A
Circulares n°178 referem-se ao registro dos auditores independentes e a Circulares n°® 179
tratam-se das Normas e Principios de Contabilidade, as Circulares normatizaram as atividades
contébeis das empresas de capitais abertos e dos auditores independentes.

As normas de contabilidade emanadas dessa circular estdo divididas em
normas de escrituragdo, critério de avaliacdo, amortizacdo e de depreciacao
dos elementos patrimoniais para efeito de balanco, critérios gerais para a
formacdo de reservas e provisdes, critérios gerais para a classificacdo do
balanco patrimonial e critérios gerais para apresentacdo grafica do balanco
patrimonial e da demonstracdo do resultado. (SCHIMIDT; SANTOS, 2008,
p. 148).

Ocorreu que grande parte das empresas de capital aberto ou ndo do Brasil

padronizassem os procedimentos contéabeis.

1.3 O surgimento das contabilidades de custo e gerencial

As contabilidades de custo e gerencial surgiram como complementos da
contabilidade financeira, desse modo as necessidades foram mudando, e deixaram de ter
somente demonstracdes de contas para terem analises. Segundo ludicibus et al (2005):

A medida que foram aparecendo, como consequéncia da evolucdo dos
tempos e das organizacdes, os outros "players”, a Contabilidade foi se
transformando, aos poucos, de um engenhoso sistema de escrituragdo e
demonstra¢cBes contabeis simplificadas, num complexo sistema de
informacdo e avaliagcdo, com caracteristicas cientificas, institucionais e
sociais de grande relevo e tendo, como objetivo central, suprir a necessidade
informacional de seus usuarios internos e externos a entidade a que se refere.

Até a Revolucdo Industrial a contabilidade exercida era a contabilidade financeira de
maneira bem simples, pois existiam mais comércios do que industrias. A contabilidade era
destinada para o “contador”, que muitas vezes eram 0S proprios donos dos comércios, que

tinham a funcgéo de verificar quantidades de vendas. De acordo com Martins (2010, p. 19):

O contador verificava 0 montante pago por item estocado, e dessa maneira
valorava as mercadorias. Fazendo o calculo basicamente por diferenca,
computando o quanto possuia de estoques iniciais, adicionando as compras
por periodo e comparando com o que ainda restava, apurava o valor de
aquisicao das mercadorias vendidas.

ApoOs o surgimento das industrias, a contabilidade se tornou um pouco mais

complexa, como por exemplo, a verificagdo do valor de compra. Para verificagdo do valor de

compras, bastava uma simples consulta dos documentos de aquisi¢cdo, com 0 aparecimento
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das industrias o valor de compras, foi substituido por uma série de valores pagos pelos fatores
de producéo utilizados. (MARTINS, 2010, p. 20).

Para tentar solucionar problemas como esse, comegou as adaptaces onde tentavam
adaptar a contabilidade utilizada no comércio para as industrias.

No balango final, permaneciam como estoques no Ativo apenas os valores
sacrificados pela compra dos bens. Nenhum outro valor relativo a juros e
outros encargos financeiro, honorarios dos proprietarios e administradores, a
salarios e comissdes de vendedores etc. era ativado. Todos esses gastos eram
automaticamente apropriados como despesas do periodo, independente da
venda ou ndo de mercadorias. Comegou-se entdo a adaptacdo, dentro do
mesmo raciocinio, com a formacao dos critérios de avaliacdo de estoques no
caso industrial. (MARTINS, 2010, p. 20).

Antigamente considerada como avaliadora de estoques, surgiu assim a contabilidade
de custos e junto com ela exigéncias fiscais, como Imposto de Renda, etc. Com o constante
crescimento das industrias, a contabilidade de custo se tornou uma eficiente ferramenta de
auxilio no desempenho da contabilidade gerencial. A contabilidade Gerencial surgiu para
auxiliar os gerentes e administradores, analisar os resultados da organizacgao e contribuir nas
tomadas de decisdes. De acordo com Vasconcelos (2009):

Apbs a Revolucdo Industrial, com o aumento dos negdcios, houve a
necessidade de precificar o valor do processo de conversdo da mao-de-obra e
dos materiais em novos produtos e de verificar se as organizacdes estavam
tendo resultado em relacdo aos recursos que consumiam na producdo. Com
as operacGes em grande escala, surgiu a necessidade de maior énfase na
contabilidade voltada aos interesses internos das organizagdes competitivas e
ao uso de registros contabeis como meio de controle administrativo da
organizagdo... Com isso nasceu a contabilidade gerencial, devido a
necessidade de dar valor ao processo de conversdo da mao-de-obra.

Para ludicibus, a Contabilidade Gerencial teve enfoque a partir do século XX,
tornando-se primordial nos estudos de contabilidade e nas organizacfes, pois € através dela

gue os gestores tomam decisdes sobre suas empresas.
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CAPITULO 2 - CONCEITOS SOBRE A CONTABILIDADE

A contabilidade é uma ferramenta que nos auxilia no processo de tomada de
decisdes, sendo que no contexto organizacional a sua funcdo serve como suporte para ajudar
grandes gestores a alcangar o sucesso desejado, pois uma decisdo mal gerenciada pode levar a
organizacéo a faléncia matua.

Segundo ludicibus e Marion (2009, p.1):

A contabilidade é o grande instrumento que auxilia a administracdo a tomar
decisdes. Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-0s
monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em forma de relatérios ou
de comunicados, que contribuem sobremaneira para a tomada de decisdes.

Tanto dentro da organizacdo como fora as decisfes sdo tomadas a todo o0 momento,
sendo elas nas pequenas coisas que fazemos, atraves de compras que realizamos em nosso
domicilio e compras com fornecedores dentro da empresa.

Uma mé geréncia faz com que a contabilidade seja totalmente modificada, sendo
assim os relatorios contabeis saem prejudicados, o contador tem como fun¢éo fornecer todas
as informacdes necessarias aos seus usuarios, sendo eles pessoas fisicas ou juridicas.

Marion (2004, p.26): “Uma empresa sem boa Contabilidade ¢ como um barco, em
alto-mar sem bussola”.

A aplicacdo do campo da contabilidade pode ser estudada de modo geral, séo
designadas para todas as empresas ou em particular designada para certos setores ou ramo de
atividades, ou seja, a contabilidade pode ser aplicada em qualquer campo, mas com métodos e
conceitos diferentes dependendo da real situacdo que a empresas se encontra no momento.

Szuster e Cardoso (2009, p.20):

A contabilidade é um produto de seu meio. Ela resulta das condi¢@es socio-
econdmico-politico-legais, bem como as suas limitacdes e influéncias , que
variam no tempo. O seu campo de atuacdo é muito amplo, podendo abranger
as pessoas fisicas e as entidades de finalidades néo lucrativas e entidades de
Direito Publico.

Por ser um campo de atuacdo amplo, a contabilidade se segmenta em diversos tipos
de informacdes, por existirem varios tipos de decisdes a serem tomadas ao longo da trajetoria
da organizacdo podendo ser elas: Contabilidade Gerencial, Contabilidade Financeira e
Contabilidade Fiscal.

Marrion (1998, p.25): “Os usuarios sao as pessoas que se utilizam da contabilidade,

que interessam pela situa¢do da empresa e buscam na Contabilidade as suas respostas”.
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Independentemente de quem for utilizar a contabilidade ela é uma ferramenta que
fornece todo suporte para a obtencdo do lucro. Ndo é somente os administradores ou
contadores que a utilizam e sim todas as pessoas que estdo dispostas a analisar sua empresa
como um todo, através de relatérios contabeis sendo eles: Investidores, fornecedores, bancos,
governo, 0s empregadores e entre outros.

Segundo Marrion (1997, p.128): “A contabilidade tem como objetivo principal
permitir a cada grupo de usuarios a avaliacdo da situacdo econémica e financeira da entidade,
bem como, fazer inferéncias sobre suas tendéncias futuras”.

A contabilidade fornece a todos que utilizam dados deterministicos que sdo capazes
de proporcionar a tomada de decisdo para uma organizacdo, fazendo com que a mesma possa
definir qual melhor caminho a ser tomado para solucionar todos 0s seus problemas. Ao passar
dos anos a contabilidade ganhou varias formas, tornando-se uma ferramenta importante para
auxiliar as grandes organizagOes a lidar com as incertezas, fornecendo sistemas eficazes para
0 gerenciamento de uma boa organizagéo.

Silvia (2002): A cada ano a contabilidade vem evoluindo proporcionando
aos seus usuarios informacdes com mais precisdo através dos sistemas
de contabilidade, patriménio, contas a receber, contas a pagar. Com
apenas um lancamento contabil no sistema de contabilidade geramos o0s
livros, diario e razdo, balancete de verificacdo coisa que no passado era
meramente impossivel nessa velocidade.

Com o passar do tempo a contabilidade foi ganhando formas e com isso originou o
ciclo contabil, os dados obtidos ao longo da analise informam a real situacdo que a empresa se
encontra, orientando da melhor forma possivel se o patrimdnio esta sendo prejudicado ou
n&o, ou se a empresa tem a capacidade de honrar com todas as suas obrigagdes.

Cardoso e Szuster (2009, p.31):

O ciclo contabil é o processo que envolve a obtencdo dos dados sobre 0s atos
e fatos que afetam o patrimdnio da entidade, seu reconhecimento (que
envolve decisdes quanto a necessidade de se reconhecer; caso deva ser
reconhecido, 0 momento adequado — quando? -, sua classificacdo — onde? —
e seu valor — quanto?), a acumulacdo dos registros, a sua sumarizacao e a
evidenciagdo das demonstragdes contébeis.

Os principais responsaveis pela sadde financeira das organizagdes tém uma enorme
preocupacdo com seus investimentos, por isso eles necessitam visualizar relatorios contabeis
freqlientemente para o registro de determinado periodo dentro da organizacéo, pois o relatorio
contabil informa a situacdo que a empresa se encontra em determinado periodo de tempo.

Segundo ludicibus e Marrion (2009, p.3):
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Relatdrio contabil é a exposicdo resumida e ordenada de dados colhidos pela
contabilidade. Ele objetiva relatar as pessoas que utilizam os dados contabeis
0s principais fatos registrados por aquele setor em determinado periodo.
Também conhecido como informes contébeis, distinguem-se em obrigatorios
e ndo obrigatorios.

Os relatorios contabeis obrigatérios sdo aqueles que regem uma lei para serem
seguidos, pois sdo exigidos para sociedades anénimas ou parte delas, sdo realizados por meio
do imposto de renda. Os relatdrios ndo contabeis sdo aqueles que ndo séo exigidos por lei.

As demonstracdes financeiras que compdem os relatérios contébeis obrigatdrios, que
de acordo com a lei condiz que todas as companhias de capitais abertos, deverdo apresentar
no final de cada exercicio social seus relatorios financeiros.

Segundo ludicibus e Marrion (2009, p.4):

H& exigéncias especificas para as companhias abertas no que tange as
demonstrac¢des financeiras. Assim estas companhias deverdo apresentar, ao
fim de cada exercicio social (ano), a diretoria fara elaborar, com base na
escrituracdo contabil, as seguintes Demonstragdes Financeiras (ou

contabeis).
o Balanco Patrimonial (BP)
o Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)
o Demonstragdo dos Lucros e Prejuizos Acumulados (DLPAC)
o Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC)

o Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) — apenas para S.A Capital Aberto
o Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL)
o Notas Explicativas (NE)

Outro fator importantissimo é a forma de como essas demonstracdes vao ser
publicadas, pois todas as empresas tém que publicar os valores dos exercicios anteriores
conforme a lei obrigatdria, elas podem usar a expressdao monetaria o milhar, para representar
essas publicacdes, onde foram feitas com as especificacdes indicadas.

Os relatdrios contabeis ndo obrigatorios sdo aqueles que ndo sdo exigidos por lei,
referem-se as demonstracdes das origens e aplicacOes de recursos e orgamentos que S&o
relativos & tomada de decisdo nas organizacdes.

ludicibus e Marrion (2009, p. 04):

Ha demonstracdo financeiras ndo obrigatérias (ndo exigidas por lei) como
demonstracdo das origens e aplicacBes de recursos (doar), orcamentos (que
descrevem o futuro) etc., que sdo fundamentais para as decisdes
empresariais.

As Notas Explicativas (NE) sdo um complemento da demonstragdo financeira,

tornando-se uma peca fundamental para um relatorio contabil.
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Segundo ludicibus e Marrion (2009, p.05):

As notas explicativas que sdo partes integrantes das demonstracdes
financeiras, que as complementam. Sdo informagOes adicionais destacadas
na parte inferior das demonstracbes financeiras, servindo para
esclarecimento da situacdo patrimonial e dos resultados do exercicio. Sdo
conhecidas, por isso como notas de rodapé.

O ciclo contabil é divido em cinco fases, que tem como funcdo identificar,
classificar, mensurar tornando-se um processo importantissimo para a organizacdo na
elaboragédo da demonstragéo financeira.

Cardoso e Szuster (2009, p.32) relata que: “o ciclo contabil consiste na sequéncia dos
procedimentos contabeis utilizados para identificar, classificar, mensurar,registrar,
acumular,sumarizar e evidenciar a informagao contabil.”

O ciclo contébil é composto por:

. Captacdo: é a obtencdo dos dados sobre os atos e fatos que afetam a
organizacédo

. Reconhecimento: é reconhecer os atos e fatos que aplicam nas diversas
decisdes sobre o reconhecimento ou ndo da organizagé&o.

. Processos de Acumulacdo: é a organizacdo dos dados para a tomada de
decisdo.

o Sumarizacgdo: consiste no resumo dos dados processados, transformando os
mesmos em informacdes contabeis.

o Evidenciacgdo: é o meio pelo qual serdo divulgados os dados obtidos, para que o
mesmo se torne informacg6es publicas, para que todos fiquem informados sobre a real situacdo
gue empresa se encontra.

Sendo assim, a contabilidade torna-se uma ferramenta importantissima que auxilia a
todos na tomada de decisdo, se esses relatorios ndo existissem para ajudar 0s responsaveis
pela saude financeira da organizacdo, ndao seria possivel tomar as medidas necessarias para
alcancar o sucesso desejado pela empresa, sendo o principal objetivo obter os lucros e néo a

faléncia.

2.1 Caracterizacdo da Contabilidade Gerencial

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como um
enfoque especial conferido a vérias técnicas e procedimentos contébeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na analise financeira e de balancos etc., colocados numa perspectiva



26

diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de
apresentacdo e classificagdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes
das entidades em seu processo decisorio. (IUDICIBUS, 1998, p.21).

A contabilidade gerencial é destinada a administracdo de empresas, fornecendo
informacBes para o administrador tomar decisGes, ou seja, toda técnica, procedimentos e
relatérios contabeis feitos para o gestor tomar decisdes, estdo ligados a contabilidade
gerencial. Para Horngren; Sunden; Stratton (2004, p.4): “contabilidade gerencial é o processo
de identificar, mensurar, acumular, analisar, preparar, interpretar, e comunicar informacées
que auxiliem os gestores a atingir objetivos organizacionais”.

Segundo Jiambalvo (2009, p. 3): “o objetivo da contabilidade gerencial é fornecer as
informagdes necessarias para o planejamento, o controle e a tomada de decisdo”, isto é, para o
gestor saber administrar corretamente ele deve ter conhecimento sobre a contabilidade
gerencial.

ludicibus (1998, p.22-23) afirma que o contador gerencial é o que sabe
fundamentalmente separar e apresentar de maneira clara, dados dispersos que compdem
registros de contabilidade financeira, de custos etc., além de casar as informagdes com outros
conhecimentos ndo relacionados a contabilidade, assim, essa relacdo o leva ao processo de
decisdo administrativo. Nota-se que ndo existe um cargo de contador gerencial nas empresas,
esse € 0 modo que o autor utiliza para explicar a formacdo e caracteristicas do gestor ou
“contador com mentalidade gerencial”, Tudicibus afirma ainda que o “contador gerencial”
podera ser o controlador da empresa, ou o contador geral ou financeiro.

De acordo com Padoveze (2010, p.40), quando se estuda a disciplina contabilidade,
estuda-se contabilidade financeira, contabilidade de custos e administragdo financeira, sendo
que todas sdo estudadas separadamente, ndo sendo necessaria a integracdo de uma a outra,
cabe a disciplina de contabilidade gerencial integrar e utilizar as técnicas de cada uma delas.

“Se temos a Contabilidade, se temos a informag¢ao contabil, mas ndo a usamos no
processo administrativo, no processo gerencial, entdo ndo existe gerenciamento contabil, ndo
existe Contabilidade Gerencial.” (PADOVEZE, 2010, p. 40).

Contabilidade Gerencial é essencialmente a utilizacdo das informagdes contabeis no
processo administrativo. A contabilidade gerencial so existe se houver dentro da organizacéo
um gestor ou uma equipe de gestores, com capacidade para traduzir conceitos e informacoes

contabeis em acOes praticas para direcionar as decisoes.
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2.2 CaracterizacOes da Contabilidade Financeira

A contabilidade é instrumento que fornece 0 maximo de informac®es uteis
para a tomada de decisGes dentro e fora da empresa. Ela é muito antiga e
sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisfes. Com 0 passar
do tempo, o0 governo comeca a utilizar-se dela para arrecadar impostos e a
tornar obrigatéria para a maioria das empresas.

(MARION, 2009, p. 28).

Para a melhor utilizacdo dos dados contdbeis foram criados alguns modelos de
relatorios, para que se possa entender os dados que a contabilidade nos mostra. Por este
motivo foi criada a contabilidade financeira que ficou responsavel em transformar os dados
em relatorios de facil entendimento para a tomada de decisdo. Para Marion relatorio contabil
se define em:

Relatério contabil é a exposicdo resumida e ordenada de dados colhidos pela
contabilidade. Objetiva relatar as pessoas que se utilizam da contabilidade
(usuério da contabilidade) os principais fatos registrados pela contabilidade
em determinado periodo.
(MARION, 2009, p. 02).

Para que possamos utilizar esses relatérios é importante que se tenha conhecimento
de cada um deles, para entender a informacdo apresentada. Na contabilidade os principais
relatorios utilizados sdo balanco patrimonial (BP), demonstracdo do resultado do exercicio
(DRE), demonstracdo dos lucros ou prejuizo acumulados (DLPAC), demonstracao dos fluxos
de caixa (DFC) e demonstracao do valor adicional (DVA).

Como vimos anteriormente que a contabilidade surgiu para que cada organizagéo
tivesse uma renda comprovada, para pagar os impostos ao governo. Hoje a contabilidade esta
regida pela Lei n° 11.638/07, MP 449/08 (Lei n° 11.941/09) e os pronunciamentos do Comité
de Pronuncias Contabeis (CPC). Sendo que toda organizagdo denominada sociedades
limitadas e andnimas devem apresentar os relatérios mencionados acima. Vamos entdo
entender como é feito cada relatorio e suas utilidades.

o Balango patrimonial (BP):

Marion (2010 p. 49) explica que um dos primeiros modelos de leis de Sociedades
anonimas foi o decreto de lei n° 2.627 de 1940, que foi baseado no molde europeu e que nédo
se preocupava com a transparéncia contabil. Em seguida veio a Lei n° 6.404/76 que seguia as
leis da Sociedades Andnimas, que mais se aproximavam do modelo norte-americano, tendo
énfase no acionista e 0 mercado de capital no Brasil. Com a Lei n° 11.638/07 com énfase no
modelo internacional de lei societaria, criando assim um novo reposicionamento das praticas

e comportamento do profissional de Contabilidade.
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Uma nova estrutura de balango foi apresentada com modificacGes
introduzidas pela Lei, como a criacdo do grupo de Intangivel no Permanente,
Ajustes a Valor Presente, Prémios na Emissdo de Debéntures a Apropriar
etc. De acordo com art. 178, o Permanente foi dividido em Investimentos,
Imobilizado, Intangivel e Diferindo. A lei exclui do Imobilizado os bens ndo
corporeos (marcas e patentes) e incluindo bens que ndo sejam da propriedade
da empresa ou exercidos com esta finalidade. Incorpora os bens decorrentes
de operagdes que transfiram a entidade os beneficios, os ricos e o controle
desses bens. (MARION, 2010, p. 49).

Ao longo do tempo foi se aprimorando o balango patrimonial, em 2009 houve novas
alteracbes com a criagdo da Lei n° 11.941/09 e a medida provisoria n° 449/08 onde foi
estipulado que no balango patrimonial deveria ser apresentado os Ativos e Passivos
Circulantes e N&o Circulantes.

Neves e Viceconti (2009, p. 354), diz que 0 “ balango patrimonial ¢ a demonstragdo
que tem por objetivo expressar os elementos financeiros e patrimoniais de uma entidade,
através da apresentacdo ordenada de suas aplicacfes de recursos (ativos) e das origens desses
recursos (passivos)”.

J& Marion (2009, p. 37), define o termo patrimbnio como o conjunto de bens
pertencentes a uma pessoa Ou a uma empresa, assim como os valores a receber s&o
denominados direitos. Mas ndo é possivel identificar a real situacdo da organizacdo, €
necessario também evidenciar suas obrigacdes referentes aos bens e direitos.

No Balanco Patrimonial esta expresso o valor do Patriménio Liquido, que sdo os
recursos aplicados na organizacdo para a sua criacdo, também pode ser entendido como:
Patriménio Liquido = Bens + Direitos — Obrigacdes.

O balango patrimonial é divido em ativo, que corresponde aos bens e direitos e
passivo que é constituido das obrigacdes e do Patrimdnio Liquido. Segue abaixo a imagem
mostrando a estruturacdo bésica do Balango Patrimonial.

Tabela 1 - balanco patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO E PL
BENS
DIREITOS PASSIVO EXIGIVEL

Fonte: Elaborado pelos autores

Neves e Viceconti (2009, p. 354), explica que o Ativo é dividido em trés categorias:
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Ativo Circulante- Representa os valores de curto prazo, ou seja, 0s direitos
realizaveis como estoque, e as aplicacdes de recursos em despesas
antecipadas, realizaveis no curso do exercicio social subsequente.

Ativo Realizavel a Longo Prazo - Representa os valores de longo prazo,
ou seja, direitos realizaveis, inclusive empréstimos compulsorios, estoques,
adiantamentos ou empréstimo a sociedade coligada, controladas, diretores,
acionistas ou participantes do lucro e as aplica¢des dos recursos em despesas
antecipadas, realizaveis apds o termino do exercicio social subsequente,
Ativo Permanente - Grupo existe somente até 31-12-2007 que representava
a aplicagdo permanente ou fixa de recursos.

A partir do dia 1-01-2008, o Ativo Permanente deixou de existir e passou a existir o
Ativo Nao Circulante, que é dividido em quatro subgrupos.

Ativo Realizdvel: a Longo Prazo (Continua com a mesma natureza),
Investimentos: (que continua a mesma natureza da classificacdo anterior),
Ativo Imobilizado ( continua com a mesma natureza, exceto 0s bens
intangiveis e incorpdreos) e Ativo Intangivel (bens intangiveis ou
incorpdreos destinados a manutencao das atividades da companhia).
(NEVES; VICECONTI, 2009 p 356).

O Passivo € divido em quatro grandes grupos, que sdo dispostos em ordem
decrescente do seu grau de exigibilidade.

Passivo Circulante — Compreende as obrigagdes ou dividas de curto prazo,
ou seja, quando o vencimento ocorre no exercicio social seguinte.

Passivo Exigivel a Longo Prazo — compreendia as obrigacdes de longo
prazo, inclusive empréstimos de soOcios, acionistas, administradores ou
credito de pessoas fisicas ou juridicas ligadas, ou seja, quando o vencimento
ocorrer apos o termino do exercicio social seguinte.

Resultado do Exercicio Futuro — compreendia as receitas de exercicio
futuro, diminuidas dos custos e despesas a elas correspondentes.
Representava uma apuracdo antecipada de resultados que deveriam ocorrer
futuramente, por isso 0 seu uso era bastante restrito a um numero de
operagdes. (NEVES; VICECONTI, 2009 p 357 - 358).

Neves e Viceconti (2009, p. 359), explica que o Patriménio Liquido até 31-12-2007,
correspondia a diferenca entre os valores que compdem o Ativo, o Passivo Exigivel e o
Resultado do Exercicio Futuro. No ano de 2008 passou a ser a diferenca entre o valor total do
ativo e o valor total do Passivo. O Patriménio Liquido esta dividido em trés partes.

Capital Social — subdivide-se em:

Capital Subscrito — compromisso assumido pelos s6cios ou acionistas;
Capital Realizado — pagamento efetivo do compromisso pelos sécios ou
acionistas;

Capital a Realizar — parcela do compromisso, assumido pelos proprietarios,
(s6cios ou acionistas) ainda ndo quitada (paga).

Capital Autorizado (art. 168, Lei N° 6.404Q76) — quando o estatuto contém
autorizacdo para aumento do capital social independente de reforma
estatutaria.

Reservas — sdo parcelas do patrimdnio liquido que excedem o valor do
capital social integralizado.
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Lucros Acumulados — legalmente ficam em destaque, mas tecnicamente,
enquanto ndo distribuidos ou capitalizados, podem ser considerados como
reserva de lucros.

Contas Retificadoras — séo contas retificadoras do patriménio liquido:

a)  Capital Social a Realizar (ou a Integralizar);

b)  Ac0es em Tesouraria ou Quotas Lideradas;

c) Dividendos Distribuidos Antecipadamente;

d)  Prejuizos acumulados.

(NEVES; VICECONTI, 2009, p. 359 - 361).

e Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)

Marion (2009, p. 98) descreve a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE),
com um resumo ordenado das receitas e despesas da empresa em determinado periodo,
geralmente de doze meses. Ela pode ser simples para micro ou pequenas empresas que nao
necessitam de dados pormenorizados para a tomada de decisdo. J& a DRE completa, exigida
pela legislacdo fornece maiores mindcias para a tomada de decisdo. Segue abaixo a imagem

mostrando a estruturacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio:

Tabela 2 - Demonstracao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO

Receita de VVendas

(-) Deducdes da Receita Bruta

(=) Receita Operacional
(-) Custo de Vendas

(=) Resultado Operacional

(-) Despesas Operacionais

(+) Outras Receitas Operacionais

(=) Resultado Operacional Liquido

(+) Resultado n&o Operacional

(=) Resultado do Exercicio Antes da

Contribuicdo Social

(-) Contribuicéo social sobre lucro liquido
(CSLL)

(=) Resultado do exercicio antes do IRPJ

(-) Provisdo para o IRPJ (PIR)

(=) Resultado do Exercicio Depois do IRPJ
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(-) Participacdes e Contribuicfes
(=) Resultado Liquido do Exercicio (RLE)
Fonte: NEVES; VICECONT]I, 2009, p. 375

e Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizo Acumulados (DLPAC)

A Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizo Acumulados tem como objetivo demonstra
a movimentacdo da conta Lucro e Prejuizo, levando em conta os eventos que influenciaram o
seu saldo. E nessa demonstracdo que se deve revelar o dividendo por acéo realizada e podera
ser incluida na Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido. Segue abaixo a imagem

mostrando a estruturagcdo da Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizo Acumulados:

Tabela 3 - Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizo Acumulados

Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizo Acumulados

Saldo do Inicio do Periodo
(+) Ajuste de periodos de apuracdo anteriores
(=) Saldo Inicial Ajustado e Corrigido
(+) Reverséo de Reservas e Lucros
(+) Resultado Liquido do Exercicio — Lucro ou
Prejuizo — (DRE)
(-) Constituicdo de Reservas de Lucros
(-) Capitalizacédo de Lucros
(-) dividendos ou Lucros Creditados ou Distribuidos
(+) Outras MovimentacGes
(=) Saldo Final do Periodo
Fonte: NEVES; VICECONTI, 2009, p. 377.

e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC)

A demonstracdo dos fluxos de Caixa evidencia as modificacGes ocorridas no
saldo de disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa) da companhia em
determinado periodo, por meio de fluxos de recebimentos e pagamentos.
(MARION, 2010 p. 54).

Neves e Viceconti (2009, p. 382), explicam a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

como evidéncia a variacdo do grupo Disponivel da sociedade entre dois exercicios sociais
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consecutivos. No grupo Disponivel estd a soma dos saldos da conta Caixa, Bancos e
Aplicages Financeiras de liquidez imediata.

No caso o grupo dos Disponiveis representa os recursos de liquidez imediata que se
encontram em poder da organizacdo. A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa pode ser
elaborada de dois métodos diferentes, 0 método direto e 0 método indireto.

O método direto consiste em mensurar diretamente as entradas e saidas de
caixa ou equivalente-caixa (Disponivel) derivados das atividades
operacionais, de financiamento e investimento.

O metodo indireto procura reconciliar o lucro liquido do exercicio com o
caixa gerado pelas atividades operacionais, mostrando quanto desse lucro se
converteu efetivamente em caixa ou equivalente-caixa, evidenciando as
parcelas do lucro que foram aplicadas em outros grupos do Ativo ou Passivo
Circulante. (NEVES; VICECONTI, 2009, p. 382).

Abaixo segue um modelo da estrutura da demonstracdo do fluxo de caixa pelo
método direto e pelo método indireto:

Tabela 4 - Demonstracdo do Fluxo de Caixa Pelo Método Direto

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA PELO METODO
DIRETO
1. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPRACIONAIS

Recebimento de vendas

(-) Pagamento de fornecedores
(-) Pagamento de salarios
(-) Pagamento de tributos incidentes sobre vendas

(-) Pagamento de outras despesas operacionais

2. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINACIAMNETO

Aumento de capital em dinheiro

3. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicdo do imobilizado em dinheiro

4. VARIACAO DO DISPONIVEL
5. (+) DISPONIVEL EM XX-XX-XXX
6. (=) DISPONIVEL EM XX-XX-XXX

Fonte: NEVES; VICECONTI, 2009, p. 389

Tabela 5 - Demonstracdo do Fluxo de Caixa Pelo Método Indireto

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA PELO METODO
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INDIRETO

[op}

1. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPRACIONAIS

2. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINACIAMNETO

3. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

4. VARIACAO DO DISPONIVEL
5. (+) DISPONIVEL EM XX-XX-XXX
. (=) DISPONIVEL EM XX-XX-XXX

Lucro liquido do exercicio

(+) Despesas de Depreciacdo

(+) Decréscimo em Clientes

(-) Acréscimo em Estoque

(-) Decréscimo de Fornecedores
(+) Acréscimo de Salérios a pagar
(+) Acréscimo de Contas a Pagar

(+) Acréscimo de Tributos a Pagar

Aumento de capital em dinheiro

Aquisic¢do do imobilizado em dinheiro

Fonte: NEVES; VICECONTI, 2009, p. 389 e 390

2.3 Contabilidade Gerencial X Contabilidade Financeira

Os métodos da contabilidade financeira e da contabilidade gerencial foram
desenvolvidos para diferentes propositos e para diferentes usuarios das
informagdes financeiras. H4, contudo, numerosas similaridades e areas de
sobreposicdo entre 0os métodos da contabilidade financeira e a gerencial.
(PADOVEZE, 2010, p. 38)

Para ludicibus (1998, p.22) é dificil definir o ponto exato onde a contabilidade

financeira se encerra e onde inicia a contabilidade gerencial. Relatérios como balango

patrimonial e

contabilidades.

demonstragdo de resultados desempenham como divisdo dessas duas

A contabilidade gerencial é relacionada com o fornecimento de informacdes
para os administradores — isto &, aqueles que estdo dentro da organizacao e
sdo responsaveis pela direcdo e controle de suas operagdes. A contabilidade
gerencial pode ser contrastada com a contabilidade financeira, que é
relacionada com o fornecimento de informagdes para os acionistas, credores
e outros que estéo de fora da organizagdo. (PADOVEZE, 2010, p. 38).
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N&do obstante da diferenca dos ramos da contabilidade, certos relatorios sao
utilizados em ambas as contabilidades, como a analise financeira. A contabilidade financeira
ela é mais utilizada para usuarios externos (bancos, investidores, agéncias governamentais,
etc.) avaliando o desempenho que ja ocorreu, ja a contabilidade gerencial € utilizada pelos
gestores da organizacao avaliando e projetando o futuro.

Os relatorios apresentados em ambas as contabilidades possuem informacGes
monetarias, sendo essas mais vistas e utilizadas na contabilidade financeira, aparecem na
forma de balanco patrimonial, demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos,
demonstragfes de resultados, demonstracbes das mutacGes do patrimoénio liquido, etc.
Entretanto, a contabilidade gerencial pode informar relatérios ndo monetarios, como
contabilidade por responsabilidade, relatorios de desempenho, nimero de horas trabalhadas
pelo pessoal da administracdo, relatdrios especiais ndo rotineiros, todos para tomadas de
decisdes.

Os relatérios elaborados para a contabilidade financeira costumam ocorrer
anualmente, trimestralmente e de vez em quando mensalmente, enquanto os relatérios da
contabilidade gerencial sdo executados de acordo com a necessidade da administracdo. Além
disso, a contabilidade financeira utiliza relatérios com valores do passado (historicos),
analisando sempre 0 que ja ocorreu na empresa, ao passo que a contabilidade gerencial usa
valores historicos e previsdes para gerenciar o futuro.

A contabilidade gerencial elabora relatorios bem detalhados, informando produtos,
departamentos, custo de operacdo individual e como um todo, informacdes sobre vendas de
produtos, territorios, etc. J& a contabilidade financeira prepara relatérios de forma resumida,
apresentando as informacGes da empresa como um todo.

As restricbes ou implicacdes das informacBes fornecidas para a contabilidade
financeira sdo os principios contabeis geralmente aceitos, a contabilidade gerencial ndo possui
restricdes, somente aquelas decididas pela administracao.

A contabilidade gerencial utiliza-se de outras disciplinas como economia, ciéncias de
decisdo e comportamentais, financas, estatistica, pesquisa operacional e comportamento
organizacional, a medida que a contabilidade financeira possui um menor uso de disciplinas,

utilizando praticamente so a ciéncia contabil.
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CAPITULO 3 - CONTABILIDADE GERENCIAL COMO ACAO
ADMINISTRATIVA

No contexto atual, a contabilidade gerencial é uma ferramenta fundamental na vida
profissional dos administradores, pois é a partir dela que sdo tomadas as decisdes essenciais
que a organizacdo necessita, para que se obtenha um bom desempenho diante da
concorréncia. A contabilidade gerencial envolve todo um contexto organizacional, por isso
todo o conjunto tem que estar interligados, pois uma acdo mal intencionada pode ser crucial
para a organizacao.

Segundo Padoveze (2009, p.40): “Contabilidade Gerencial significa gerenciamento
da informacdo contébil. Ora, o gerenciamento é uma acdo, ndo um existir. Contabilidade
gerencial significa o uso da contabilidade como instrumento da administra¢ao”.

A contabilidade gerencial esta ligada & todos, e principalmente aos lideres que a
conduz, tornando-se uma peca chave para a organizacdo. Suas técnicas colocadas em pratica
da forma correta agrega valor a todos ao seu redor, satisfazendo as necessidades conquistando
0s objetivos que foram planejados em curto prazo.

A utilizacdo das ferramentas da contabilidade gerencial se torna eficaz para a
organizacdo, tornando-se um aliado para a conquista dos objetivos que a mesma espera
alcancar, que é a busca intensiva dos lucros. A informacao contabil faz com que os gestores
visualizem a maneira em que se encontra a empresa naquele dado momento, se temos a
contabilidade e as informacdes necessarias e elas ndo sdo utilizadas da maneira correta no
processo administrativo, por conseguinte ndo existira a contabilidade gerencial. Por isso deve-
se notar que toda informacéo por menor que seja devem ser analisadas e utilizadas as técnicas
necessarias, para o uso correto das informagdes contabeis.

Padoveze (2009, p. 41) discorre que:

A contabilidade gerencial deve-se utilizar de técnicas ja desenvolvidas por
outras disciplinas, porque nelas o estudo especifico é mais aprofundado. O
objetivo da Contabilidade Gerencial é enfocar todos os temas escolhidos
dessas disciplinas no processo de administragdo, no processo integrado de
tomada de decisdes.

Para que se obtenha a satisfacdo plena da organizacdo, devem-se adotar meios
cabiveis para a contabilidade gerencial se tornar uma informacdo contabil, através da
utilizacdo de um sistema de informacdo que transmita todos os dados necessarios aos

departamentos.
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A contabilidade gerencial como agdo administrativa tem como objetivo fornecer
informagdes para todo conjunto organizacional, com o intuito de ajudar os gerentes no
processo decisorio da organizacao.

Cabrelli e Ferreira (2007, p. 3):

A contabilidade Gerencial tem por objetivo, facilitar o planejamento,
controle, avaliacdo de desempenho e tomada de decisdo. Auxiliar no
gerenciamento de departamento, enxergar e corrigir problemas, ajudar a
empresa a crescer e gerar lucros e diminuir a taxa de mortalidade
empresarial e o desemprego. As formas dos relatorios sdo orcamentos,
contabilidade por responsabilidade, relatérios de desempenho, de custos,
relatorios ndo rotineiros para facilitar a tomada de deciséo.

As informacBes contdbeis para que ela seja transmitida, é necessario um sistema
adequado onde todas as pessoas dentro da organizacdo possam ter acesso a essas informacoes
e proporcionar todo treinamento adequado para manusear de forma correta esse sistema. Esse
sistema € dividido de acordo com cada nivel hierarquico da organizacdo, sendo que todos
dentro da organizacdo tenham acesso a essas informacdes contabeis.

A alta administracdo utiliza o sistema de gerenciamento contabil global, que tem

como funcéo planejar e controlar toda a organizacao.

Dentro deste fundamento, a Contabilidade Gerencial devera atender a todos
segmentos hierarquicos da empresa, e isso se reflete na forma de utilizagdo
da informacdo contabil.Assim, teremos um bloco de informacdes que
suprirdo a alta administracdo da companhia, que denominamos de
gerenciamento contabil global, objetivando canalizar informagdes que sejam
apresentadas de forma sintética, em grandes agregados, com finalidade de
controlar e planejar a empresa dentro de uma viséo de conjunto.
(PADOVEZE, 2010, p.17).

A média administracdo utiliza um sistema gerencial setorial, que tem um papel
fundamental dentro da organizacdo, pois ele fornece dados da contabilidade por
responsabilidade, que auxiliam os gerentes na divisdo das linhas dos produtos.

Segundo Padoveze (2010, p.18):

Tem-se um segundo bloco de informagdes que suprirdo a media
administracdo, ou seja, 0s segmentos que a empresa definiu em termos de
divisdes ou linhas de produtos, que sdo informacdes para canalizar o
conceito da contabilidade por responsabilidade.

Para os colaboradores do processo operacional desenvolveu-se um sistema especifico

para esse tipo de departamento, denominando-o como gerenciamento contabil especifico, ou
seja, a sua finalidade é gerenciar cada um dos produtos de forma detalhada e isolada, pois
esses dados sdo transmitidos desde a alta e média administragdo para o processo operacional,
se esse dados forem passados errados, todo o processo saira prejudicado.

Padoveze (2010, p.18)
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Finalmente, teremos um terceiro bloco de informagfes para gerenciar cada
um dos produtos da companhia, de forma isolada. Denominamos esse
segmento da Contabilidade Gerencial de gerenciamento contabil especifico.
Sao Informacgdes que descem do grau maior de detalhamento, em nivel
operacional.

Esses sistemas sdo utilizados como acGes administrativas pelo conjunto

organizacional, como um meio de auxilio para tomada de decisbes nos respectivos niveis

hierarquicos, essas ferramentas servem para planejamento estratégico e or¢camentario como

um todo, sendo que o enfoque dos sistemas das informagdes contabeis sdo nos orgcamentos e

gestdo estratégica.

Para o gerenciamento da empresa como um todo a base € a estrutura da
contabilidade Financeira, por meio da elaboracéo e analise das
demonstracdes contabeis. Isso implica na sistematizacdo de procedimentos
de anélise financeira das demonstragdes, bem como as eventuais
necessidades de atualizacdo monetéria e a conversdo em outras moedas.
(PADOVEZE 2010, p.19).

A utilizacdo deste sistema agrega valor como um todo para a organizacgdo, seus dados

sdo transmitidos para cada departamento com clareza e veracidade, pois quem insere esses

dados tem grande responsabilidade, com isso observa-se na tabela abaixo como é feita a

divisdo do sistema contabil entre as contabilidades:



Figura 1- Esquema e Abrangéncia da Contabilidade Gerencial

Empresa

B Demonstrativos contabeis
badsicas

B Comecdo monetaria inte-
gral

B Demonstrativos contabeis
em outras moedas

Sistema de informacao contabil
Contabilidade Gerencial

Gerenciamento Gerenciamento Gerenciamento Orcamentos e
global setorial especifico estratégia
Produtos

Divisdes
B Contabilidade por
responsabilidade

B Contabilidade divi-
siomal

B Consolidagao de
balangos

Introducao a Contabilidade Gerencial

{PADOVEZE, 2009)

B Fundamentos de B Orcamentos

contabilidade de -
custos B Projecies

Custeio direto e por W Andlises de invest-
absorcao = riuaks

Andlise custoy volu- B Balanced scorecard
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mef lucra = :
B Andlise financeira e de W Gestdo de riscos
balango Custo padrac
B Gestao de tributos Gestao de pregos de
venda

B Inflagio da empresa
B Andlise de custas

]

Aplicagao Valor da Administragao e tecnologias de
de métodas emp:esa produgan e comercializacao;
quantitativos gerenciamento da qualidade

Fonte: Clovis Luis Padoveze (2009, p.44)

Segundo Padoveze (2010, p. 45): “ O conceito de Gerenciamento Contabil Global
esta ligado &s informacdes contabeis que sdo necessarias para o controle, acompanhamento e
planejamento da empresa como um todo, e utilizadas pela alta administracdo da companhia”.

O gerenciamento contébil global é utilizado pelos grandes lideres das organizacgdes,
pois 0 mesmo tem como funcdo fornecer todos os dados que os gestores precisam para
tomada de decisdes, sdo fornecidos relatérios com numeros sintetizados, concisos para que
sejam feitas as mudangas necessarias.

O gerenciamento contabil setorial é designado para os gerentes de divisGes ou para
linhas de produtos, servindo de auxilio para que os mesmos fiqguem integrados no sistema
organizacional, todos os dados disponiveis sdo para analises setoriais.

Segundo Marques (2004, p. 225): “O escopo do gerenciamento contabil setorial é
utilizar dados contabeis para o controle e acompanhamento das divisdes responsaveis pela
producdo e comercializacdo das linhas dos produtos da empresa, de forma a segregar

resultados”.
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Tanto no gerenciamento contabil global como no gerenciamento contébil setorial,
utilizam-se a mesma técnica, todo indice levantado em questdo é valido para a andlise do
comportamento setorial desde a administracdo de recursos financeiros até as demonstracdes
bésicas e suas principais analises.

Para Padoveze (2010, p. 48): “Sistema pode ser definido como um complexo de
elementos em interagao”.

Pode-se dizer que um sistema deve interagir com a organizacdo de forma que traga
Otimos resultados para quem o utiliza, agregando valor nas informacbes que serdo
transmitidas pelo mesmo. Para que se ocorra um étimo funcionamento do sistema é preciso
que 0 mesmo tenha um bom processamento de recursos, tanto na forma que seré alimentado
esse sistema em si, contendo as entradas, processamentos e saidas.

Os sistemas classificam-se em sistemas abertos e fechados. Os sistemas
fechados n&o interagem com o ambiente externo, enquanto os sistemas
abertos caracterizam-se pela interagdo com o ambiente externo, suas
entidades e varidveis.Existem sistema fisicos e sistema informacionais. A
empresa é um sistema aberto, bem como os sistemas de informagdes, pois ha
um processo de interagdo com o ambiente. (PADOVEZE 2010, p.48).

Segundo Padoveze (2010, p. 48): “Os elementos basicos que compdem um sistema
sdo: objetivos do sistema, ambiente do sistema ou processamento, recursos ou as entradas do
sistema, componentes do sistema, saidas dos sistemas, administracdo ou controle e avaliacdo
do sistema”.

Os sistemas de informacdo contabil classificam-se para 0s gestores como uma
ferramenta de auxilio para tomadas de decisbes, servindo como acdo administrativa para
encontrar respostas rapidas e concisas nas informacfes, permitindo que a organizacdo
conquiste seus principais objetivos.

Padoveze (2010, p. 48): “Os sistemas de informagGes classificam-se em:
Sistema de informagdo de Apoio as Operagdes e Sistemas de Informagdo de Apoio a Gestdo”.

Cada sistema auxilia dentro da organizacdo com objetivo de trazer os resultados
esperado pela mesma, tornando-se uma ferramenta Gtil e precisa, pois cada nivel hierarquico
utilizado da maneira correta trara grandes resultados tanto para os lideres responsaveis pela
empresa quanto para seus colaboradores.

O sistema de informagdo de apoio a decisdo tem como finalidade fornecer as
informacdes necessarias para gestdo econdmico-financeira da organizagdo, que serve de
auxilio para as tomadas de decisdes gerenciais.

Segundo Padoveze (2010, p.49):
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S0 denominados de Sistemas de Suporte a Decisdo — DSS, Sistemas de
Informacdes Executivas — EIS (Decision Support Systems e Executive
Information Systems) e Business Intellingence —Bl.Eles utilizam-se da base
de dados dos sistemas operacionais dos sistemas de apoio a gestdo e tém
como foco flexibilizar informag6es ndo estruturadas para tomada de decisdo.

O Sistema integrado de gestdo empresarial tem como objetivo principal agregar e
consolidar todas as informac6es de uma forma que todo esse sistema interagem e acoplam aos
subsistemas da organizacdo, onde os dados possam ser visualizados por qualquer
departamento que o mesmo for solicitado, sendo assim o sistema contabil deve estar em total
sintonia com o Sistema de Gestdo Empresarial, pois se 0 mesmo tiver em harmonia permite
uma visdo horizontal de todo processo, em vez de proporcionar a visdo tradicional
verticalizada que as organizacfes encontram atualmente.

Os sistemas integrados de gestdo empresarial sdo mais conhecidos pela
denominacdo de Enterprise Resource Planning —ERP. Esses sistemas
permitem também o acoplamento de outras solugGes de tecnologia de
informacdo como  Customer  Relationship  Management —-CRM
(Gerenciamento de Relagdes com Clientes), Cadeia de Suprimentos,
Workflow, Data Warehousing etc.,bem como total integracdo em rede e com
a internet.(PADOVEZE, 2010, p. 49).

Para que se tenha um sistema de informacdo contabil é necessaria a utilizacdo de
algumas caracteristicas e procedimentos para obtencdo da exceléncia no processo de gestdo
administrativa, para a validacdo do sistema. A necessidade de informacéo, o planejamento e
controle, sdo caracteristicas relevantes para que a informacdo contabil seja transmitida com
total clareza e veracidade para quem utiliza esse tipo de sistema.

Segundo Padoveze (2010, p. 50): “A informagdo deve ser tratada como qualquer
outro produto que esteja disponivel para o consumo. Ela deve ser desejada, para ser
necessaria. Para ser necessaria, deve ser util”.

Essa necessidade de informacdo é requerida pelos usuérios e consumidores, com
finalidade de transmitir para 0s mesmos toda informagdo necessaria, a mesma foi elaborada
para atender as necessidades de quem precisa e ndo atender as necessidades dos contadores
gerenciais, pois eles ja possuem um total dominio sobre esse sistema.

A retaguarda que é composta pela alta administracdo tem que solicitar esse tipo de
sistema para a organizacdo, 0 mesmo tem que sentir a necessidade de adquirir um sistema que
auxilie na tomada de decisbes de diversos departamentos e niveis hierarquicos. O
planejamento e controle inserido em um sistema de gerenciamento contabil tem como

finalidade a producéo dos relatdrios contabeis para a organizacao.
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O sistema de Informacédo Gerencial exige planejamento para a produgéo dos
relatorios, para atender plenamente aos usuarios. E necessario saber o
conhecimento contabil de todos os usuarios, e construir relatdrios com
enfoques diferentes para diferentes niveis de usuarios.

(PADOVEZE, 2010, p. 51)

O SIG - Sistema de Informacdo Gerencial se nao for alimentado da forma correta,
0s dados ndo serdo transmitidos com total clareza, pois 0 mesmo necessita ser atualizado
frequentemente.

Conforme Gil (1992, p. 35- 47): “O Sistema de Informagdo Contabil deve produzir
informacdes que possam atender aos seguintes aspectos”:

I-  Niveis Empresariais

. Estratégico

o Tatico

. Operacional

[1-  Ciclo Administrativo
. Planejamento
o Execucéo

. Controle

I11-  Nivel de Estruturacdo da Informacéo
. Estruturada
. Semiestruturada

. Néao Estruturada

3.1 - Fundamentos de um sistema de informacé&o contabil

Para que um sistema contabil gerencial tenha legitimidade dentro de uma
organizacdo é necessario possuir a operacionalidade, integracdo e custo de informacao, sé
assim ele tera a total veracidade para a entidade que o utiliza.

A operacionalidade em um sistema contabil tem como finalidade reunir e armazenar
informacgdes de forma operacional, sendo que o0 seu objetivo é interagir com todos os

departamentos.
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Segundo Padoveze (2010, p.53): “Sao sinais de operacionalidade informativa
relatérios praticos e objetivos; ou seja, relatdrios necessarios para quem os utiliza e
entendidos por quem os utiliza”. Sdo caracteristicas basicas de operacionalidade:

o Relatdrios Concisos;

o Elaborados de acordo com as necessidades do usuério;

o Coletados de informacdes objetivas e de imediato entendimento pelo usuario;

. Que ndo permitam uma Unica davida sequer, ou possibilitem pergunta;
indicando falta de alguma informacéo do objeto do relatdrio;

. Apresentacdo visual e manipulacdo adequada.

A integracéo e navegabilidade dos dados consistem em uma incorporagao de todas as
areas da organizacdo, para que ocorra o sistema de gerenciamento contabil todos os
departamentos devem-se interligar a um Unico sistema de informacéo contabil, para que sejam
transmitidas as informacGes necessarias a cada setor.

O que caracteriza um sistema de informagdo contabil integrado € a
“navegabilidade” dos dados. A partir do momento em que um dado é
coletado (e ele s6 serd coletado pelo sistema se for um dado operacional),
este devera ser utilizado em todos os segmentos do sistema de informacao
contébil. (PADOVEZE, 2010, p. 54).

No sistema de gerenciamento contabil integrado, os dados fornecidos pelo sistema
serdo apenas em total conformidade, somente haverd um dado e uma classificacdo, sendo
assim todo usuério que tiver acesso a esse sistema recebera a mesma informacdo e agira
diante da situacdo que se encontra a organizacdo naquele momento.

Segundo Oliveira (1990, p.48): “O custo da informagdo, adéqua relagdo custo x
beneficio. O SIG deve apresentar uma situacdo de custo abaixo dos beneficios que

proporciona a empresa’.
3.2 — Areas abrangidas pelo Sistema Gerencial Contabil

As areas abrangidas pelo sistema gerencial contabil sdo: a Contabilidade financeira,
Contabilidade em outras moedas, Contabilidade tributaria, Contabilidade Divisional e
Consolidagdo de balancos e Contabilidade Estratégica, todas essas areas utilizam esse sistema
como uma ferramenta que auxilia os gestores para a tomada de deciséo.

A utilizacdo deste sistema contébil na area da contabilidade financeira tem como
aplicacdo os aspectos tributarios, os aspectos societarios e os registros em moeda nacional.

Segundo Padoveze (2010, p.56): “A importancia desse segmento do sistema de informacao
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contébil é vital, pois ele contém a arquitetura basica dos planos de contas e os langamentos,
elementos vitais para a continuidade e integracéo do restante dos sistemas”.

Para a Contabilidade em outras Moedas, a utilizacdo deste sistema é dividido em trés
subsistemas basicos sdo eles: Contabilidade pelos procedimentos de Correcdo Monetaria
Integral, que tem como objetivo apresentar a seriedade para as empresas, 0s demonstrativos
contébeis segundo o0s seus procedimentos tornando-se obrigatorio o seu uso.

A Contabilidade em moeda estrangeira € um subsistema da contabilidade em outras
moedas, 0 mesmo deve estar integrado em qualquer tipo de sistema de uma organizacao,
independente se a organizagdo tem acesso ao mercado exterior. A Contabilidade em
denominador monetério especifico, é outro subsistema que pode ser utilizado pelo gestores
como uma ferramenta que auxilia na traducéo dos dados contabeis em dados comparaveis ao
longo prazo.

O sistema contébil abrange a contabilidade tributaria utilizando o planejamento
tributério, pois qualquer decisdo que seja tomada afeta a organizacdo. Para Padoveze (2010,
p.57): “A contabilidade Tributaria, abrange a apuracdo, e a gestdo e o planejamento tributario,
faz parte necessariamente do ambito da Contabilidade Gerencial, assim como qualquer
decisdo gerencial s6 é valida se os impactos forem corretamente avaliados”.

Os custos sdo um subsistema da contabilidade tributaria, nele sdo apurados todos os
dados quantitativos para seja feita a sua mensuracéo, o responsavel pela alimentacdo desses
dados junto ao sistema é o contador, pois é ele que tera todo acesso a essa informacdo
contabil, que posteriormente sera transmitida para o Administrador tomar as decisdes
necessarias.

A Contabilidade Divisional e Consolidacdo de Balancos é uma area que abrange o
sistema de informacdo contabil, este sistema nesta area tem a finalidade de apurar, controlar e
gerenciar as unidades de lucros e de investimentos da organizacdo. A Contabilidade
Estratégica € uma area que utiliza o sistema de gerenciamento contabil para as fungdes de
controladoria de apoio a estratégia.

Para cumprir a funcdo de controladoria de apoio a estratégia, devem ser
implementados os sistemas de informacbes de Acompanhamento do Négocio, 0
monitoramento das metas e os objetivos estratégicos por meio do Balanced Scorecard e o

sistema de informacdo para apoio a funcéo de gestao de riscos.
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3.3- Areas ndo contabeis que abrangem o Sistema de Informac&o Contéabil

N&o se pode mais conceber a arquitetura de um sistema de informacéo
contdbil sem coleta, armazenamento e processamento dos dados
guantitativos. Juntamente com isso, deve ser incorporado o subsistema de
analises estatisticas e de acompanhamento. (PADOVEZE, 2010, p. 60).

Os Dados quantitativos abrangem o sistema de informacdo contabil, é a partir destes
dados alimentados no sistema que sera feita mensuracdo, os dados que fazem parte deste
sistema sdo: quantidades vendidas, quantidades produzidas, nUmeros de empregados e entre
outros dados que serdo implantados, serviram de analises dentro de um Unico sistema.

Segundo Padoveze (2010, p. 62):

Determinados dados contébeis, combinados com dados quantitativos, ficardo
mais evidentes se dispostos em gréficos, tabelas, analises de tendéncias, etc.
Esse subsistema de andlises estatisticas vem respaldar o uso de métodos
guantitativos em contabilidade gerencial.

3.4 O papel do Administrador Gerencial

Nos dias de hoje, a administracdo revela-se como uma area do conhecimento
humano repleta de complexidade e desafios. O profissional que utiliza a
administracdo como meio de vida pode atuar nos mais variados niveis de
uma organizagdo: desde o nivel hierarquico de supervisdo elementar até o
nivel de dirigente maximo da organiza¢do.(CHIAVENATO, 2004, p. 02)

Chiavenato (2004, p.02) explica que a administracdo € imprescindivel para a
existéncia, sobrevivéncia e sucesso de qualquer que seja a organizacdo. Ele explica ainda que
de um modo geral as funcGes dos aspectos de cada organizacdo € o administrador que definira
estratégias para efetuar diagnostico de situac@es, dimensionar recursos, planejar sua aplicacgéo,
resolver problemas, gerar inovacéo e competitividade para sua organizacéo.

O administrador sempre sera avaliado pelos resultados que ele consegue adquirir em
sua organizacao, e o fato dele ter obtido sucesso em determinada organiza¢ao ndo garante que
ele sempre ira obter tais resultados, porque ele dependera daquilo que ele consegue fazer e
ndo de fato do que ele é.

Chiavenato (2004, p. 03) explica que resultado do administrador, vem por meio de
suas habilidades, isso nada mais € do que a capacidade de transformar seus conhecimentos em
acoes, ele ainda destaca quais habilidades um administrador deve ter para atingir o sucesso:

° Habilidades técnicas
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. Habilidades humanas

. Habilidades conceituais

A combinacdo dessas habilidades € importante para o administrador, na
medida em que se sobe para o nivel mais elevado da organizacgdo, diminui a
necessidade de habilidades técnicas, enquanto aumenta a necessidade de
habilidades conceituais. Os niveis inferiores requerem consideravel
habilidade técnica dos supervisores para lidar com os problemas
operacionais concretos e cotidianos da organizag&o.

(CHIAVENATO, 2004, p. 03).

Para que o administrador seja um profissional bem sucedido ele precisa de
competéncias, abaixo veremos quais séo elas:

. Conhecimento

o Perspectiva

o Atitude

Jiambalvo (2009, p. 3), fala que o “objetivo da contabilidade gerencial é fornece-lhe
as informacbes necessarias para o planejamento, o controle e a tomada de deciséo, isso faz
com que a contabilidade gerencial se torne uma grande aliada na gestdo das organizacdes”.

Sabendo que a contabilidade gerencial fornece inimeros relatorios para gestdo das
organizages, 0s administradores devem adequar-se a esses novos conceitos e aprofundar seus
conhecimentos na rea para obter mais exatiddao em suas decisdes. Por este motivo cria-se um
novo modelo de administrador, o administrador gerencial.

O administrador gerencial é de fundamental importancia para as organizacdes, para
que se tenham melhores resultados na administracdo de uma organizagao, € necessario que 0s
administradores tenham conhecimentos contébeis.

O principal indicativo de que uma organizacao esta prosperando ou ndo é atraves de
suas financas, afinal de conta empresas sdo criadas para que tenham lucro. Jiambalvo (2009,
p. 8), explica que as tomadas de decisGes se baseiam na andlise incremental, que é uma
analise das receitas que aumentam e diminuem e dos custos que também podem aumentar ou
diminuir. Sendo assim, as finangas da organizagédo sdo uma parte fundamental que ndo devem
ser ignoradas na hora de sua administracao.

O administrador gerencial vai além das atribui¢cbes administrativas, ele se aprofunda
na organizacdo para que todos 0s setores consigam desempenhar 0S Seus papéis nas

organizag0es.



46

CAPITULO 4 - O INFORME CONTABIL E A ORIENTACAO
GERENCIAL

4.1- O informe contabil e a controladoria

A contabilidade gerencial é utilizada como uma ferramenta que agrega valor para as
organizagOes auxiliando nas tomadas de decisOes, tornando-se um instrumento de uso
imprescindivel, uma informacdo analisada de forma correta torna-se um grande diferencial
competitivo em relacdo aos seus concorrentes. Segundo Souza (2008, p.15): “A contabilidade
gerencial é um processo através do qual os administradores certificam-se de que 0s recursos
sejam obtidos e aplicados eficaz e eficientemente na consecucdo dos objetivos do
empreendimento”.

A informacdo contabil € essencial dentro de uma organizacdo, desempenhada e
conduzida na maneira adequada acarretara as orientacfes que a organizacdo necessita para
atingir as medidas necessarias para solucionar os problemas, alcancando os resultados
planejados a curto e longo prazo.

O informe contébil é uma das principais funcdes que uma organizacdo tem que
adquirir ao longo de sua trajetéria, com as informacGes que serdo transmitidas com total
certeza. A controladoria serve como suporte tanto para o processo decisorio quanto os fluxos
de informac6es, fornecendo maior rentabilidade e exatiddo em seus relatorios contabeis.

Segundo Padoveze (1998, p. 99):

A controladoria pode ser entendida como ciéncia contabil evoluida. Como
em todas as ciéncias, h4 o alargamento do campo de atuacdo. Esse
alargamento do campo de abrangéncia da contabilidade conduziu a que ela
seja  melhor representada semanticamente pela denominacdo de
controladoria.

A controladoria é a &rea responsavel pelo sistema de informagdo, sendo o principal
setor que operacionaliza a contabilidade gerencial como uma forma de controle para as
organizacOes, dando toda assisténcia necessaria para que 0s gestores analisem os relatorios de
uma forma concisa e direta para a tomada de decisdes, tornando-a um mecanismo da
contabilidade.

Segundo Oliveira (2009, p.08), na figura abaixo relata como é formada a estrutura da

controladoria:
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Figura 2 - Estrutura da Controladoria
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Fonte: Oliveira (2009, p. 08)

A controladoria das organizacGes € realizada por 6rgdos competentes que tem a
funcdo de transmitir todas as informacGes contabeis a todos dentro do contexto
organizacional.

Segundo Schier (2005, p. 12): “A missdo da controladoria consiste em estabelecer
ambiente propicio para o desenvolvimento das atividades da empresa com vistas a sua
continuidade e otimizagdo de seu resultado global”.

A controladoria serve como ferramenta que auxilia os gestores nas tarefas da
organizacao, tornando uma forma de estabilidade das informacGes contabeis transmitindo com
eficacia as informacGes e com total transparéncia, sendo responsabilidade do controller de
propagar todos os dados corretamente para que sejam tomadas as decisdes.

Para Viana (1966, p. 48-49):

O controle assume maior amplitude no que diz respeito a administracdo
econdmica, isto €, as acOes que visam & obtengdo, a transformacdo, a
circulagdo e ao consumo de bens. O 6rgdo que acompanha toda atividade
econdmica, que estuda os fenbmenos que lhe sdo inerentes, suas causas e
seus efeitos, pondo-o em evidencia, que demonstra os efeitos da
administracéo sobre o patriménio da ‘azienda’ e que desta forma constrange
0s Orgdos da administracdo a atuarem em consonancia com 0 programa
estabelecido, denomina-se o 6rgdos da contabilidade, ou seja, aquele que
exerce a funcdo da contabilidade.

O controller tem que saber conduzir esses dados de forma concisa, sendo que 0s
mesmos tem que analisar as informacdes, pois eles sdo responsaveis em auxiliar 0s gestores

com informac@es imprescindiveis para a excelente qualidade da organizacao.
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Para Nakagawa (2013, p. 13):

Os modernos conceitos de Controladoria indicam que o controller
desempenha sua fungdo de controle de maneira muito especial, isto é, ao
organizar e reportar dados relevantes, exerce uma forca ou influéncia que
induz os gerentes a tomarem decisGes I6gicas e consistentes com a missao e
objetivos da empresa.

O controller tem a responsabilidade de transportar e controlar todos os dados, para
que os lideres que conduzem as organizacdes possam tomar as medidas necessarias,
exercendo assim total dominio sobre as informacdes prestadas tornando-as relevantes para
mensuracao dos relatorios contébeis, dando total assisténcia para os gestores por meio das
informac@es prestadas na busca da eficacia gerencial.

O controller é o chefe da contabilidade, aquele que supervisiona e mantém
os arquivos financeiros formais da empresa, embora suas fung¢des nao
tenham que restringir apenas as fungdes contabeis e 0 que mais se espera é
que ele amplie sua atuacdo ao desenvolvimento da contabilidade em
aplicacdes gerenciais. (FIGUEIREDO; CAGGIANO, 2004, p. 27).

As funcbes desempenhadas por um controller sdo total relevancia e
comprometimento pelo mesmo, senda elas de cardter veridico, pois uma informacao
transmitida de forma incorreta pode comprometer a organizagdo como um todo. As
finalidades do controller dentro das organizacfes sdo: de planejar, controlar, contabilizar, e
exercem também o papel em outras funcdes.

A controladoria tem um papel importantissimo no processo decisorio, onde suas
variaveis auxiliam em todo conjunto organizacional dando o total suporte na tomada de
decisdo. Para Mosimann e Fisch (1999 p. 114): “O processo de gestdo € influenciado pela
filosofia da empresa, por seu modelo de gestdo e pelas varidveis ambientais que exercem
influencia sobre ela”.

As variaveis ambientais que auxiliam em toda a gestdo organizacional tem uma
funcdo fundamental em todo o seu contexto sendo que a mesma passa por etapas para que
ocorra a sua exceléncia total do processo, sendo elas: o planejamento, a execucéo, o controle.

Na figura abaixo Padoveze (2003, p. 27) demonstra de forma eficaz as etapas da

controladoria para que se obtenha a otimizacgéo global dos resultados:
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Figura 3-Etapas da Controladoria
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Fonte: Padoveze (2003, p.g 27)

O planejamento é o primeiro item fundamental para que se ocorra a tomada de
decisdo, pois um planejamento mal elaborado podera levar a organizacdo a faléncia, deve-se
entdo seguir os seguintes passos elaborados por Mosimann e Fisch (1999, p. 114):

- Projecdo de cenarios;

- Definigdo de objetivos a serem perseguidos;

- Avaliagdo das ameacas e oportunidades ambientais;

- Deteccéo dos pontos fortes e fracos da empresa;

- Formulacéo e avaliacdo de planos alternativos; e escolha e implementacéo
do melhor plano alternativo.

A segunda etapa do processo decisorio se denomina o nome de execuc¢do, nesta
etapa tudo aquilo que foi planejado tanto ao curto e longo prazo sera colocado em pratica,
utilizando todos os recursos disponiveis para a execucdo das atividades para tomada de
decisdo.

Apos definidos os planos operacionais, inclusive com as especificacbes em
termos quantitativos, das medidas adotadas, ocorre a fase em que 0s gestores
fazem as coisas acontecerem, com a utilizagdo dos recursos disponiveis, de
acordo com o que foi anteriormente planejado.

(MOSIMANN; FISCH, 1999, p. 115).

A terceira e ultima etapa do processo decisério é o controle, ou seja, envolve todas as
etapas descritas acima desde o planejamento & execucdo, o controle tem como funcdo de
revelar se a forma de gerenciamento esta sendo aplicada corretamente atraves das variaveis
ambientais.

Segundo Mosimann e Fisch (1999, p. 115-116):

Como foi visto, o processo decisério compreende trés etapas distintas, e tdo
interligadas, que chegam a compor-se em um sO processo, ou seja, um
grande controle para que a empresa possa atingir seus objetivos maiores, isto
é, cumprir sua missao e manter sua continuidade.
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Para que a controladoria exerca a funcdo de processo decisorio dentro da
organizacéo, todas essas etapas precisam estar em total harmonia, na obtengédo dos resultados
é preciso interligar todas as areas, para que a missdo e 0s objetivos sejam atendidos

alcancando e maximizando os resultados almejados a curto e longo prazo.

4.1.2- O Papel Da Controladoria No Planejamento

Na contabilidade gerencial utilizam-se varios meios que possibilitam o gestor de
utilizar as melhores alternativas para tomada de decisdes, com isso o planejamento é uma
peca fundamental dentro da organizacdo, feito de forma correta trara os resultados esperados.

Segundo Mosimann e Fisch (1999, p.118):

O planejamento de uma empresa deve ser feito no ambito global e,
posteriormente, no ambito setorial, para que cada parte possa planejar como
atingir o plano tracado da empresa. Se o planejamento for feito, como
defendem alguns autores, de baixo para cima, pode existir uma empresa que
busca atingir os objetivos de suas areas, em vez de estarem suas areas
engajadas na busca dos objetivos da empresa.

A controladoria exerce um papel fundamental dentro do planejamento, por isso é
essencial para eficacia de toda gestdo, a controladoria como 6rgdo administrativo tem a
funcdo de promover toda a exceléncia no planejamento da organizacao.

Segundo Mosimann e Fisch (1999, p.118-119): A atuagdo da controladoria rege
principios do ramo dos conhecimentos que norteiam o planejamento da empresa, sendo eles:

. Viabilidade: econémica dos planos, frente &s condigdes ambientais
vigentes 4 época do planejamento;

o Obijetividade: os planos tém de ter potencial para produzir o melhor
resultado econémico;

o Imparcialidade: no favorecimento de areas em detrimento do resultado
global da empresa; e visdo generalista: conhecimento do impacto, em termos
econdmicos, que o resultado de cada area traz para o resultado global da
empresa.

Nota-se que o planejamento tem varias ramificacbes sendo eles planejamento
estratégico, operacional e o proprio planejamento na controladoria, que auxilia a controladoria
a conquistar os objetivos e obter a eficicia dentro da organizacdo. O planejamento estratégico
tem como funcdo auxiliar os gestores na interpretacdo dos impactos econdmicos dos 6rgaos
administrativos, por meio dos pontos fortes e fracos que encontram-se inseridos no contexto
organizacional.

Segundo Mosimann e Fisch (1999, p. 119): “A controladoria, como as demais areas

da empresa, deve ter sensores para captar do ambiente externo informagdes, com intuito de
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projetar cenérios paralelamente ao estudo dos pontos fortes e fracos da empresa, para que
diretrizes estratégicas sejam tragadas”.

No planejamento operacional a controladoria tem como papel evidenciar os melhores
resultados da organizacédo, ou seja, nesta area a controladoria exerce a funcao de administrar
todo o processo operacional que a mesma encontra-se inserida. Ela tem como caracteristica,
quantificar, analisar, selecionar e aprovar os planos que foram planejados.

Para Mosimann e Fisch (1999, p. 119):

Ainda no planejamento, cabe a Controladoria transformar os planos
operacionais ndo quantificados em planos or¢camentarios e, posteriormente,
comparar 0 que foi orcado com o que foi realizado, apontando os desvios,
para que cada area tome a medida necessaria para corrigi-los.

Na figura abaixo Mosimann e Fisch (1999, p, 120) demonstra todo o processo de

planejamento operacional com integracdo com a area da controladoria:

Figura 4- Processo Decisorio em uma empresa e sua integragdo com o sistema de informacéo
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Fonte: Mosimann e Fisch (1999, p. 120)

Esse processo funciona de acordo com os planos operacionais, ou seja, ele tem a
finalidade de ajudar os gestores a solucionar situagdes reais com as situacOes desejas para
tomada deciséo.

Segundo Mossinann e Fisch (1999, p. 119-121): Este processo tem a finalidade de:

o Prover a alta administragio com uma imagem sumarizada dos
resultados a serem esperados do plano de operagdes proposto;

o Quando aprovados, serve como guia para 0s executivos e chefes dos
departamentos responsaveis por segmentos individuais das operacoes;

o Medir o desempenho, de maneira que os desvios reflitam as falhas na
organizagao.
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A controladoria esta inserida tanto no planejamento estratégico quanto no
operacional, a mesma s6 consegue atingir seus objetivos atraves de um 6timo planejamento.
Segundo Mossiman e Fisch (1999, p. 121):

SO é possivel a controladoria atingir seus objetivos por meio do
planejamento e controle econbmico da organizacdo, administracdo do
sistema de informacGes e coordenacdo dos esforcos dos demais gestores,
para maximizar o resultado da empresa, se a mesma fizer o planejamento e o
controle de suas proprias atividades.

O processo de planejamento auxilia tanto na vida profissional quanto na vida pessoal,
ele serve como suporte para a criacdo de ferramentas para tomada de decisdes. Neste caso o0
controle econémico inclui diversos sistemas que auxiliam tanto a pessoa fisica quanto a
juridica a tomar decisfes necessarias com as informacdes retidas no sistema, sdo eles: sistema
de informagdes econdmico-financeiros, sistema de padrdes, sistema contabil, modelos de
deciséo, mensuracao e informacao do sistema.

O planejamento da controladoria divide-se em planejamento tatico e planejamento
operacional.

O tético encarrega-se da definicdo das diretrizes taticas da controladoria, as
guais devem estar em sincronia com as diretrizes estratégicas da empresa,
contendo politicas e objetivo. J& ao planejamento operacional concernem as
seguintes acgOes: elaboracdo de politicas alternativas da Controladoria;
selecdo das politicas definitivas da controladoria, definicdo de objetivos e
metas da controladoria; definicdo dos fundamentos e principios do sistema
de informacgdes. (MOSIMANN; FISCH 1999, p. 121).

Constata-se que o planejamento é um papel fundamental dentro da controladoria,
pois ele tem a funcdo de auxiliar os gestores na tomada de decisdo, um planejamento bem
elaborado e estruturado pode levar a organizacdo a atingir seus objetivos e alcancar a eficacia

organizacional.

4.2 - Orientagdes Gerenciais

- Indicadores Econémico-Financeiros

Os indicadores econdmico-financeiros sdo destinados para a alta administragdo, eles
sdo elaborados através de andlises do balango patrimonial e demonstrativo de resultados.

Esses indicadores servem para verificar situacdo atual e futura da “satde” da empresa.

- Indicadores de capacidade de pagamento
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Os indicadores de capacidade de pagamento procuram demonstrar a situacdo da
empresa para pagar suas obrigacOes, extraem-se o0s indicadores apenas do Balango

Patrimonial.

- Indice de Liquidez corrente

Considerado um dos indices mais comum, tem como objetivo conferir a competéncia
da empresa de pagar suas obrigacOes de curto prazo, ou seja, quantos reais a empresa possuli
para pagar cada real de sua divida. Utiliza como ponto de referéncia que o indicador deve ser
maior ou igual a R$1,00.

Para calculo do indice aplica-se a seguinte férmula:

ATIVQ CIRCULANTE
PASSIVO CIRCULANTE

indice de Liquidez Corrente =

- Indice de Liquidez Seca

Parecido com o indice de liquidez corrente, com a diferenca de que exclui o estoque,
o item menos liquido. Ele indica se a empresa poderd arcar com suas obrigacfes caso as
vendas diminuam.

Para Padoveze (2010, p. 217) € um indicador mais duro que o corrente, no sentido de
que a exclusdo dos estoques transforma essa parcela do ativo apenas em valores recebiveis,
jogando contra os valores a pagar.

Utiliza a seguinte férmula para aplicac&o:

ATIVO CIRCULANTE-ESTOQUES
PASSIVO CIRCULANTE

indice de Liquidez Seca =

- Indice de Liquidez Imediata

Como o nome ja diz, esse indice serve para calcular se a empresa pode pagar suas
obrigacOes imediatamente. Estimando somente os ativos financeiros realmente disponiveis
para efetuacdo de qualquer pagamento de curto prazo.

A Liquidez imediata sera calculada através da seguinte formula:
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DISPONIBILIDADES (CAIXA, BANCOS, APLICACOES FINANCEIRAS)
PASSIVO CIRCULANTE

indice Liquidez Imediata =

-indice de Liquidez Geral

O indice de liquidez geral adota os dados de curto e longo prazo para verificar a
disponibilidade de pagamento das obrigacGes empresariais. Calculando de maneira geral todas
as dividas da empresa.

E adotada a seguinte formula:

ATIVO CIRCULANTE+REALIZAVEL A LONGO PRAZO
PASSIVO CIRCULANTE +EXIGIVEL A LONGO PRAZO

indice de Liquidez Geral =

- Endividamento

Seu objetivo ¢ analisar os financiamentos da organizacdo, ou seja, quanto a empresa
tem de capital préprio para pagar suas obrigacGes com terceiros. Quanto maior o resultado,
maior é o endividamento da empresa.

Calcula-se da seguinte maneira:

PASSIVO CIRCULANTE +EXIGIVEL A LONGO PRAZO
PATRIMONIO LiQUIDOD

Endividamento =

- Indicadores de atividades

“Esses indicadores buscam evidenciar a dindmica operacional da empresa, em seus
principais aspectos refletidos no balango patrimonial e na demonstragdo de resultados.”
(PADOVEZE, 2010, p. 221).

Os resultados desses indicadores sdo demonstrados em dias, meses e anos.

- Prazo médio de Recebimento
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Este indicador calcula o tempo médio que a organizacédo ira arrecadar suas contas a
receber, ele é adequado para medir as politicas de crédito e cobranca.

Seu calculo é aplicado da maneira a seguir:

DUPLICATAS A RECEBER X 360 DIAS
RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Prazo médio de recebimento =

- Prazo médio de Pagamento

Indicador que estima em gquanto tempo em média a organizagao paga suas obrigacdes
aos fornecedores. Costuma-se calcular esse prazo em dias e utiliza como parametro
comparativo um prazo de 30 dias.

Segue modelo de célculo:

DUPLICATAS APAGAR X 360 DIAS
COMPRAS BRUTAS DE MATERIAIS E SERVICOS

Prazo médio de Pagamento =

- Giro do Estoque

Tem como objetivo avaliar quantas vezes o estoque € renovado ao longo de sua

producéo. Para isso, utiliza a formula seguinte:

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
ESTOQUES TOTAILS

Giro do Estoque =
Também podemos verificar quantos dias esse estoque permanece dentro da
organizacéo, aplica-se o seguinte modelo:

360 DIAS
CGIRO DO ESTOQUE

Dias de custo de estoque =

- Giro do Ativo Total
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O giro do ativo total aponta quantas vezes a empresa usa seu ativo para realizar suas
vendas, ou seja, 0s patrimonios utilizados pela empresa para aprimorar seus investimentos.

“De modo geral, quanto mais alto o giro do ativo total de um negocio, maior a
eficiéncia na utilizacdo de seus ativos. Essa medida tende a ser de grande interesse para a
administracdo porque indica se suas operagdes foram financeiramente eficientes.” (GITMAN,
2011, p. 55)

Sua férmula é expressa da seguinte maneira:

RECEITA OPERACIONAL LiQuUIDA
ATIVO TOTAL

Giro do ativo =

- Indicadores de Rentabilidade

Os investidores, acionistas e administradores financeiros prestam
bastante atencdo a rentabilidade das empresas. A analise da
rentabilidade comeca com um exame da maneira pela qual os ativos
foram empregados. Os bons dirigentes usam com eficiéncia seus
ativos. Por meio do aumento da produtividade, os dirigentes sao
capazes de reduzir ou de controlar as despesas. As taxas de retorno
alcancadas por qualquer empresa sdo importantes se seus dirigentes
pretendem atrair capitais e contratar financiamentos bem-sucedidos
para 0 crescimento da empresa. (GROPPELLI; NIKBAKHT, 2010,
p.364)

Os indicadores de rentabilidade tém como propdsito verificar o retorno do capital

investido pelos investimentos da organizacao.

- Margem Operacional

Essa margem determina a capacidade operacional da organizagdo, determina quanto
das receitas liquidas de vendas vieram de atividades operacionais. Sua formula é expressa

assim;:

RESULTADD OPERACIONAL
VEMNDAS

Margem Operacional =

-Margem Liquida
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Essa margem expressa a competéncia da organizagdo em converter receita em lucro
liquido. Esse indicador apresenta quanto se adquire de lucro para cada unidade vendida.

Sua férmula é:

LUCRO LiguiDo
VENDAS

Margem Liquida =

-Rentabilidade do Ativo Total

Esse indicador apresenta quanto a organizacdo tem de lucro liquido para cada real de
investimento total. Revela a rentabilidade total de recursos administrados pela organizacao.

Tem a formula apresentada da seguinte maneira:

LUCRO LiQuiDo
ATIVO TOTAL

Rentabilidade do Ativo Total =

- Rentabilidade do Patriménio Liquido

“Representa 0 quanto foi a rentabilidade do capital que os sécios da empresa
investiram no empreendimento. E o indicador definitivo da rentabilidade do investimento
proprio.” (PADOVEZE, 2010, p. 229)

Possui a seguinte formula:

LUCRO LiguIDo
PATRIMONIO LIQUIDO

Rentabilidade do Patriménio Liquido =
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CONCLUSAO

O tema abordado expbs a importancia da contabilidade gerencial para o0s
administradores, onde foi feita uma pesquisa aprofundada em diversos livros e autores
renomados que auxiliaram no trabalho em geral. A contabilidade surgiu devido a necessidade
que o ser humano tinha em calcular seus ganhos obtidos através do comercio, além disso, 0
governo sentiu a necessidade de mensurar quanto os comerciantes ganhavam com o proposito
de recolher os seus impostos, passando a exigir dos comerciantes relatorios contabeis que
comprovassem os valores declarados.

A contabilidade foi ramificada em varias vertente a fim de trazer para o contexto
atual a sua grande importancia, tornando-se uma ferramenta na gestdo empresarial. Para
utilizar a contabilidade gerencial deve-se realizar um levantamento de todos os relatorios
elaborados na contabilidade financeira. A contabilidade gerencial envolve dentro da
organizacdo como um todo, pois ela é responsavel em gerar relatorios precisos e eficientes
para que os gestores tomem as decisdes necessarias.

Os beneficios que a contabilidade trouxe para as organizagdes sao:

o Mostrar como esta a satde financeira da organizagao;

o Mostrar o fluxo de caixa e como anda o capital de giro;

o Facilitar acesso as linhas de crédito e negociacdo com fornecedores;

. E um 6timo sinalizador para definir onde alocar novos investimentos;

. E usada para calcular o imposto a ser recolhido.

E através da contabilidade que pode-se verificar a vitalidade da empresa, através de
suas ferramentas observa-se que a empresa é capaz de atingir seus objetivos e de cumprir
suas obrigacdes a curto e longo prazo.

Nota-se que atualmente as organizagdes estdo “morrendo” por falta de uma boa
gestdo administrativa, o administrador esta se limitando em s6 analisar os dados e ndo saber
as circunstancias que geraram esses resultados. Por isso € importante que os administradores
tenham conhecimento de como sdo criados os relatorios contabeis, com o intuito de trazer

eficiéncia e eficacia para a organizacao.


http://www.sinonimos.com.br/com-o-proposito-de/
http://www.sinonimos.com.br/com-o-proposito-de/
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