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RESUMO

Este estudo foi elaborado com o objetivo de demanatimportancia da Demonstracdao dos
Fluxos de Caixa como ferramenta de analise esicat@gs processos de tomada de decisdes
sejam elas para planejamento, investimento e fiaam@nto. Para que o estudo pudesse ser
fundamentado foi realizada uma revisao do conadgtdviicroempresa, Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa e aplicacdo da Demonstracédo do®$lde Caixa, destacando as exigéncias
legais, os métodos de elaboracdo e sua estrutara.eRidenciar que a teoria € valida, foi
realizado um estudo de caso em uma microempreseadmalidade de analisar a viabilidade
financeira, com base na andlise das Demonstrag#e&ldxos de Caixa, para verificar se a
empresa tera liquidez para realizar uma atividaglérdanciamento para investimento. Esse
estudo permitiu ao gestor da empresa verificatum@io da empresa e tomar decisbes de
adaptacOes financeiras visando a melhoria dos memugtados por meio da analise das
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, além da comalaziealizar um financiamento para um
investimento, o que nao seria possivel se permanasemesmas condicdes do cenario
anterior. O estudo forneceu informacgdes para gem@esa aplicasse seu capital de maneira
mais favoravel a rentabilidade da empresa.

Palavras-chave:Fluxo de Caixa. Andlise de Liquidez. Investimento.
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INTRODUCAO

O proposito deste estudo é enfatizar a importad@ianalise da Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa nas Microempresas como fonte denrdcdo para a tomada de deciséo de
financiamento para investimento.

Para facilitar a compreensado do tema, este trabedté estruturado da seguinte
maneira:

O primeiro capitulo foca o estudo na definicdo mace atual das microempresas no
Brasil.

No segundo capitulo o estudo das definicbes e iaaghb da Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa, os principais métodos e modeladat®racao e apresentacéo.

O terceiro capitulo aborda a Demonstracdo dos Elako Caixa como ferramenta
para tomada de deciséo estratégica e operacional.

O quarto capitulo apresenta um estudo de casoualofgf desenvolvida a analise
das Demonstracfes dos Fluxos de Caixa historieanédm a Projecdo das Demonstracdes
dos Fluxos de Caixa em uma microempresa, essasanadissibilitou ao empreséario a
adaptacao financeira e a tomada de decisdao de ciamento para investimento,
comprovando dessa maneira a importancia e corngébuila Demonstracédo dos Fluxos de
Caixa para as micro e pequenas empresas tal qashpaemais empresas.

Para a fundamentacao tedrica foi realizada pes@uigkoratoria bibliografica, por
meio da coleta de dados bibliograficos pesquisadosivros, leis, artigossitesrelacionados
ao tema proposto, além do auxilio do professomtador deste trabalho para indicar as
melhores dire¢cdes a serem seguidas durante a &fdlocdeste estudo.

Segundo Cervo & Bervian (2002, p.65):

A pesquisa bibliografica procura explicar a padé referéncias teoricas
publicadas em documentos. Pode ser realizada indepg&mente ou como
parte de pesquisa descritiva ou experimental. Erfnoanos casos, busca
conhecer e analisar as contribuicbes culturais emtificas do passado
existentes sobre um determinado assunto, temaoblepra.

e ainda Koche (2007, p.122) diz:

A pesquisa bibliogréfica é a que se desenvolveamelnt explicar um
problema utilizando o conhecimento disponivel atipadas teorias
publicadas em livros e obras congéneres. Na peschildiografica o
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investigado ira levantar o conhecimento disponiaelrea, identificando as
teorias produzidas, analisando-as e avaliandomutalwiicdo para auxiliar a
compreender ou explicar o problema da investiga@aubjetivo da pesquisa
bibliogréfica, portanto, é o de conhecer e analisgprincipais contribuicdes
tedricas existentes sobre um determinado assunpoafilema, tornando-se
um instrumento indispensavel para qualquer pesquisa

Este trabalho também apresenta um estudo de lzdswarlo por meio de pesquisa

experimental que de acordo com Kdoche (2007, p.:122)

Na pesquisa experimental o investigador analisaoblgma, constréi suas
hipéteses e trabalha manipulando os possiveisefgtars variaveis, que se
referem ao fendbmeno observado, para avaliar comdédeesuas relagfes
preditas pelas hipdteses. Neste tipo de pesquismgulacio na quantidade
e qualidade das variaveis proporciona o estudoeldgd&o entre causas e
efeitos de um determinado fenémeno, podendo o tigael®r controlar e
avaliar os resultados dessas relagoes...

e Segundo Cervo & Bervian (2002, p. 68)

A pesquisa experimental caracteriza-se por maaipuliretamente as

variaveis relacionadas como o objeto de estudoséN8po de pesquisa, a
manipulacdo das variaveis proporciona o estudoetdgdo entre causas e
efeitos de um determinado fenémeno. Com situacéewuitrole, procura-se

evitar a interferéncia de variaveis intervenienteterfere-se diretamente na
realidade, manipulando-se a variavel independefiita de observar o que

acontece com a dependente.

Observa-se com este estudo que a dificuldade eendaser a Demonstracao de
Fluxos de Caixa nas microempresas, € a coletanfasniacdes, uma vez que a falta de
controles internos nestas empresas por fatores .ctatta de estrutura organizacional e
educacao empresarial, dificultam o desenvolvimeetaima contabilidade de acordo com a
realidade da situacdo dessas empresas, compromedemoimaticamente a realizacdo da
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.

Apesar de se tratar de uma demonstracdo contahitiilzada como ferramenta de
gestédo, contribuira para o desenvolvimento e a@dicalo planejamento, bem como, para os
processos de tomadas de decisdo de financiameimesséimentos principalmente, conforme
comprovamos neste trabalho.

Para a solucdo de tal problema, vislumbra-se acmorizacdo e instrugcao
educacional empresarial desses empresarios, a @&mingplantar-se tais controles e

desenvolver-se uma contabilidade adequada e atareal execucdo da Demonstracdo dos
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Fluxos de Caixa, contribuindo de forma decisivaapar continuidade desses pequenos

negocios, mas de grande representatividade emswigiss € ha economia do nosso pais.
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CAPITULO 1 - CARACTERISTICAS DA GESTAO DAS
MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE NO BRASIL

Independente do porte da empresa, o planejamenmtcoatrole de suas acbes pode
garantir que se alcance com sucesso, 0s objefivegaalos. No entanto a falta de informacao
e até mesmo de cuidado na hora de tomar decisbesifaque muitas empresas fechem suas
portas antes mesmo de completarem cinco anos defamento.

Para as micro e pequenas empresas, Segundo o FERBRWMO0), a maior
dificuldade é planejar e controlar suas entradacdasos, e também a previsao de gastos e
retornos de investimentos, por falta de estrutwatot tecnoldgica como educacional
empresarial.

De acordo com Sanvicente & Santos (1995, p.16):

Planejar € estabelecer com antecedéncia as ac®esemn executadas,
estimar os recursos a serem empregados e defintoasspondentes
atribuicbes de responsabilidades em relacdo a umiodee futuro

determinado, para que sejam alcancados satisfaemia os objetivos
porventura fixados para uma empresa e suas divengdedes.

Segundo os autores, 0 controle é importante pagaogugestores acompanhem a
execucao das atividades planejadas, e a partirdatados comparar o desempenho efetivo,
para que possam providenciar o aperfeicoamentoyte@gio ou correcdo do processo.

Para fundamentarmos nosso estudo, a seguir serésenfadas a definicdo e as

caracteristicas da Microempresa e da Empresa deeR@dorte.

1.1 Definicao de Microempresa e Empresa de PequeRorte

Para abordarmos o tema do estudo que é a imp@tdaddemonstracdo dos Fluxos
de Caixa nas microempresas ou empresas de pequam®, gera feito um breve
esclarecimento sobre o enquadramento dessas espeesacordo com o artigo 3° desta Lei
Complementar 123 de 14/12/ 2006, atualizada peladmplementar 139 de 10/11/2011.:

[...] consideram-se microempresas ou empresas dgiepe porte a
sociedade empreséaria, a sociedade simples, a empneé/idual de
responsabilidade limitada e o empresario a quefeeero artigo 966 da Lei
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n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Cidigyidamente registrados
no Registro de Empresas Mercantis ou no Regiswib Ci de  Pessoas

Juridicas, conforme o caso, desde que:

| - no caso da microempresa, aufira em cada ammdatio, receita bruta
igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos eesgssmil reais);

Il - no caso da empresa de pequeno porte, aufirgagta ano-calendario,
receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentzEssenta mil reais) e igual
ou inferior a R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seikas mil reais).

Segundo o SEBRAE-SP, no Brasil existem 5,1 milhdesmpresas. Desse total,
98% sao micro e pequenas empresas (MPEs). Os megnegocios (formais e informais)

respondem por mais de dois ter¢gos das ocupacde=aloprivado.

1.2 Panorama das Micro e Pequenas Empresas

Segundo dados do SEBRAE (2012), “27% das empreadstas fecham em seu 1°
ano de atividade. E também identifica que as jp&€ causas que levam ao fechamento das
empresas sao:

. Comportamento empreendedor pouco desenvolvido;

. Falta de planejamento prévio;

. Gestao deficiente do negdcio;”

Fica evidente que poucos empresarios conhecembemsalaborar o Fluxo de Caixa
de sua empresa. Porém, sabe-se que o Fluxo de @Zalgaser um grande aliado se utilizado
como ferramenta de gestdo, e melhor, pode serraldda@om base nos objetivos a curto,
médio e longo prazo da empresa.

Segundo Filho (2009, p.49), “0 Fluxo de Caixa fona como termdmetro
mostrando a atual situacdo financeira da empreédaautor ressalta ainda que “muitas
empresas vao a faléncia por ndo conseguir gerea saficiente para manter as atividades do
dia-a-dia”.

Existem alguns fatores muito relevantes para ar@dtracao e verificacdo da saude
financeira de uma empresa: a rentabilidade e leguid

A rentabilidade € a geracdo de lucro aos propiietdiu acionistas, & medida que a
empresa atua no mercado. A liquidez consiste naca#gle que a empresa tem de liquidar
suas obrigacBes nos prazos estabelecidos, e é odjetovo de evidenciar a importancia da

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, ndo apenas pafdiero e Pequenas Empresas, mas



14

para todas as empresas que o capitulo seguinégredentar o que é a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa, seus aspectos legais, seus agetinodelos e métodos de analise como

fonte de informacéo para tomada de deciséo.
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CAPITULO 2 — DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA — (DF C)

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa € uma demoastregntabil que pode ser
utilizada como ferramenta de analise e tomadasdisab financeira, através da prestacédo de
informacdes precisas para 0S USUArios.

Segundo, Marion (2010, p. 54), “a Demonstracdoklosos de Caixa (DFC) é um
dos principais relatorios contabeis para fins gaeasi’.

Para complementar, Salazar e Benedicto, (20044, delatam que:

Apesar de ser obrigatoria no Brasil a sua apres&mtapenas por alguns
tipos de sociedades, sua elaboracdo é de grandetamga para que as
empresas possam avaliar o uso do caixa pela admagdis, sua habilidade
em pagar juros, dividendos e dividas e sua capdeidi investimentos,
além de demonstrar a relagédo do lucro liquido cemmadancas de Caixa no
Balanco Patrimonial.

Ainda segundo os mesmos autores, “enquanto o BalBatgrimonial demonstra a
posicao financeira da empresa em determinado meréoDemonstracao dos Fluxos de Caixa
abrange vérios periodos e explica 0 motivo dasg@es do Balanco Patrimonial”.

E por meio dessa andlise que sera verificada aedinamhceira da empresa, se esta

positiva ou negativa.
2.1 Aspectos Legais

No Brasil tornou se obrigatoria somente com a nicaljfio da Lei n° 6.404/76 pela
Lei n° 11.638/07, para as companhias abertas echadas de grande porte (MARION, 2010,
p. 54)

A companhia fechada com o patriménio liquido, nead#o balanco, inferior a 2
milhdes de reais ndo serd obrigada a elaboracébliegzdo da Demonstracao dos Fluxos de
Caixa (MARION, 2010, p. 54).

A tabela a seguir conceitua os tipos de sociedategatorias a elaboracdo e

publicacdo da Demonstracédo dos Fluxos de Caixa.
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Tabela 1 Sociedades Obrigatérias a Elaboracédo e Publicdg@®emonstracdo dos Fluxos de Caixa

Tipo Societario

Conceito

Sociedade Andbnima dé
Capital Aberto

» E aquela cujos valores mobiliarios de sua emis$&o negociados n
mercado, com prévio registro na CVM e seus aciasisgdspondem apen
pelo valor da participacao subscrita (artigos 4° da Lei 6.604/76).

O

Sociedade Andnima d¢
Capital Fechado de
Grande Porte (GP)

2 E aquela cujos acionistas também respondem apeglas vplor dal
participacdo subscrita e que, no exercicio anteiiar ativo total superio
a R$ 240.000.000,00(duzentos e quarenta milhdesea@s) ou receit:
bruta anual superior a R$ 300.000.000,00(trezenmidsdes de reais
(artigos 1° e 4° da Lei 6.604/76 e artigo 1° dal1e638/07).

—=

Sociedade Andnima d¢
Capital Fechado com

» E aquela cujos valores mobiliarios de sua emisg&osfio negociados I
mercado e seus acionistas também respondem apeloasafor da sui

(0]

=

A~

Patriménio Liquido
Elevado (PL-E)

participacdo e cujo patriménio liquido seja igual superior a R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) (artigos 17,146° e 294° da Le
6.604/76 e artigo 1° da Lei 11.638/07).

Sociedade Limitada de
Grande Porte (GP)

» E aquelas cujo capital divide-se em quotas naoaeggis no mercado
seus sécios respondem solidariamente pela integgalb do valor d
capital social e que, no exercicio anterior tiygneaentado ativo superior
R$ 240.000.000,00(duzentos e quarenta milhdesais) reu receita anua
superior a R$ 300.000.000,00(trezentos milhdegais)(artigos 1.052° d
Lei 10.406/02 e 3° da Lei 11.638/07).

Fonte: IRMAOS CAMPOS E CERBONCINI AUDITORES, 2010.

O Pronunciamento Técnico CPC 03, correlacionad®@snas Internacionais de
Contabilidade — IAS 7 (IASB — BV2010), determinaasiorma de apresentagédo e que a
entidade deve apresenta-lo como parte integrante sl@s demonstracdes contabeis
apresentadas ao final de cada periodo.

Conforme o Artigo 176, da Lei 6.404 de 15 de dezemnde 1.976:

Ao fim de cada exercicio social, a diretoria fataberar, com base na
escrituracdo mercantii da companhia, as seguintesnouistractes
financeiras, que deverdo exprimir com clareza wag#to do patriménio da
companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio:

| - balanco patrimonial;

Il - demonstracdo dos lucros ou prejuizos acudusia

Il - demonstracao do resultado do exercicio; e

IV - demonstracdo das origens e aplicagbes desesur

IV - demonstracao dos fluxos de caixa; e (Redagdla gpela Lei n° 11.638,
de 2007)

V - se companhia aberta, demonstragéo do valomadido. (Incluido pela
Lei n® 11.638, de 2007)

A globalizagédo e o processo de compartilhamentoinfiermacgéo, trouxe a
necessidade de uma universalizacdo da contabilidapara tanto uma padronizacdo dos

métodos e apresentacdo de suas informacdes. @aptaaas normas internacionais de



17

contabilidade no Brasil por meio das entidades amris criou-se o Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC), cuja principal lilagle € emitir pronunciamentos a
respeito das Normas Internacionais de Contabilidestabelecendo normas e procedimentos
a serem adotados pelas empresas brasileiras padafg@arem a essas normas.

Segundo o CFC, Resolucéo 1055 de 07 de outubroGte 2

Artigo 3° - O Comité de Pronunciamentos Contabe(€PC) tem por

objetivo o estudo, o preparo e a emissdo de Pramentos Téchicos sobre
procedimentos de Contabilidade e a divulgacdo derntacfes dessa
natureza, para permitir a emissao de normas peidada reguladora
brasileira, visando a centralizagcdo e uniformizag®o seu processo de
producdo, levando sempre em conta a convergéncidaldabilidade

Brasileira aos padrdes internacionais.

2.2 Objetivo da Demonstragcao dos Fluxos de Caixa

O objetivo da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa ({DF@emonstrar as alteracdes
ocorridas no caixa e equivalentes de caixa em umrrdmado periodo, evidenciando de
forma separada as alteracGes decorrentes dasadgidoperacionais, das atividades de
investimento e das atividades de financiamentazasds, a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa (DFC) deve prover informacdes relevantesesebsas operacdes (MARION, 2010, p.
54 e 55).

O propdsito da Demonstracao dos Fluxos de Cabep@tar as entradas e
saidas da conta Caixa durante determinado periédo. atividades
operacionais, financeiras e de investimento genawlificacoes nessa conta,
e, para conhecer os motivos dessas mudancas, ésaeceelaborar a
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (SALAZAR e BENEDICTZD04,
p.115).

Para ludicibus, Martins e Gelbcke (2009, p. 440principal objetivo do fluxo de

7

Caixa € “Prover informacfes relevantes sobre oarpagtos e recebimentos, em dinheiro, de
uma empresa, ocorridos durante um determinadodmério
J& Gitman (2010, p. 46) diz que:

A demonstracdo dos fluxos de caixa resume os fldeosaixa havidos no
periodo em questdo. Esta demonstragdo permitagiigtios fluxos de caixa
das operagdes, de investimentos e de financiametdgoempresa e 0s
concilia com variacbes do caixa e titulos negodésadarante o periodo.



18

Ainda segundo Gitman (2010, p. 95), o Fluxo de &aé& uma das principais
ferramentas de trabalho do Gestor Financeiro éstmbmo o sangue que corre pelas veias da
empresa, seja na gestado das financas rotineijashe@lanejamento e tomada de decisdes a
respeito da criacdo de valor para o acionista”.

Os autores ressaltam o Fluxo de Caixa como ferrem&mdamental para a
sobrevivéncia das empresas. Para que possamos@mtesihor as terminologias contabeis e

financeiras verificaremos alguns conceitos:

2.3Caixa

A definicdo “Caixa” compreende numerario em espéi@epdsitos bancarios
disponiveis (ludicibus, Martins, Gelbcke e San284,0, p. 568).

2.4 Equivalentes de Caixa

Equivalentes de Caixa s&o investimentos de altéssliguidez, prontamente
conversiveis em uma quantia conhecida de dinhegueeapresentam risco insignificante de
valor (ludicibus, Martins e Gelbcke, 2009, p. 441).

2.5 Atividades dos Fluxos de Caixa

As atividades de fluxos de caixa séo classificaci@ems as operacdes de entradas e
saidas de caixa e ou equivalentes de caixa, quenpgdr operacionais, de investimento e

financiamento.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa indica, no nonias alteracdes
ocorridas no exercicio no saldo de caixa e equitedede caixa, segregadas
em fluxos das operacdes, dos financiamentos e dwesstimentos.
(MARION, 2010, p. 55).

Em outras palavras: atividades de entradas, sd&lascursos e saldo de Caixa do

periodo.
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2.5.1 Atividades Operacionais

As atividades operacionais sao as principais aded geradoras de receita, derivam-
se de transag0Oes, eventos e condi¢des relacioocaniea Demonstragdo do Resultado.
Algumas classificagdes segundo Filho, (2009, p 50):

Entradas:

a) recebimentos pela venda de produtos ou prestig&ervicos;

b) recebimento pelo desconto de duplicatas;

c) recebimento de juros sobre empréstimos concedi@psicacdes financeiras;

d) recebimento de dividendos e juros sobre capitdpn de investimentos em
outras empresas;

e) recebimento de sentencas judiciais, indenizagdesipistros e reembolsos.

Saidas

a) pagamento a fornecedores referentes a compra @eianptima para a producéo
ou bens para revenda,

b) pagamento a empregados;

c) pagamento referente a impostos, taxas, multasd@fa e outros tributos e taxas

d) pagamento de juros dos financiamentos comerciagsearios obtidos.

Atividades operacionais, envolvem todas as atiwdaglacionadas com a
producéo e entrega de bens e servicos e os evreazdo sejam definidos
como atividades de investimento e financiamento. rnidéémente,
relacionam-se com as transacfes que aparecem nanBeagdo de
Resultadoslgdicibus, Martins e Gelbcke, 2009, p. 442).

2.5.2 Atividades de Investimento

Ainda segundo Filho (2009, p 51), as atividadesirdeestimento sdo aquelas
decorrentes da aquisicdo e alienacdo de ativo®rd Iprazo que a empresa utiliza para
produzir bens e servi¢os, consessao e recebimenemgréstimos, e, aquisicdo e venda de

instrumentos financeiros e patrimoniais de outrdilades.
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Algumas classificacdes:

Entradas

a) recebimento do principal dos empréstimos concedida$a venda desses ativos;

b) recebimento pela venda de titulos de investimentparticipagdo em outras
empresas;

c) venda de imobilizado.

Saidas

a) desembolso dos empreéstimos concedidos e pagamaataquisicao de titulos de
investimento e patrimoniais;

b) pagamento de terreno, edificacdes, equipamentagresoativos fixos utilizados

na producao.

Para esclarecer esse conceito apresentamos umgaocide ludicibus, Martins e
Gelbcke, 2009, p. 442:

Atividades de Investimento, relacionam-se normatmeom o aumento e
diminuicdo dos ativos de longo prazo que a empuéaa para produzir
bens e servigos. Incluem a concessé@o e recebintEntempréstimos, a
aquisicdo e venda dos instrumentos financeiros teénymmiais de outras
entidades e a aquisi¢céo e alienacéo de imobilizado.

2.5.3 Atividades de Financiamento

As atividades de financiamentos sao aquelas dexteséas alteragbes no tamanho e
na composi¢cdo do patriménio liquido e dos emprésioia empresa, incluem a obtencéo de
recursos e o pagamento de retornos sobre estasag@ quem 0s concedeu ou do préprio
pagamento do recurso obtido, obtencéo de empréstracamortizacao e liquidacao destes.

Algumas classificagbes segundo Filho (2009, p.51):

Entrada

a) venda de acdes emitidas;
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b) empréstimos obtidos no mercado com emissdo des |diotecarias, notas
promissorias, titulos de divida e outros instruragnt

Saidas

a) pagamento de dividendos e juros sobre capital fropr

b) pagamento do valor original de empréstimos obtidos;

c) pagamento da parcela de imobilizado adquirido agra

Atividades de Financiamento, relacionam-se com ogréstimos de
credores e investidores a entidade. Incluem a gétede recursos dos donos
e pagamento a estes de retornos sobre seus inmeinou do préprio
reembolso do investimento; incluem também a obtergdpagamento de
recursos de e a credores via créditos de longmladicibus, Martins e
Gelbcke, 2009, p. 442).

2.6 Elaboracéo e Apresentacéo

Para se elaborar a demonstracéo dos fluxos de éairaessario observar conceitos
e critérios, 0s mesmos cuidados valem para a ajees®.

Para que atenda a sua finalidade e cumpra os tequsgais, a Demonstracao dos
Fluxos de Caixa deve ser elaborada e apresentad@adeira segregada em trés tipos de
operacdes de fluxos de caixa: os fluxos das atieéslaoperacionais, das atividades de
financiamento e das atividades de financiamentesl1.638 de 2007 e CPC 03).

2.6.1 Métodos de Elaboracéo e Apresentacdo dos Fiexde Caixas

De acordo com o CPC 03, a entidade dever apresesntdluxos de caixa das
atividades operacionais, usando alternativamente:

a) o método direto, segundo o qual as principais efas® recebimentos brutos e
pagamentos brutos séo divulgados; ou

b) o método indireto, segundo o qual o lucro liquidopoejuizo é ajustado pelos

efeitos de transagbes que nd&o envolvem caixa, peflesos de quaisquer

diferimentos ou apropriagées por competéncia sokcebimentos de caixa ou

pagamentos em caixa operacionais passados oudueupelos efeitos de itens de
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receita ou despesa associados com fluxos de casxatividades de investimento

ou de financiamento.

Pelo método direto, as informacdes sobre as paixiplasses de recebimentos

brutos e de pagamentos brutos podem ser obtiggeatlvamente:

a) dos registros contabeis da entidade; ou

b) pelo ajuste das vendas, dos custos dos produ&sadorias ou servigos vendidos

(no caso de instituicdes financeiras, pela reatguros e similares e despesa de
juros e encargos e similares) e outros itens deodstracao do resultado ou do
resultado abrangente referentes a:

(I) variacBes ocorridas no periodo nos estoquesseontas operacionais a receber e

a pagar;

(1) outros itens que ndo envolvem caixa; e

(1) outros itens tratados como fluxos de caixaviados das atividades de

investimento e de financiamento.
De acordo com o método indireto, o fluxo de caigaitio advindo das atividades
operacionais é determinado ajustando o lucro l@aidprejuizo quanto aos efeitos de:
a) variacdes ocorridas no periodo nos estoques eamas operacionais a receber e
a pagar;

b) itens que ndo afetam o caixa, tais como degr@&ajgrovisoes, tributos diferidos,
ganhos e perdas cambiais néo realizados e resuleaéquivaléncia patrimonial
quando aplicavel; e

c) todos os outros itens tratados como fluxos deacadvindos das atividades de

investimento e de financiamento.

Alternativamente, o fluxo de caixa liquido advindks atividades operacionais pode
ser apresentado pelo método indireto, mostrandisgeceitas e as despesas divulgadas na
demonstracdo do resultado ou resultado abrangessevariacdes ocorridas no periodo nos
estogues e nas contas operacionais a recebemgam pa

A conciliacdo entre o lucro liquido e o fluxo deixealiquido das atividades
operacionais deve ser fornecida, obrigatoriameraso a entidade use o método direto para

apurar o fluxo liquido das atividades operacionais.
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A conciliacdo deve apresentar, separadamente, giegaria, 0s principais itens a
serem conciliados, a semelhanca do que deve fagatidade que usa 0 método indireto em
relacdo aos ajustes ao lucro liquido ou prejuiza @gurar o fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

O método direto explicita as entradas e saidasadrde dinheiro dos
principais componentes das atividades operacionamp 0S recebimentos
pelas vendas de produtos e servicos e os pagamantosecedores e
empregados. O saldo final das operacdes expresdarae liquido de caixa
provido ou consumido pelas operacbes durante urnfodzer(ludicbus,

Martins, Gelbcke e Santos, 2010, p. 575).

O método indireto faz a conciliagdo entre o ludquitdo e o caixa gerado
pelas operacfes, por isso é também chamado de andodatonciliacdo
(ludicbus, Martins, Gelbcke e Santos, 2010, p. .575)

A seguir exemplo de apresentacdo da demonstragaeluixos de caixa pelo Método

Direto e Indireto, extraido do pronunciamento cbihi@PC 03.



2.6.2 Modelo de Demonstracéao dos Fluxos de Caixad@#étodo Direto

Tabela 2: Demonstragéo dos Fluxos de Caixa pelo Método Direto

Demonstracao dos Fluxos de Caixa pelo Método Direto 20X2
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 30.150
Pagamentos a fornecedores e empregados (27.600)
Caixa gerado pelas operacoes 2.550
Juros pagos (270)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (800)
Imposto de renda na fonte sobre dividendos recsbido (100)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.380

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicéo da controlada X liquido do caixa inclufdnaquisicap (550)
Compra de ativo imobilizado (350)
Recebido pela venda de equipamento 20
Juros recebidos 200
Dividendos recebidos 200
Caixa liquido consumido nas atividades de investiméo (480)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebido pela emissdo de acdes 250
Recebido por empréstimo a logo prazo 250
Pagamento de passivo por arrendamento (90)
Dividendos pagos (1.200)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiaento (790)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 110
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 120Q
Caixa e equivalentes de caixa ao fim do periodo 230

Fonte: CPC 03
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2.6.3 Modelo de Demonstracéao dos Fluxos de Caixad@#étodo Indireto

Tabela 3: Demonstracao dos Fluxos de Caixa pelo Métododtuir

Demonstracao dos Fluxos de Caixa pelo Método Indite 20X2
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda e conttéuisocial 3.350
Ajustes por:

Depreciagéo 450
Perda cambial 40
Renda de investimentos (500
Despesas de juros 400
Aumento nas contas a receber de clientes e outros 500) (
Diminuicdo nos estoques 1.050
Diminuicdo nas contas a pagar — fornecedores ()..740
Caixa gerado pelas operacdes 2.550
Juros pagos (270)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (800
Imposto de renda na fonte sobre dividendos recsbido (100)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.380

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Agquisicao da controlada X menos caixa liquido abhd aquisi¢ac (550)
Compra de ativo imobilizado (350
Recebimento pela venda de equipamento 20
Juros recebidos 200
Dividendos recebidos 200
Caixa liquido consumido nas atividades de investiméo (480)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimento pela emissao de acbes 25(
Recebimento por empréstimos a longo prazo 25(
Pagamento de obrigacdo por arrendamento (90)
Dividendos pagos (1.200)
Caixa liguido consumido nas atividades de financiaento (790)
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 110
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 12(
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 23(

Fonte: CPC 03
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2.7 Analise da Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é uma demoasiragntabil e financeira, e
através de sua analise, possibilita a tomada de&decom maior precisdo, embasadas em
eventos passados e também em projecoes.

Uma das técnicas de analise da DFC é o métododite$nque séo utilizados para
avaliar e demonstrar de maneira objetiva o nivelajeracdes e a capacidade em cumprir ou
assumir compromissos, além de permitir a analiseupoarios externos com pretensao de

investir.

Os indices sao relacbes que se estabelecem easgydhndezas; facilitam

sensivelmente o trabalho do analista, uma vez qapreciacdo de certas
relacbes ou percentuais é mais significativa (esie®) que a observacao de
montantes por si s6 (MARION, 2010, p. 24).

Alguns indices importantes e utilizados na demagéty dos fluxos de caixa de
acordo com MARION, 2010, p. 204, 205 e 206):

2.7.1 Cobertura de juros

E obtido pela divisdo do valor do caixa gerado operacdes pelo valor dos juros
pagos no periodo. Indica a capacidade de gerac&aixie das operacdes para cobertura de
juros.

Este indice demonstra quantos reais foram geradoscaixa nas atividades

operacionais para cada um real de juros pago.

2.7.2 Capacidade de quitar dividas

E obtido pela divisdo do valor do caixa gerado a®peracdes financeiras pelo
valor dos financiamentos. Indica a capacidade dpr&sa em quitar suas dividas com os
recursos gerados pelo caixa.

Este indice demonstra o percentual de recursosiggenpara pagar as dividas e
através deste percentual é possivel determinampaestimado para pagamento total das

dividas.
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E obtido pela divisdo do valor do caixa gerado operacdes pelo valor do ativo.
Indica quanto o Ativo da empresa gera de recuperdgaaixa por ano.
Este indice demonstra quanto em média demora panserter seu equivalente a

ativo em caixa.

2.7.3 Taxa de Retorno de Caixa

Esse indicador pode ser calculado sobre o Ativor&jpe@nal, ou seja, por meio da
equacdo: Caixa Gerado nas operagOes/Ativo opemdcidDbtém-se o percentual de

recuperacdo de caixa que é gerado pelo ativo dpeehcia empresa.

2.7.4 Nivel de recebimento de vendas

E obtido pela divisdo do valor do caixa gerado vexsdas pelo valor das vendas,
Indica o nivel e recebimento das vendas.

Este indice demonstra qual percentual das vendasdebida, e pode ser utilizado
para comparar com as vendas de anos anterioreayadiar a politica de crédito e cobranca.

2.7.5 Capacidade de novos investimentos

E obtido pela divisdo do valor do caixa gerado a®peracdes financeiras pelo
valor dos novos investimentos em imobilizado. Iadiccapacidade da empresa para investir
em novos imobilizados com recursos proprios gerddasixa.

Este indice demonstra a capacidade da empresanantifir com recursos proprios

novos imobilizados.
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CAPITILO 3 — DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA COMO
FERRAMENTA DE ANALISE OPERACIONAL E ESTRATEGICA

7

A demonstragdo dos fluxos de caixa é uma excel&mamenta de analise
operacional e estratégica, de acordo com ZDANOWITB2, p.38), “o fluxo de caixa tem
como objetivo basico, a projecdo das entradas esd@mas de recursos financeiros para
determinado periodo, visando prognosticar a netadside captar empréstimos ou aplicar
excedentes de caixa nas operacfes mais rentaveia penpresa’.

Ainda o mesmo autor afirma que fluxo de caixa ésirumento mais importante
para o administrador financeiro, pois atraves dabeja as necessidades ou ndo de recursos
financeiros a serem captados pela empresa. Decacord a situacdo econdémico-financeira
da empresa ele ira diagnosticar e prognosticar bjstivos maximos de liquidez e de
rentabilidade para o um determinado periodo, dedajuantificada em fungcé@o dos objetivos
propostos, o que o relaciona com o planejament@DWICZ,1992,p 40).

Ja Gitman (2010, p. 106), ressalva o seguinte ptmgglanejamento financeiro é um
aspecto importante das operacdes das empresaggorgace um mapa para a orientagéo, a
coordenacdo e o controle dos passos que a empa@spata atingir seus objetivos”.

Mais uma vez podemos observar a importancia dooFHliexCaixa no planejamento,

orientacao e controle das atividades da empreaaatdo com alguns autores, vejamos:

Planejamento financeiro refere-se ao processo timagsas necessidades
futuras de financiamento e identificar como os mdnteriores foram
financiados e por quais propositos eles foram gasthtravés do
planejamento e do controle; a administracdo deagnmganhia pode avaliar
se os padrdes existentes de financiamento e osdigabtos estdo alinhados
com as metas totais da companhia. Tanto os pra@oe @s quantias de
fundos necessarias podem ser determinados atragédéahicas de
planejamento (GROPPELLI e NIKBAKHT, 1998, p. 364)

“O planejamento financeiro estabelece o métodoqelbas metas financeiras dever
ser atingidas” (SANVICENTE, 2002, p.589).

O processo de planejamento financeiro comeca s financeiros de longo
prazo, ou estratégicos. Estes por sua vez orieatformulacdo de planos e orcamentos de
curto prazo ou operacionais. De modo geral os plamoorcamentos de curto prazo

implementam os objetivos de longo prazo da emf@BaMAN 2010, p. 106).
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3.1 Planos Financeiros de Longo Prazo (estratégigos

Mais conhecidos como planejamento de longo praz@lanos financeiros de longo
prazo, denominados também de estratégicos “expneasaacdes financeiras planejadas por
uma empresa e o impacto previsto dessas acoesigm de periodos que vao de dois a dez
anos, revistos a medida que novas informacdesamiey tornam-se disponiveis”. Podendo
ser realizado em periodo mais curto quando houlter grau de incerteza operacional
(GITMAN 2010, p.106).

Os planos financeiros de longo prazo fazem partende estratégia integrada que,
juntamente com os demais planos como, por exeroplie, marketing, orientam a empresa
em direcdo a suas metas. “Incluem dispéndio ero atiobilizado, atividades de pesquisa e
desenvolvimento, estrutura de capital e principabmeas fontes de financiamento.

Encontrando respaldo em orgamentos anuais” (GITN2AMND, p. 107).

3.2 Planos Financeiros de Curto Prazo (Operacional)

Os planos financeiros de curto prazo, ou operagpnaspecificam as agdes
financeiras de curto prazo e o impacto previstgpenndos de um ou dois anos. As principais
informacfes usadas sdo as previsdes de vendasoe dpdracionais e financeiros como:
orcamentos operacionais, orcamento de caixa e d#ragdes financeiras pro-forma
(GITMAN 2010, p.108).

O planejamento financeiro de curto prazo se ingben a projecdo de vendas,
partindo dela, desenvolvem-se os planos de prodggéancluem estimativas de matérias-
primas, estimativa de despesas diretas de méaorde alstos fixos, e despesas operacionais.
Realizadas estas estimativas, pode-se elaborademanstragao do resultado, um orgcamento
de caixa e um balanco patrimonial para verifica@@TMAN 2010, p. 108).
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3.3 Planejamento de Caixa: Orcamento de Caixa

O orcamento de caixa ou projecdo de caixa é umamEmacao das entradas e
saidas de caixa previstas da empresa. Tem conlmdida estimar as necessidades de caixa
de curto prazo, dando especial atengdo ao planejarde superavits e déficits de caixa.

Segundo Gitman (2010, p. 108), o orcamento de @hxrange o periodo de um ano
dividido em intervalos menores, dependendo da eadéuda atividade da empresa, levando

em consideracao a sazonalidade de suas atividadéas vezes elaborado mensalmente.

3.3.1 Elaboracao de Orcamento de Caixa

A principal informacé&o de base para o processdat®eacédo do orgamento de caixa
€ a previsdo de vendas da empresa, que € deteamleadndo em consideracdo as
informacdes internas de expectativas internas cestinativas dos vendedores e externas
como crescimento do PIB.

Com base nas expectativas de vendas o administiadoceiro estima os fluxos de
caixa mensais decorrentes das vendas previstasdesesbolsos ligados a producédo, aos
estoques e as vendas (GITMAN 2010, p.108).

3.4 Fluxo de Caixa Projetado

Para se elaborar um fluxo de caixa projetado a esaptem que conhecer bem seu
passado, embora o fluxo de caixa projetado consssfaojecdo dos valores a receber e pagar
em uma empresa, com objetivo de reduzir as in@stezantecipar-se as necessidades, ou
seja, € a ferramenta de que dispe o0 administridanceiro para visualizar com
antecedéncia a situacao descrita e evitar quecelaao( CAMPOS 1992, p.97).

Os conceitos foram apresentados, demonstradostifcagos. Fundamentado no
conceito da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa eoFtlex Caixa Projetado o préoximo
capitulo ira apresentar um estudo de caso comeatiabjde analisar se uma microempresa
tera liquidez suficiente nos proximos 40 meses droorcompromisso da possivel compra de

um terreno no valor de R$ 70.000,00 (setenta rais)e
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CAPITULO 4 - ESTUDO DE CASO: ANALISE DAS DEMONSTRAC OES
DOS FLUXOS DE CAIXA EM UMA MICROEMPRESA COM FOCO NA
TOMADA DE DECISAO DE FINANCIAMENTO PARA
INVESTIMENTO.

Buscamos com este estudo auxiliar uma microemmesemar uma decisdo com
base na andlise de suas Demonstracdes de Fluxiz de

A empresa utilizara a analise de suas Demonstraiggesluxos de Caixa, historico
e projetado, como orientagdo para tomada de adeds&inanciamento para investimento,
com o objetivo de verificar se tem condi¢coes deiasr tal comprimo financeiro e caso ndo
o tenha, adaptar-se financeiramente para realiiaaociamento para investimento.

A empresa objeto deste estudo desenvolve suaslaaies na cidade de Marilia,
Estado de S&o Paulo, sob a denominacgéo sociatemativa Contabil Ltda.

Iniciou suas atividades em 19/11/2002, pela inw@atlo seu titular, administrador e
profissional contabil, que nesta ocasido observeel gpderia dispor de um prestacdo de
servigcos contabeis de forma diferenciada dos ses\pgestados pelas empresas as quais tinha
trabalhado.

Sua missdo é prestar servicos de contabilidade graon maximo de qualidade e
eficiéncia, aplicando métodos de sustentabilidagedo com ética e responsabilidade social,
suprindo assim os anseios de seus clientes.

Sua visdo e ser reconhecida como uma das melhorpeegas de prestacdo de
servicos de contabilidade da cidade, e também aameimpresa de prestacdo de servigos
contabeis da cidade para se trabalhar.

Seus valores: ética e responsabilidade social.

A empresa iniciou suas atividades com um Unico boskdor, o seu titular,
administrador e profissional contabil, em uma pequsala de 30 metros quadrados com
apenas 06 (seis) clientes, atualmente dez anossapdsonstituicdo a empresa esta instalada
em um imoével de 130 metros quadrados e conta comuauro de 07 (sete) colaboradores e
cerca de 70 (setenta) clientes pessoas juridicagigsenvolvem atividades de prestacdo de
servigos, comerciais e industriais.

A empresa oferece a seus colaboradores e cliemb@s astrutura climatizada e

totalmente informatizada, seus colaboradores mpaatit de cursos de aperfeicoamento e
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todos possuem formacéo em contabilidade, a empuespre com todas as obrigacfes legais
e trabalhistas, inclusive as tributarias, possanplde carreira e desenvolve atividades de
reaproveitamento e minimizagédo de utilizacdo déernmas, de forma a ndo comprometer a
qualidade, ou seja, utilizacdo de materiais dendoconsciente; afirmando assim aos seus
propositos.

A empresa tem como meta construir uma sede prégpriam de modernizar suas
instalagbes e ampliar o quadro de clientes e codaloces, e para tanto pretende adquirir um
terreno na cidade de Marilia, Estado de Sao Paelo,valor de R$ 70.000,00 (setenta mil
reais), sendo pago através de empréstimo a séraiwm junto a Caixa Econdmica Federal, a
ser pago em 40 parcelas de R$ 2.000,00 (dois aif)recada uma.

Para avaliar a possibilidade da realizagéo do tmaesto desenvolvemos conforme
tabela abaixo a demonstracdo dos fluxos de cast@riio dos ultimos 03(trés) anos da
empresa. Todas as informacdes contidas no demiwstraforam fornecidas pelo

administrador da empresa
Tabela 4: Demonstragéo dos Fluxos de Caixa Hist@ds anos de 2009, 2010 e 2011

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa pelo Método Direto

Ano Ano Ano

2009 2010 2011
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimento de Clientes 178.318,00  187.284,0( 223.583,00
Receitas Financeiras 162,00 86,00
(-) Pagamentos a fornecedores e empregados (112.886,00) (142.245,00 (153.657,00
= Caixa gerado pelas operacdes 65.432,00 45.201,00 70.012,00
(-) Despesas financeiras (1.198,00 (2.309,00 (3.323,00
(-) Despesas tributérias (2.475,00 (2.218,00 (1.834,00
(-) Impostos e contribuigdes pagos (13.915,00 (10.154,00 (11.995,00
= Caixa liquido gerado pelas atividades operacioiga 47.844,0Q 30.520,0Q 52.860,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Compra de ativo imobilizado (1.135,00 (2.300,00
Receitas Financeiras
= Caixa liquido gerado pelas atividades de investientos (1.135,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento de empréstimos 6.551,0Q
(-) Pagamento de empréstimos (4.107,00 (2.444,00
(-) Dividendos pagos (42.000,00 (72.000,00 (84.000,00,
= Caixa liquido consumido nas atividades de finam@mento (42.000,00 (69.556,00 (86.444,00
Aumento ou Diminuicdo liguido de caixa e equivaleess de caixa 4.709,00 (39.036,00 (35.884,00,
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 84.286,0Q 89.495,0Q 50.460,00
Caixa e equivalentes de caixa ao fim do periodo 89.495,00 50.460,00 14.576,00

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2012
Analisando as demonstragfes de fluxos de caixaritisf pode-se observar que no
ano de 2009 ha um aumento liquido de caixa e elgumites de caixa da empresa e nos anos
de 2010 e 2011 ha uma diminuicéo liquida de caiguivalentes de caixa da empresa, sendo
que, estd diminuicdo deu-se principalmente pel@ fdbs dividendos (atividades de
investimento), pagos terem aumentado consideranéénem torno de 100% em relagéo ao
ano anterior, ao passo que 0s pagamentos (atigdgukracionais), aumentaram na mesma

proporcionalidade ao aumento dos recebimentosiqaties operacionais), o0 que demonstra
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um equilibrio entre receitas e despesas, porém malistribuicdo da rentabilidade da
empresa, fato este detectado pela exclusiva regéedos sécios e baixos investimentos.
Para melhor compreensao desenvolvemos o grafieguars
Gréfico 1. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Hisbddios anos de 2009, 2010 e 2011
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Fonte: Elaborado pelo Autor, 2012
Com base nesta analise o administrador da emprasa,realizar o investimento,
tomou a decisédo de projetar a Demonstracdo doso$lae Caixa para 0S cinco anos
seguintes, considerando o aumento dos recebimeatgsopor¢do de 15% para cada ano
tendo como base a anélise horizontal da evolucdoetebimentos anuais, levando em conta
a proporcdo dos recebimentos em relacdo as receita®nsiderando os pagamentos das
despesas de acordo com uma analise horizontapoesentatividade das despesas em relacédo
as receitas proporcionalmente, e estabelecendmpati@idendos um valor médio a ser pago,
incluindo nesta projecédo de fluxo de caixa o inmesmnto a ser realizado, a operacdo do
empréstimo e o pagamento das referidas parcelaande em consideracdo ainda as
premissas macro econdmicas, como: inflagdo paratel, correcao salarial de acordo com os
dissidios salariais para as despesas com pes&dll) para atualizacdo do aluguel pago,

dentre outras; como apresentado a seguir.
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Tabela 5: Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Prajgtach os Proximos Cinco Anos

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Projetado pelo Mo Direto
Ano Ano Ano Ano Ano
2012 2013 2014 2015 2016
Fuxos de caixa das atividades operacionais
Recebimento de Clientes 255.000,0(9 295.000,04 340.000,01 390.000,0(4 450.000,00
(-) Pagamentos a fornecedores e empregados Q0030)| (177.000,00 (204.000,00) (234.000,00) (270.000,00
= Caixa gerado pelas operagfes 102.000,09 118.000,04 140.000,0 156.000,04 180.000,00
(-) Despesas financeiras (5.100,00 (5.900,00 (6.800,00] (7.800,00 (9.000,00
(-) Despesas tributarias (7.650,00 (8.850,00 (10.200,00)  (11.700,00 (13.500,00
(-) Impostos e contribuigoes pagos (15.300]00)(17.700,00 (20.400,00)  (23.400,00, (27.000,00
= Caixa liquido gerado pelas atividades operacioisa 73.950,0( 85.550,00 102.600,0! 113.100,0(Q 130.500,0(
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Compra de ativo imobilizado (70.000,00 (5.000,00) (20.000,00 (55.000,00
Receitas Financeiras
= Caixa liquido gerado pelas atividades de investientos (70.000,00, (5.000,00)  (20.000,00 (55.000,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento de empréstimos 70.000,00
(-) Pagamento de empréstimos (12.000]00)(24.000,00 (24.000,00)  (20.000,00,
(-) Dividendos pagos (48.000,00 (48.000,00 (60.000,00)  (60.000,00 (60.000,00
= Caixa liquido consumido nas atividades de finam@mento 10.000,00 (72.000,00) (84.000,00)  (80.000,00 (60.000,00,
Aumento ou Diminuicdo liguido de caixa e equivaleess de caixa]  13.950,00 13.550,0 13.600,0 13.100,00 15.500,0
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 14.576,00 28.526,0 42.006,0 55.626,00 68.726,0
Caixa e equivalentes de caixa ao fim do periodo 28.526,00 42.026,0 55.626|00 68.726,00 83.226,0

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2012

Pode-se observar que com as decisdes tomadasdminisirador, pela analise da

demonstracdo dos fluxos de caixa, projeta-se umeatarde caixa para 0s proximos anos.
Possibilitando assim a contratacdo do empréstimeealizacao do investimento, bem como a
utilizacdo da mesma para readequar a aplicacéendabilidade da empresa, aplicando parte
dos recursos no ativo imobilizado na construcaardivel no respectivo terreno durante este
periodo. Para melhor ilustrar a projecdo e enteadliondesenvolvemos o grafico a seguir,
que demonstra a projecdo da liquidez da empreta,qgize orientou o administrador da

empresa a optar por realizar o investimento, pera tapital suficiente para honrar o

compromisso assumido.

Gréfico 2: Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Prbjepara os proximos cinco anos
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Fonte: Elaborado pelo Autor, 2012
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CONSIDERACOES FINAIS

A contabilidade consiste em uma série de procedmsemue por meio de
lancamentos, registra os fatos e atos ocorridoemasesas em determinado periodo, além do
cumprimento legal € espelhada aos usuarios sejimes (bancos, governo e fornecedores)
e ou internos (socios ou acionistas, administradoge colaboradores), através das
demonstracdes contabeis como: Demonstracdo do t&ésuldo Exercicio, Balanco
Patrimonial, Demonstracfes de Lucros ou Prejuizngmilados, Demonstracdo da Mutacéo
do Patrimbnio Liquido, Demonstracdo dos Fluxos dex& e Demonstracdo de Valor
Agregado, tendo como finalidade a geracdo de irdgém para auxiliar no processo de
tomada de decises.

Neste contexto destacamos a Demonstragdo dos FlexGaixa, pois esta subsidiara
de maneira detalhada, clara e abrangente os fldeasixa das atividades operacionais, de
investimentos e financiamentos nas empresas, dierdas outras demonstracdes que
apresentam os saldos e resultado em determinatmpeFato comprovado ao realizarmos
este trabalho, por meio das pesquisas realizagas@palmente do estudo de caso, no qual
desenvolvemos a demonstracdo dos fluxos de castériodb e projetado, apresentando as
entradas e saidas de caixa das atividades opexagide investimento e financiamento, e 0s
saldos finais de caixa e equivalentes de caixawtesths anos da empresa objeto de estudo.

Pode-se concluir que é de grande importancia tabdstracdo para os processos de
tomada de deciséo nas diversas situacdes em auprasa se deparar, seja ela, para planejar,
adequar o planejamento, realizar um investimentéir@anciamento e principalmente para a
manutencao e continuacéo do préprio negocio.

A grande problemética para desenvolvermos a demagast dos fluxos de caixa nas
micro e pequenas empresas € a falta de contr@mine a confusdo patrimonial da pessoa
fisica com a juridica, impossibilitando assim acex@o de uma contabilidade adequada e o
desenvolvimento da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

De acordo com informacdes da propria empresa nadgsanvolvemos o estudo de
caso, pois, trata-se de uma empresa de prestacasem&os contabeis, 98% das
microempresas para as quais presta servicos, resngra 0s controles basicos de contas a
pagar e a receber, realizam uma confusdo do pationa@ pessoa juridica com o patrimoénio
da pessoa fisica, impossibilitando assim o desemeehto de uma contabilidade adequada, e
tal situagéo ocorre por falta de estrutura organrel e instrugcdo educacional empresarial
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dos empresarios, que por sua vez desenvolvem tmlagividades da empresa desde as
operacionais até as gerenciais.

A solucdo seria a instrucdo e conscientizacdo dogresarios dessas micro e
pequenas empresas.

O contabilista podera contribuir de forma efetiaagpoeste processo, pois é o detentor
do conhecimento para o desenvolvimento da Dema@asirdos Fluxos de Caixa, porém &
preciso a conscientizacdo dos empresarios em oefagaportancia dos controles internos e
as informacdes, para que se possa desenvolver antabdidade adequada e realizar a
demonstracao dos fluxos de caixa, utilizando-arnogsso de tomadas de decisdes sejam elas
de planejamento, investimento ou financiamento, trdmnndo para a sobrevivéncia,

manutengao e desenvolvimento destas empresas.
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