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RESUMO

Este estudo tem como objetivo apresentar uma analise conjuntural do comércio exterior da
Regido Administrativa de Marilia. Levando em conta o crescimento e desenvolvimento do
Brasil nos ultimos anos. Buscou-se por meio de pesquisa bibliografica, questionarios e
entrevistas a empresarios e autoridade publica, entender o que tem impedido as empresas de
exportar mais e ter uma melhor participacdo neste setor. As cidades escolhidas para o estudo
sdo Marilia, Ourinhos, Paraguacu Paulista, Pompeia e Tarumd, a escolha desta regido levou
em conta seu pélo industrial e capacidade de crescimento nas exportacfes. O trabalho busca
primeiro uma analise histdrica, através da abertura comercial brasileira, onde é possivel
entender como estava 0 Mundo, o Brasil e a Regido estudada durante este periodo. Analisou-
se o perfil de cada uma destas cidades, comegando por seu historico e chegando a sua situacéo
atual com analise de dados estatisticos. ApOs conhecer a regido, buscou-se entender o0s
entraves ao crescimento das exportacdes na regido e também encontrar sugestbes de como
melhorar este cenario. E possivel entender que os agentes do comércio exterior locais tem
trabalho de forma fechada e independente da cadeia e para que haja desenvolvimento regional
seria importante integrar as acoes da Industria com as Universidades e Governo.
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INTRODUCAO

O mundo estd vivendo mais uma dificil transformacdo econémica. Os ambientes
politico e econdmico internacional se apresentam instaveis e as relagdes comerciais se véem
num mar de incertezas, dificultando assim as decisdes e aumentando a exigéncia sobre a
eficiéncia dos fatores que compdem o comércio internacional mundial.

A posicdo de destaque no ambiente internacional, assumida definitivamente pelo
Brasil desde os primeiros anos deste milénio, o apresenta como poténcia emergente tanto no
mercado de capitais como no de bens e servigos.

Com uma economia recém aberta comercialmente, o Brasil conseguiu ano a ano
reestruturar-se e desenvolver seu comércio exterior de maneira solida e ascendente. Esta
consisténcia e habilidade brasileira tém se mostrado competente ao ser posta a prova a nova
crise mundial que estamos vivendo.

No entanto, o Brasil ainda € estruturalmente precario e ineficiente para a capacidade
de seu comércio exterior, carecendo seriamente de investimentos para potencializar a
magnitude de seu poder comercial.

O estado de Séo Paulo, enquadrado neste cenario brasileiro como motor produtivo
da economia nacional, compreende a Regido Administrativa de Marilia, que mesmo inserida
nesse ambiente altamente propicio ao crescimento, apresenta numeros relativamente
inexpressivos em comparagao com as outras regides administrativas paulistas.

Com o promissor parque industrial regional, € importante que sejam visualizadas as
dificuldades que impedem ou atrapalnham o comércio exterior de ser colocado como
importante ferramenta do desenvolvimento industrial e social das cidades estudadas.

Este estudo é fundamental para a economia local, ao discutir solucdes cabiveis ja
evidenciadas por estudos sobre o assunto, ou ainda, permitir que tais problemas encontrados
sejam assim aprofundados e devidamente resolvidos, permitindo a Regido Administrativa de
Marilia um desenvolvimento mais expressivo e um destaqgue maior dentro do estado,
valorizando a industria local como um todo.

Para tanto, este trabalho é estruturado em quatro capitulos que servirdo de base para
0 estudo do tema e elaboracdo de nossas consideracdes finais.

Dedica-se o primeiro capitulo integralmente a apresentacao do tema, bem como a sua
justificativa de escolha, e também com a respectiva metodologia de trabalho escolhida para a

elaboragdo deste estudo académico.
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O Segundo Capitulo seré dedicado a analise de fatos importantes e informag6es que
compreendem o periodo da abertura comercial brasileira, ocorrida a partir do final da década
de 1980. Aborda-se tal tema Internacional, nacional e regionalmente. Serdo apresentados
indicadores econémicos e financeiros com o objetivo de embasar a problemética estudada
neste trabalho.

Complementando as informac@es apresentadas no capitulo anterior a respeito das
cidades estudadas na Regido Administrativa, o terceiro capitulo sera dedicado a exposicdo do
perfil de algumas cidades que compde nossa regido administrativa. Devido ao grande espaco
amostral de cidades, optou-se por realizar uma amostragem, desta forma, apenas cinco perfis
sdo apresentados neste capitulo.

J& no quarto capitulo, objetiva-se coletar por meio de entrevistas e questionarios
aplicados junto a formadores de opinido, empresarios e autoridade publica, opinides,
informac0es e perspectivas de futuro para o comércio exterior da regido.

E por ultimo, mas ndo menos importante, apresentam-se as consideracdes finais
sobre o tema. Tais consideragdes serdo elaboradas apos a minuciosa analise das informacoes,
dados e opinides, colhidos durante todo o processo de pesquisa e investigacdo do tema
apresentado. Serd nesta parte do capitulo, que serdo apresentadas idéias, sugestdes e
consideracfes sobre a problematica envolvida, bem como sinalizar possiveis acbes que
possam otimizar e maximizar o comércio exterior regional.

Portanto, o estudo objetiva contribuir da melhor forma académica com o progresso
regional, esperando que este trabalho sirva de base para muitos outros estudos similares, bem

como o aprofundamento do tema aqui proposto.
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CAPITULO 1 - APRESENTACAO DO TEMA

1.1.ODbjetivos

O objetivo geral deste trabalho consiste em apresentar quais Sd&0 as maiores
dificuldades encontradas no processo de exportacdo pelas principais empresas exportadoras
de Marilia e regido.

Para atender este objetivo geral tém-se como objetivos especificos:

Identificar o campo de atuacdo do comércio exterior na regido analisada;

Discutir os principais fatores de entrave das exportacbes com origem na regiao
analisada;

Fazer um levantamento de informacgdes teoricas e estatisticas sobre as cinco cidades
analisadas;

Analisar os motivos que causam dificuldades no aumento das exportacdes na regiao;

Sugerir solugbes e melhorias vidveis para incrementar as exportacdes da regido

estudada.

1.2.Justificativa

Segundo a Fundacdo Sistema Estadual de Analise de Dados - SEADE (2009), a
regido administrativa de Marilia € composta por 54 municipios, porém cinco deles se
destacam, sendo responsaveis por 70% das exportacdes de tal regido. Séo eles: Marilia,
Pompéia, Garca, Taruma, Paraguacu Paulista e Ourinhos.

Com a crescente tendéncia de integracdo comercial dos mercados mundiais, e
principalmente a posicdo que o Brasil tem galgado nos ultimos anos no cenario econémico
global, faz-se necessario um estudo de oportunidades, caréncias e necessidades no que diz
respeito as operaces comerciais que envolvem tal regido, uma vez que, dessa forma sera
possivel compreender com maior clareza os motivos que levam a regido pesquisada a ndo
obter um éxito maior em suas operacdes.

Justifica-se o estudo no sentido de as exportacGes serem responsaveis pela geracao
de emprego e renda na regido, e também porque as empresas analisadas destinam grande parte
de sua producdo ao exterior, podendo dessa forma garantir seus mercados em periodos

sazonais.
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1.3.Metodologia

A pesquisa serd exploratéria quanto ao objetivo, terd como sujeito as principais
empresas exportadoras da regido administrativa de Marilia e também 6rgdos governamentais.
E o objeto a ser investigado serd o conjunto das maiores dificuldades encontradas no processo
de exportacéo das mesmas.

Para alcancar o objetivo proposto o método de abordagem utilizado serd o
qualitativo, no qual é possivel analisar as variaveis do objeto em questdo, se aprofundar na
interpretacdo dos dados e sugerir solucdes para as dificuldades encontradas.

A coleta de dados seré feita com o uso de dois procedimentos técnicos: a pesquisa
bibliogréfica e entrevista estruturada. No primeiro momento da pesquisa 0 método utilizado
sera a pesquisa bibliografica com a utilizacdo de livros de autores nacionais e internacionais,
artigos cientificos, jornais, revistas e dados extraidos de 6rgdos governamentais. Em um
segundo momento, sera utilizada a observacao direta através de questionario e entrevistas em
algumas empresas exportadoras de Marilia e Pompéia, apresentado no Anexo I. O
questionario, Anexo A deste trabalho, a principio seria enviado para empresas de cada cidade

da regido, mas muitas empresas se mostraram fechadas a pesquisa académica.

A principal vantagem da pesquisa bibliogréfica reside no fato de permitir ao
investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do
que aquela poderia pesquisar diretamente. Essa vantagem torna-se
particularmente importante quando o problema de pesquisa requer dados
muito dispersos pelo espago. (GIL, 1996, p.45)

Com a finalidade de compreender a atual situacdo das empresas exportadoras da
regido estudada, a pesquisa inicial serd& no ambito historico, realizando uma analise da
conjuntura internacional, nacional e regional e suas influéncias nestas empresas. Essa
pesquisa visa identificar também possiveis fatores econdmicos, politicos e sociais, que
possam ter influenciado a atual capacidade da regido em seus negocios internacionais. Serao
levantados também dados estatisticos para melhor embasamento e entendimento do estudo em

questéo.
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CAPITULO2-A ABERTURA COMERCIAL BRASILEIRA E SUA
INFLUENCIA NA REGIAO DE MARILIA

2.1.A Abertura Comercial no Ambiente Internacional

A década de 1970 foi marcada pela liberalizagdo econdémica generalizada dos paises
da América Latina, iniciando-se com o Chile em 1973, Argentina em 1976, México em 1977
e posteriormente a Venezuela em 1979 (REGO, 2005).

No entanto, a crise de divida externa de 1982 causou certo atraso em tal
liberalizacdo, que somente foi tomar forca novamente no final daquela década, quando houve
uma abertura comercial dos paises latino americanos em geral.

O Brasil inicia seu processo de abertura em meados do ano de 1988, quando o entdo
presidente da Republica Fernando Collor de Mello, adotou uma politica que enfatizava a
concorréncia e a competitividade.

No topico 2.2 serdo abordados os processos de abertura comercial no Brasil, durante
0s governos Sarney e Collor, e também durante o Plano Real, que foi implantado no ano de
1994, durante o governo do entdo presidente da Republica Itamar Franco, e conduzido pelo
seu Ministro da Fazenda Fernando Henrique Cardoso.

Entretanto, quando se fala em pioneirismo em abertura comercial dos paises da
América Latina, Kunzler (2002) destaca o Chile que foi o precursor na regido desta tendéncia
econbmica, tentando realiza-la ja no ano de 1956. Mas obteve insucesso, uma vez que tal acéo
teve de ser revertida em 1961 pelo infortunio do descontrole econémico, provocado pela
balanca comercial. E certo que suas decisbes serviram de marco norteador para as decisdes de
abertura comercial de paises na Gltima década. Kunzler (2002) cita como exemplo de
influéncia das politicas de abertura comercial chilenas, a reducéo da inflacdo para um digito,
adotada por todos os paises do territério americano.

Outro exemplo do éxito da politica econdmica chilena que pode ser citado € que nos
anos que compreendem o periodo de 1985 a 1994, a taxa média de inflacdo anual chilena foi
de 18,5%, enquanto a brasileira foi de 900,3%.

Kunzler (2002) cita ainda, relacionado ao éxito chileno na época da abertura
comercial brasileira, que o Produto Interno Bruto (PIB) do pais teve um crescimento de 4,1%
nos anos de 1980 a 1990, e de 7,5% nos anos de 1990 a 1994
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No que tange as politicas tarifarias de importacGes, o Chile também seguia 0 modelo
de substituicdo de importacBes, quando aplicava tarifas médias de 94% e méaximas que
giravam em torno de 750%.

Com a inevitabilidade da abertura comercial no inicio da década de 1980, surgem
davidas sobre a correta sequéncia de abertura econdmica. Rego et. al. (2005) salienta que a
liberalizacdo do mercado de bens deve ser feita antes do que a liberalizacdo de capitais.
Defende que no aspecto microeconémico, existe uma tendéncia de adaptacdo muito mais agil
por parte do mercado de capitais, enquanto no ambiente macroecondmico existe a necessidade
de uma eventual desvalorizacdo do cambio e também da ado¢do de uma politica de juros que

possa incentivar o investimento externo.

A questdo relativa a sequéncia de liberalizacdo, envolvendo os mercados de
bens e de capitais, é a que apresenta maior polémica [...] pautando-se pelas
experiéncias de Chile e Argentina na década de 1970, recomenda em
primeiro lugar a liberalizacdo do mercado de bens, para, apenas depois
liberalizar o mercado de capitais. (REGO et al., 2005, p.200)

O ano de 1991 é marcado pela assinatura do Tratado de Assungdo, por Argentina,
Brasil, Paraguai e Uruguai, caracterizando-se efetivamente o inicio do Mercado comum do
Sul, o MERCOSUL. O tratado entrou em vigéncia a partir de 29 de novembro do mesmo ano,
por meio de legislacdo propria e especifica ratificada pelos paises membros, sendo que o
referido tratado estabeleceu uma série de objetivos e principios para o éxito da integracédo
desejada, sendo definida a data de 31 de dezembro de 1994 para a sua constitui¢do, conforme
definem Kunzler (2002) e Cervo (2008).

Ainda no ambiente econémico-comercial internacional no periodo da abertura
comercial Brasileira, destacam-se as rodadas do GATT*, que culminaram com a criacdo da
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), no ano de 1994 em uma reunido realizada em
Marrakesh no Marrocos, através da Rodada do Uruguai. Tal organizacao foi criada com o

intuito de suprir uma série de deficiéncias de seu antecessor, 0 GATT.

! “O GATT (General Agreement on Tariffs and Trade), assinado em 1947 com o fim de regular o comércio
internaiconal, era flexivel e pouco ambicioso, visto que envolvia interesses vitais para as nagdes, 0s quas
repercutiam sobre seu desenvolvimento e sua seguranga” (CERVO, 2008, p. 4).
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No ambito politico europeu, a reunificacdo alemd no ano de 1990, simbolizou o
fracasso do comunismo europeu, propiciando uma abertura das fronteiras da entdo Alemanha
Oriental. No ano seguinte, na Europa Oriental, os primeiros conflitos se rompem na regido
dos Balcés, com enfrentamentos na Croécia e Bdosnia-Herzegovina.

Na Europa, em termos econémicos, 0 ano de 1992 tem como marco a assinatura do
tratado da Unido Européia, que aconteceu em 7 de fevereiro de 1992, e previa regras claras
para uma constante integracdo européia, com a ado¢do de uma moeda Unica, e também uma
politica das 4 liberdades integradoras: Livre circulacdo de mercadorias; Livre circulacdo de
servicos; Livre circulacdo de pessoas; e Livre circulacdo de capitais.

Tal tratado foi primordial para a constituicio do Mercado Unico Europeu, e
desaparecimento das barreiras entre 0s paises-membros.

Na Asia, o inicio da década de 1990, representou um grande desafio ao crescimento

da economia Japonesa.

Tabela 1: Média de crescimento anual do PIB (em %)

Pais 1953-1973  1974-1982 1983-1991 1992-1995
Japéo 9,4 4,0 4,4 0,7
EUA 3,6 15 3,0 3,2
Reino Unido 3,1 1,0 2,4 2,2
Alemanha Ocidental 5,8 1,6 3,1 1,1
Franca 5,3 2,4 1,9 14

Fonte: Torres Filho apud Scott, B. 1976; OECD, Economic Outlook, varios anos.

Como pode ser observado na Tabela 1, a partir do ano de 1992 a economia japonesa
entrou em uma estagnacao técnica, crescendo a meros 0,7%, ante 0s 4% verificados em média

até o ano de 1991, num comparativo com o crescimento de outros paises.
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Gréfico 1: Crescimento do PIB chinés — desenvolvimento sustentado
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Fonte: Camara de Comércio e indUstria Brasil-China, 2009
Elaboracdo Propria

Ainda no ambiente asiatico, a China teve um crescimento surpreendente pos 1988,
com o aumento de suas exportagdes anuais de cerca de US$ 10 bilhGes em 1988, para cerca
de US$ 250 bilhGes no ano de 1997, com crescimentos maximos do PIB de 14,2% no ano de
1992, como é possivel observar no Grafico 1.

Os Estados Unidos da América viviam na ocasido do inicio da década de 1990, um
periodo de transi¢cdo politico-econdémica, quando o final da Guerra Fria transformou os
Estados Unidos na condicdo de entdo principal superpoténcia mundial, como evidencia
Magnoli (1997).

O ano de 1992 foi marcado pela eleicdo do democrata Bill Clinton, que foi eleito
para ocupar o cargo de Presidente dos Estados Unidos no lugar do entdo presidente George
Bush. Foi o primeiro democrata eleito apos 12 anos de republicanos no poder.

Houve, portanto, no inicio da década uma consolidacdo dos EUA no papel de lider
econémico no cenario mundial, principalmente, segundo Malin (2002), quando se compara as
taxas de crescimento anuais do PIB, porém, relacdo a seu concorrente direto, o Japao (que
teve uma estagnacdo no PIB a partir do ano de 1992, como ja visto acima), em relacdo ao
Brasil. Comparativamente, o PIB dos EUA em relacéo ao do Japdo cresceu em torno de 41%
nos dez anos que compreendem a lacuna entre os anos de 1991 e 2001, indo de 1,7 vezes no
primeiro ano do periodo e chegando a marca de 2,4 vezes no ultimo ano do periodo citado.

O periodo que compreende a abertura comercial brasileira, no contexto internacional,
é marcado, portanto, por significantes mudancas politicas e econémicas que de certa forma

moldaram o ambiente internacional do presente. Muito embora o inicio do século XXI tenha
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trazido sérias mudangas no contexto econdémico como, por exemplo, a evidéncia comercial de
China e Brasil no comércio internacional, ou a decadéncia da economia americana, sem
davida os acontecimentos do final da década de 1980 e inicio da década de 1990, foram de
suma importancia para o crescimento da economia mundial, e defini¢cdo do cenario econémico

mundial atual.

2.2.A Abertura Comercial no Brasil

A abertura comercial brasileira ocorreu entre os anos de 1988 a 1993 e trouxe
grandes mudancas no desenvolvimento do comércio exterior brasileiro. Segundo Averbug
(1999), antes do governo Collor o comércio exterior brasileiro era caracterizado pelo
protecionismo ligado a substituicdo de importacdes® e o foco era conter as importacdes e
incentivar as exportacdes para assim obter superavits comerciais.

De acordo com Rego et. al. (2005):

O principal instrumento ao controle das importages durante os anos 1980
foram medidas ndo tarifarias, dentre as quais se destacava a Lei do Similar
Nacional, que listava alguns produtos cuja importacdo era proibida. Além
disso, havia os Programas Especiais de Importacao e licencas de importacao.

Com essa politica as exportacOes brasileiras cresceram no periodo de 1980 a 1990
em média 4% ao ano, segundo Rego et. al. (2005), havia no periodo uma instabilidade que
levou ao sucateamento da industria nacional e também a um grande atraso tecnoldgico tanto
nos equipamentos quanto na gestdo das empresas e mao-de-obra. A infraestrutura neste
periodo era precaria refletindo assim na qualidade da educacdo, que por sua vez dificultava a
aplicacdo de novas tecnologias, pois a mdo-de-obra ndo era capacitada, esse quadro levava a
uma baixa produtividade.

Em 1988 o Brasil iniciou uma reforma eliminando os controles sobre as importacGes
e propondo uma reducdo tarifaria. A lista de 3500 produtos que ndo podiam ser importados
foi extinta no governo Collor e houve a introducdo de uma nova tarifa chamada de Modal,

com aliquota de 20% que era aplicada na importacdo da maior parte dos produtos

2 “O conceito de substitui¢do de importacdes, além de significar o inicio da produgdo interna de um bem antes
importado, denota também uma mudanca qualitativa na pauta de importagdes do pais” (REGO et al., 2005, p.73)
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manufaturados (SILVA, 2006, p. 25). Averbug (1999) diz em seu artigo que em 1990 foi
langada uma nova Politica Industrial e de Comércio Exterior e esta nova proposta cuidou da
reducédo das tarifas que se daria entre 1990 e 1994. Como efeito deste plano a aliquota média

caiu pela metade entre 1990 e 1993.

Gréfico 2: Aliquotas Nominais Médias de Importacao
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Fonte: Rego, 2005
Elaboracéo Prépria

Houve um ajuste das tarifas de importacdo, que indiretamente era cobrado duas vezes
com o uso de outras tarifas, e das de bens de capital intermediario também foi reduzido. E
possivel visualizar no Gréafico 2 que a partir de 1988 a tarifa nominal média de importacao
teve sua reducdo gradativa e atingiu o seu nivel mais baixo em 1995 quando chegou a 13%.
Esses ajustes foram necessarios no processo de abertura comercial para ajudar as empresas a
sobreviverem a nova concorréncia gque se instalou.

Averbug (1999) mostra que no periodo de 1988 a 1997 houve um aumento de 57%
das exportacdes brasileiras com crescimento médio anual de 4,6%, e no mesmo periodo as
importacbes quadruplicaram crescendo em média 15,4% ao ano, levando o superavit da
balanca comercial de 1988 se tornar déficit a partir de 1995. Esse déficit ocorre com o
crescimento das importacGes que nao teve como contrapartida o aumento das exportacoes de
bens e servigos. Esse crescimento do comércio exterior brasileiro se deu por varios fatores,
tanto internos quanto externos, mas o estudo foca neste topico os fatores internos. E possivel

observar na Tabela 2 o comportamento da balangca comercial no periodo.
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Tabela 2: Balanga Comercial - Exportacoes e Importagoes (US$ MilhGes)

Ano

Exportagbes Importagdes Saldo Comercial

1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998

33.789 14.605 19.184
34.383 18.263 16.120
31.414 20.661 10.753
31.620 21.041 10.579
35.793 20.554 15.239
38.597 25.480 13.117
43.544 32.701 10.843
46.506 49.859 -3.353
47.747 53.303 -5.556
52.987 61.351 -8.364
51.120 57.550 -6.430

Fonte: Banco Central do Brasil, 2009
Elaboracdo Propria

Em 1990 é implementada uma nova politica industrial que visava modernizar e

reestruturar a industria por meio de estratégias como: fortalecimento da infraestrutura,

divulgacédo da industria no mercado internacional, melhora de qualidade, precos, tecnologia,

etc. Junto com essas estratégias lancaram-se programas para controle das mesmas.

Foram disponibilizadas novas linhas de financiamento que eram baseadas em

resultados, como a Integracdo Competitiva.

O BNDES também teve papel fundamental nesse processo. No final dos
anos 1980 e inicio dos 1990, definiu um modelo de desenvolvimento
denominado integracdo competitiva, baseado nos conceitos de
competitividade e produtividade, desvinculado de politicas setoriais. As
novas linhas de financiamento eram direcionadas as industrias que
apresentassem resultados em termos de competitividade, como programas de
qualidade total e aprimoramento de tecnologia e de mao-de-obra. (REGO et
al., 2005, p.203)

A abertura também tinha como foco a reestruturacdo do parque industrial brasileiro,

que estava em atraso comparado com a maioria dos paises desenvolvidos, que comecaram

esse processo no final do século XVII. Para fomentar este crescimento o governo implantou

programas de incentivo a qualidade e produtividade, os principais mecanismos foram o
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Programa de Competitividade Industrial (PCl) e o Programa Brasileiro de Qualidade e
Produtividade (PBQP) 2.

Muitos setores ndo tiveram tempo de se adaptar a esta situacdo o que levou muitas
empresas, devido ao menor consumo de seus produtos, a se endividarem e abrirem faléncia.
Essas empresas sofreram com a concorréncia dos produtos importados que entravam no
mercado com melhor qualidade e preco. Pochmann (2001, p. 47) lembra que a falta de
planejamento afetou algumas cadeias produtivas devido a substituicdo de produtos nacionais
por importados, 0 que aumentou a dependéncia externa do pais. Outra consequéncia foi a
reducdo da oferta de empregos apds as fusdes e incorporacdes entre empresas, terceirizacdo e
automacgdo que ocorreram no periodo.

O presidente Collor apostou na idéia de modernizacéo e abertura comercial, pois ele
tinha uma visdo de que o problema na economia brasileira era o atraso e a falta de
competitividade, mas seu governo enfrentou estagnacéo e altas taxas de inflagdo. Com uma
crise econdmica no pais e ainda enfrentando uma crise politica, Collor foi alvo de uma
Comisséo Parlamentar de Inquérito (CPI) da qual resultou no seu impeachment em 29 de
setembro de 1992. Quem assumiu a presidéncia foi seu vice Itamar Franco, em seu governo
foi lancado o Plano Real que acabou com a crise hiperinflacionaria.

Em 1993, foi lancado o Plano Real pelo ministro da Economia Fernando Henrique
Cardoso, que teve sua implantacdo divida em trés fases. Na primeira fase foi lancado o
Programa de Acdo Imediata (PAI) que segundo Rego et. al. (2005) visava: Reduzir os gastos
da unido e aumentar sua eficiéncia; Recuperar receita tributaria; Equacionar as dividas dos
Estados e Municipios com a da Unido; e Sanear bancos federais;

Aperfeicoar o programa de privatizacdo, ou seja, reduzir a participacdo do governo
na economia através da privatizacdo das estatais.

O governo encontrou neste periodo como empecilho a falta de recursos que levou a
aprovacdo do Imposto Provisério sobre Movimentag&o Financeira (IPMEF) *.

A segunda fase comecou em 1994 com a implantacdo da Unidade Real de Valor

(URV) com o objetivo de servir de transicdo para uma nova moeda. A URV servia para

 PCI e PBQP foram programas langados em 1990 pelo governo federal com o objetivo de levar a industria &
alcancar competitividade através do aperfeicoamento substancial da gestdo da producdo, através de esforco de
melhoria da qualidade e produtividade. (FLEURY, 1993, p. 4).

* Imposto que depois se tornou a CPMF (Contribuigo Provisoria sobre Movimentacéo Financeira)
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determinar precos, salarios e contratos, devido a isso se tornavam imunes as desvaloriza¢oes
provocadas pela inflacdo. Rego et. al. (2005) diz sobre este periodo que “O objetivo principal
deste trabalho foi preservar o equilibrio econdmico-financeiro das empresas publicas, na
tentativa de ndo ferir o principio da neutralidade da conversdo do ponto de vista do usuario
final”. Ele nos mostra que o governo adotou a URV de maneira gradual de modo a evitar
distor¢cdes que ocorreram na implantacdo de politicas anteriores.

E objetivando o combate a inflacdo, se inicia a terceira fase com o lancamento da
nova moeda, o Real, em 1° de julho de 1994. E importante destacar que foi colocado um teto
maximo na taxa de caAmbio, onde um real era equivalente a um délar deixando desta forma o
Real ligado ao Délar.

Com o Plano Real houve um aumento da tarifa de importacédo de alguns produtos
como automoveis, calcados, tecidos e brinquedos.

O Real também mostrou suas fragilidades, de 1995 a 1998 o saldo da Balanca
Comercial apresentou déficits, como foi apresentado na Tabela 2, que decorreram do
crescimento da economia devido a reducdo das aliquotas tarifarias e paridade cambial que

levou ao aumento das importacdes e em contrapartida a reducao das exportacoes.

A restricdo externa tornou-se o maior fator de limitacdo ao crescimento
econdmico, porque, sempre que a atividade econémica cresce, as
importacdes aumentam. Adicionalmente, quando o0 mercado interno esta
aquecido, os produtores tendem a se voltar para o atendimento da demanda
interna, geralmente em condi¢bes mais rentaveis devido a situacdo cambial.
A combinacdo desses dois processos — aumento das importacdes e reducdo
das exportacBes — provoca o desequilibrio externo. (REGO et al., 2005,
p.203).

O governo tomou medidas para conter o desequilibrio externo, sendo uma delas a
manutencdo das taxas de juros para atrair a entrada de capitais e assim equilibrar a balanca de

pagamentos.

2.3.Impactos para a Economia Regional

A abertura comercial no Brasil no final da década de 1980 e primeiros anos da
década seguinte, também influenciou o desenvolvimento das cinco cidades da Regido

Administrativa de Marilia estudadas neste trabalho.
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Os numeros desta época mostravam que aquele momento era de industrializacdo do
interior paulista. Varios industriais viram que o interior do estado apresentava um terreno
propicio ao desenvolvimento e certamente visando uma reducdo de custos, tracavam
estratégias de buscar no interior de Sdo Paulo conciliar a potencializacdo de seus fatores de
producdo com a qualidade de vida interiorana.

Segundo Nivel... (1994), artigo da Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo
(FIESP), a Universidade de Campinas (UNICAMP) tornava publico que 24% da producéo
nacional era oriunda do interior paulista, e segundo o Departamento de Documentacao,
Pesquisa, Estudos e Avaliacbes (DEPEA) 57% dos empresarios da capital do estado de Séo
Paulo manifestavam interesse em transferir suas operag0es para o interior do estado.

Estes nimeros apresentados pela FIESP em Nivel... (1994), mostravam naquele
inicio dos anos 1990, que o parque industrial paulista estava crescendo na direcédo do interior.
E entre as principais razGes para este fendmeno a Entidade destacava o crescimento da
agroindustria de exportacdo e a expansdo da agroindustria canavieira. Em adigdo a isso pode-
se destacar a agroinddstria canavieira como principal alavanca para o crescimento,
desenvolvimento e emancipacdo de Taruma naquele periodo, e conferindo atualmente a esta
cidade a vice-lideranca no ranking de exportacdes em 2008, conforme dados do Ministério do
Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior (MDIC). Isso comprova as informacgdes
estatisticas apresentadas em Nivel... (1994) pela FIESP.

Entre 1991 e 2000, de acordo com a Fundacdo SEADE (2009), a regido de Marilia
manteve um ritmo de crescimento praticamente constante, exibiu taxa de 1,3% ao ano, abaixo
da média estadual, 1,8% ao ano, e é caracterizada pelo baixo incremento populacional em
varias décadas.

De acordo com dados do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) (2009),
em 1991, a regido apresentava 30,7% da sua populacdo nos grupos de menores de 15 anos,
18,8% dos individuos eram jovens (15 a 24 anos), 41% deles correspondiam a populacéo
entre 25 e 59 anos e 9,3% eram idosos (60 anos ou mais).

O Gréfico 3 apresenta o crescimento populacional das cidades analisadas.
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Gréfico 3: Crescimento Populacional - Populagdo 1989 — 1994
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Fonte: Fundacdo SEADE, 2009
Elaboracdo Propria

Até 1992, as pesquisas ndo eram aplicaveis a cidade de Taruma, que nédo detinha sua
emancipagdo. No entanto, é possivel visualizar que em todas as cidades analisadas o
crescimento populacional foi continuo naquele periodo.

Com essa populacéo crescente, a méao-de-obra local exigia maiores investimentos em
qualificacdo. No que se refere a educacédo técnica e graduacdo tem-se, segundo a FIESP em
Nivel... (1994), que o interior paulista como um todo contava com mais de 47 mil metros
quadrados de escolas, laboratdrios e outras dependéncias didaticas profissionalizantes do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e do Servico Social da Industria
(SESI), nas principais regides industrializadas do Estado, no final de 1994.

A partir de 1990, o numero de empregados sem carteira e empregados por conta
propria comegou a aumentar mais rapidamente que o nimero de empregados com carteira no
Brasil, conforme observaram Cardoso Jr. e Fernandes (2000), demonstrando que a tendéncia
de lenta formalizacdo do mercado de trabalho desde os anos 1970 sofreu uma inverséo.

Segundo a Fundacdo SEADE (2009), a Regido Administrativa analisada apresentava
em 1992 uma queda no percentual de vinculos empregaticios de 0,96% em comparagdo a
1991. E em 1993 este dado apresentou uma reacdo tendo um pequeno crescimento de 0,55%,
para em 1994 o nimero de vinculos empregaticios da R.A. eram 6,23% maior que em 1991.
Mostrando que as observacdes de Cardoso Jr. e Fernandes (2000) destoavam do que se
registrava na Regido de Marilia.

O Gréfico 4 apresenta 0os nimeros de vinculos empregaticios em cada cidade
analisada de 1991 a 1994.
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Gréfico 4: Total de vinculos empregaticios 1991 - 1994
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Fonte: Fundagdo SEADE, 2009
Elaboracdo prépria

Nota-se que, excluindo Paraguagu Paulista, todas as cidades em 1994 registravam
crescimento em seu nimero de vinculos empregaticios.

No entanto, para Soares, Servo e Arbache (2001), em paises como o Brasil, as
mudancas nas relacdes comerciais foram, em geral, muito rapidas e concomitantes com
transformacgdes no mercado de trabalho, uma vez que muitos paises adotaram politicas de
liberalizacdo comercial repentinas e, por vezes, radicais, 0 que traz potenciais efeitos para os
precos relativos e na alocacdo dos fatores, limitando assim uma conclusdo a este respeito.

O fato é que o nimero de vinculos empregaticios teve crescimento, mostrando uma
divergéncia com as observacdes de Cardoso Jr. e Fernandes (2000), porém, conforme
destacaram Soares, Servo e Arbache (2001), outros fatores também podem ter influenciado
este numeros. Como por exemplo, o crescimento de postos de trabalho através do
desenvolvimento industrial da regido.

Segundo dados da Fundacdo SEADE (2009), o numero de estabelecimentos
industriais neste periodo foi crescente. No agregado a regido administrativa apresenta em
1992 um crescimento de 0,99%, em comparacdo ao ano anterior. Ja em 1993, este indice
apresentou uma queda 4,22%, mostrando que as industrias da regido tiveram seu momento de
maior dificuldade neste periodo, onde aproximadamente 79 estabelecimentos industriais
tiveram que encerrar suas operacdes. Indo de conformidade com os numeros de vinculos
empregaticios, que se mostrou em seu nivel mais baixo naquele periodo. Nos anos que se
seguiram a regido apresentou crescimento médio de 5,65% ao ano, assim como os vinculos

empregaticios retomam seu crescimento em 1995.
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De acordo com a FIESP em Nivel... (1994), no ano de 1993 foi registrado um
declinio acentuado nas vendas reais do periodo, que registraram uma retracdo de 12,4% em
abril de 1994, em comparagdo com 0 mesmo més do ano anterior. Em termos
dessazonalizados, a queda verificada foi de 13% em mar¢co do mesmo ano. Enquanto o
Indicador de Nivel de Atividade (INA) na industria paulista registrava uma perda de 5,6% em
comparacdo com 1980. Evidenciando assim, que a industria local estava produzindo 5,6%
menos em 1994 que em 1980.

Como as vendas reais do periodo tiveram queda tdo acentuada nos indices de
crescimento somada a instabilidade do periodo é evidente que alguns estabelecimentos
industriais ndo iriam resistir as dificuldades. O Grafico 5 apresenta o desempenho de cada

uma das cidades em estudo no nimero de estabelecimentos industriais.

Gréfico 5: Industria - NUmero de Estabelecimentos da IndUstria 1991 — 1994
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Fonte: Fundacdo SEADE, 2009
Elaboracdo propria

O Gréfico 5 apresenta que as cidades de Taruma, Pompéia e Ourinhos tiveram um
aumento no namero de estabelecimentos industriais, enquanto Marilia e Paraguacu Paulista
tiveram decréscimos, porém, destaca-se o decréscimo na cidade de Marilia, que ja detinha o
maior parque industrial da regido, e estava registrando um crescimento negativo médio de 5%
ao ano, encerrando o periodo em 1994 com 10% menos indUstrias que em 1991.

Mesmo nao sendo possivel fazer conclusées com estas informacdes, é sugestivo que
se faca um paralelo desta queda no nimero de estabelecimentos industriais na regido com o
momento de abertura comercial, pois segundo Silber (2009) neste periodo houve uma

significativa reordenacéo da producéo brasileira.



28

Esta abertura comercial possibilitou uma parcial desverticalizacdo do
processo produtivo domestico, a descontinuidade de atividades produtivas
incompativeis com condicbes de custo de producgdo internacional, a
modernizagdo do parque produtivo domeéstico e ganhos de escala
importantes para a ampliacdo do comércio intraindUstria e intrafirma, t&o
importantes no comércio mundial contemporaneo. [...] De uma maneira
abrangente, para todos os setores industriais brasileiros, houve uma
significativa reordenacdo da producdo de um caso de quase autarquia para
uma maior insercdo no comércio internacional. (SILBER, 2009, p.07)

De acordo com Kupfer (2003), os impactos da valorizacdo do cambio e da reducéo
tarifaria ap6s o Plano Real sobre os niveis de protecdo real da inddstria provocaram o
acirramento da competicdo com produtos importados. Como resultado ocorreu réapida
deterioracdo da balanca comercial.

Esta pressdo pela modernizacdo do parque produtivo citada por Silber (2009) pode
ter sido empregada de uma forma imperativa e sem programas de protecdo industrial
suficientes por parte do Governo Federal, que se encontrava neste periodo em um momento
politico delicado, portanto, ndo atendeu suficientemente as necessidades emergentes de defesa
e apoio a industria nacional, refletindo inclusive no desenvolvimento doméstico regional.

Silber (2009) destaca que neste novo ambiente, 0s ganhos de produtividade foram
maiores e que essas modifica¢fes da estrutura industrial brasileira foram acompanhadas pela
alteracdo da produtividade média da mao-de-obra. E que logo em seguida de uma década de
isolamento do mercado mundial, inflacdo e estagnacao, a abertura ao exterior, a estabilizagcdo
e a perspectiva de um crescimento mais consistente da renda percapta, criaram condicoes
favoraveis ao investimento direto.

No que diz respeito ao capital e sua disponibilidade durante a abertura comercial,
segundo a Fundacdo SEADE (2009), o fluxo de depdsitos totais em instituicGes financeiras da
R.A. de Marilia em comparacdo com o ano de 1988 oscilava anualmente entre altas e baixas,
porém, nos sete anos analisados, os depositos em instituicdes tiveram percentuais negativos.

Estes nimeros indicam que a captacdo de recursos externos dos bancos seguia um
ritmo instavel. Quando a captacdo das instituicdes financeiras é alta, também maior é a
disponibilidade e oferta de crédito no mercado. No caso da R.A. que apresenta os dados de
fluxo de depositos mencionados no paragrafo anterior, a instabilidade da captacdo indica uma
forte possibilidade de que o capital tivesse uma oferta baixa naquele periodo, acarretando em
juros mais altos e com isso baixos investimentos.

O Grafico 6 apresenta as operagdes de crédito nas cidades analisadas.
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Gréfico 6: Evolucdo das Operaces de Crédito (1988=100%)

300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%
50,00%
0,00%
-100,00%
-150,00%
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
MR.A deMarlia | -49,37% | -42,24% | -37,74% | -38,05% | -18,06% | -15,24% | -10,20%
 Paraguacu Paulista| -55,06% | -38,18% | -37,06% | -33,58% | -27,23% | -21,44% | -88,06%
M Taruma 0,00% | 000% | 000% | 0,00% | 000% | 252,20% | -99,92%
 Marilia -49,25% | -38,29% | -17,30% | -20,08% | 15,97% | 39,96% | -81,09%
¥ Pompéia -75,02% | -82,65% | -71,72% | -76,41% | -83,09% | -68,83% | -99,16%
 Ourinhos 48,41% | -36,79% | -44,33% | 38,73% | -16,96% | 43,39% | -90,96%

Fonte: Fundacdo SEADE, 2009
Elaboracdo prépria
Com isso verifica-se no Grafico 6 que as operacdes de crédito registraram na regiao
durante o periodo de abertura comercial, queda de 30,13% no volume em comparacdo com
1988. Ano a ano este indice acompanhou a oscilacdo dos depositos totais, registrando um
crescimento médio de 11% ao ano.
De acordo com o Ramos Sobrinho (1994), em Marilia, 3% das empresas eram

exportadoras, e se dividiam nos segmentos industriais conforme apresenta o Grafico 7.

Grafico 7: Atividade das Empresas Exportadoras da Cidade de Marilia em 1994

H Alimentagdo H Metalurgia B Textil B Madereira B Vestudrio HJoias

Fonte: Anuéario da Cidade de Marilia, 1994
Elaborac&o propria
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Por ser a cidade com maior nimero de empresas exportadoras naquele ano, Marilia
j& se destacava no comércio internacional de alimentos conforme evidencia o Gréfico 7. Os
outros segmentos eram representados por uma ou duas empresas, como era 0 caso da
Metalurgia.

A infraestrutura logistica é outro tema também fundamental para o comércio
internacional. Segundo a CNI - Confederacdo Nacional da Industria (2005), a infraestrutura
logistica de transportes compreende rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e transporte aéreo, e
segundo Mascarenhas (2009), vice-presidente da CNI, desde a constituicdo de 1988, o Brasil
passou a investir menos em infraestrutura, sem avaliar as consequéncias futuras e hoje, esta
pagando um preco cuja maior parte sai do bolso dos empresarios.

Segundo o Ramos Sobrinho (1994), o municipio contava na época em seu sistema de
transportes com trés principais rodovias modernas e em bom estado de conservacao:

BR 153: Lins / Marilia / Ourinhos

SP 294: Bauru / Marilia / Tupa

SP 333: Assis / Marilia / Ribeiréo Preto

Naquele ano, 42 empresas operavam no transporte rodoviario de carga atendendo a
industria, comeércio e agricultura da regido.

O municipio era atendido pelo transporte ferroviario na linha que ligava Séo Paulo a
Panorama, e registrava um transporte mensal de 2.100 toneladas de cargas, principalmente de
pedras, cimento, adubos, tijolos e gréos.

Concluindo a rede de transporte de Marilia da época, o transporte aeroviario era feito
no aeroporto da cidade, Frank Miloye Milenkovich, onde eram transportadas mensalmente 1,5
toneladas de carga.

Era neste cenario que se localizava a Regido Administrativa de Marilia nos anos em
que o Brasil realizava sua abertura comercial.

Um ponto é convergente para todas estas analises, a regido estava em crescimento e a
abertura comercial movimentou a economia local, ora positivamente, ora negativamente, mas
imp6s novos desafios aos empresarios locais.

Com esta retrospectiva historica, se faz necessaria uma maior analise dos municipios

envolvidos na pesquisa.
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CAPITULO 3 - PERFIL DOS MUNICIPIOS

3.1.Marilia

De acordo com a Prefeitura Municipal de Marilia (2009), a fertilidade do solo das
glebas a oeste de Botucatu vendidas por José Teodoro de Souza em meados do século XIX,
atraiu pioneiros de vérias regides, entre eles, Antonio Pereira da Silva e seu filho, José Pereira
da Silva, que, em 1923, adquiriram 53 alqueires, formando um patrimdnio chamado Alto
Cafezal.

Ao lado deste, desenvolveu-se o da Vila Barbosa, aberto pelo Sr. Vasques Carrion.
Um terceiro patriménio, aberto em 1925 por Bento de Abreu Sampaio Vidal, cresceu
rapidamente, em fungéo da cultura cafeeira, e foi elevado a distrito de paz, do municipio de
Cafelandia, em 22 de dezembro de 1926, com o nome de L&cio. Seu fundador ofereceu terras
a Companhia Paulista para a construcdo de uma estacao e sugeriu que Ihe fosse dado o nome
de Marilia, inspirado no conhecido poema de Tomas Anténio Gonzaga.

O primeiro trem de passageiros chegou a nova estacdo em 1928, mesmo ano em que,
no dia 24 de dezembro, foi criado o municipio de Marilia, com territério desmembrado de
Cafelandia e Campos Novos Paulista. Sendo que sua instalacdo oficial deu-se & 4 de abril de
1929, data em que € comemorado Seu aniversario.

Segundo a Fundacdo SEADE (2009), pode-se dizer, portanto, que Marilia nasceu da
incorporacdo de trés povoados que se desenvolveram com o café. Posteriormente, o café foi
substituido pelas culturas do algod&o, arroz e amendoim. Em 1937, instalou-se na cidade,
proximo a linha férrea, um complexo das Inddstrias Reunidas Francisco Matarazzo, destinado
ao beneficiamento do algodéo e do arroz, dando novo impulso ao desenvolvimento da cidade.
A partir de entdo, passou a atrair para a regido diversas atividades agroindustriais, além da
pecudria, consolidando-se como um pélo de desenvolvimento do oeste paulista.

No inicio a economia de Marilia era baseada no cultivo de café que com o tempo foi
sendo substituido pelo algoddo. Gracas ao algodao, em 1934 e 1935 foram instaladas as duas
primeiras industrias no municipio (duas fabricas de 6leo). Com a expansdo da industrializacdo
ao interior paulista, houve um aumento da malha ferroviaria e rodoviaria, com isso Marilia
ligou-se a varias regides do estado de Sdo Paulo e ao norte do Parana.

Na década de 1940 o municipio se firmou como polo de desenvolvimento do Oeste

Paulista, quando se verificou um grande crescimento urbano e populacional. Neste periodo,
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foi berco de grandes empresas atuais como o Banco Bradesco fundado em 1943, e em 1961
nascia a empresa aérea Taxi Aéreo Marilia, atualmente conhecida com a TAM.

Na década de 1970 houve um novo ciclo industrial no municipio com a instalacéo de
novas industrias principalmente na area alimenticia e metaltrgica. Com a posterior instalacao
de varios cursos universitarios, Marilia pdde atrair varios jovens a regido o que ajudou no
desenvolvimento do comércio do municipio.

Segundo o ultimo dado divulgado da Fundacdo SEADE, hoje Marilia conta com
aproximadamente 490 estabelecimentos industriais destes, 50 sdo da area alimenticia sendo
conhecida como "Capital Nacional do Alimento". Em 2000, o Municipio teve um grau
avancado de urbanizacdo de 96,14%, em sua area que registrou em 2009 a marca de 1170,05
Km?2.

Com estes dados, 0 Municipio tem um Produto Interno Bruto — PIB — de 2,460
bilhdes de reais correntes.

A populacdo da cidade chegou em 2009 com 227.649 habitantes, com uma taxa
geométrica de crescimento anual® de 1,62. Tendo uma taxa de natalidade de 12,01
nascimentos por mil habitantes, e mortalidade infantil de 14,79 mortes por mil nascidos vivos.
Devido ao numero populacional do Municipio, o PIB percapta de aproximadamente R$
10.900,00 é o segundo mais baixo das cidades estudadas.

No que tange a riqueza municipal, a Fundacdo SEADE apresenta os indicadores do
IPRS, indice Paulista de Responsabilidade Social, que sintetizam a situacdo de cada
municipio no que diz respeito a riqueza, escolaridade e longevidade, e quando combinados
geram uma tipologia gque classifica os municipios do Estado de S&o Paulo. Nos ultimos dados
divulgados em 2006, segundo a tabela da Fundagdo o Municipio teve uma classificacdo baixa
no indicador da Dimensdo da Riqueza, alta na Dimensdo de Longevidade e alta na Dimenséo
de Escolaridade. Ainda sobre este ultimo indicador, a Fundacao revela que 49,48% dos jovens
de 18 a 24 anos possuem o ensino médio completo.

Com estes dados é possivel se enquadrar Marilia no Grupo 3 da classificacdo

estadual, Municipios com nivel de riqueza baixo, mas com bons indicadores sociais.

® Expressa em termos percentuais o crescimento médio da populagdo em um determinado periodo de tempo.
Geralmente, considera-se que a populacdo experimenta um crescimento exponencial também denominado como
geométrico. (IBGE, 2009)



33

Confirmando essa maior atencdo para a area social com Indice de Desenvolvimento Humano
do Municipio (IDH-M), que entre as cidades estudadas € o mais alto, sendo 0,821, e segundo
a Organizacdo do Indice, o Programa das Nages Unidas para o Desenvolvimento — PNUD —o
Municipio que possui indicador acima de 0,800, possui um alto desenvolvimento humano.

Em meio a isto, chega-se ao item comércio exterior como ferramenta de
desenvolvimento regional, e foco deste estudo, verificamos uma participacdo baixissima do
Municipio nas exportac6es do estado, de 0,059% em 2008.

Com este ltimo dado, pode-se avaliar que Marilia historicamente centro industrial e
logistico da regido poderia se utilizar mais ferramenta de desenvolvimento regional,
potencializando todo o seu complexo industrial e suas reconhecidas a¢Ges sociais.

Segundo dados da Secretaria de Comércio Exterior — SECEX — Marilia teve apenas
18 empresas, dos diversos setores, exportando seus produtos em 2008. Isso se agrava quando
a SECEX nos apresenta os dados da Balanca Comercial de agosto de 2009 em comparagéo
com agosto de 2008, pois o saldo positivo de 2 milhdes e 73 mil dolares FOB do ano passado
foi convertido este ano 805 mil negativo. Este ltimo ano a balanga comercial do Municipio

se apresentou instavel oscilando entre altas e baixas, conforme grafico abaixo:

Grafico 8: Balanca Comercial de Marilia — 08/2008 a 08/2009
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Fonte: Fundacdo SEADE, 2009
Elaborag&o Propria

3.2.0urinhos

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2009), por volta da
década de 1910, o Sr Jacinto Ferreira de S4, vindo de Santa Cruz do Rio Pardo, adquiriu da
Sra. Escolastica Milcert da Fonseca, um lote de terras no povoado de Salto Grande do

Paranapanema.
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Em 1908, cria-se o distrito de Paz de Ourinhos, o qual se desmembrou de Salto
Grande na ocasido de sua elevagdo em 1918, a categoria de municipio. Elevado a municipio
autbnomo em 13 de dezembro de 1918 através da lei 1618 de 13 de dezembro do mesmo ano,
a cidade conta hoje com cerca de 105.356 habitantes, de acordo com o dados disponibilizados
pela Fundagido SEADE (2009).

Conforme dados da Prefeitura Municipal de Ourinhos (2009), o municipio possui
uma area de 296 km?, a cidade se destaca por ter um grau de urbanizacdo de 95%, superior a
média da regido, e até mesmo do estado de S&o Paulo.

Com um Produto Interno Bruto — PIB — de 2,460 bilhdes, é hoje a segunda colocada
neste quesito entre as cidades pesquisadas, ficando atras apenas de Marilia.

A renda per capita é de cerca de R$ 11.705,99, um valor razoavelmente baixo,
ocasionado pelo grande numero populacional do municipio. Com a populacdo de 105.356
habitantes e com taxa de crescimento anual proxima de 1,31, revela-se a segunda pior
colocada, melhor apenas do que Pompéia, porém perdendo no quesito de PIB Per Capita para
a mesma.

Em relacdo a indicadores estatisticos vitais e de saude, a cidade conta com taxa de
natalidade proxima dos 13,11% - superando cidades como Marilia e Pompéia, - e com uma
taxa de mortalidade Infantil de 7,24 por mil nascidos vivos — bem abaixo da média estadual
que gira em torno de 12,56.

Analisando os dados estatisticos a cerca dos saldos comerciais da balanga comercial
do municipio, pode-se observar a predominancia de valores deficitarios. De acordo com dados
disponibilizados pelo MDIC — Ministério de Desenvolvimento Inddstria e Comeércio - a maior
industria importadora do municipio é a Fertilizantes Heringer S.A., e 0s produtos que lideram
o ranking dos 5 produtos mais importados sdo exatamente componentes de fertilizantes.

Consequentemente, € possivel concluir que o alto valor deficitario apurado na

balanca comercial, deve-se exclusivamente as altas importacdes provenientes desta empresa.
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Gréfico 9: Balanga Comercial de Ourinhos — 08/2008 a 08/2009
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Elaboracéo Propria

3.3. Paraguacu Paulista

De acordo com o histérico divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (2009), por volta do ano de 1871, o Sr Jose Teodoro de Souza vendeu para o Sr
Antonio de Paiva e Manoel Pereira Alvim, as terras pertencentes ao atual distrito de
Conceicdo de Monte Alegre. Foi iniciada entdo a plantacdo de café, na cabeceira do Ribeirdo
S&@o Mateus, para gque pudesse protegé-las dos indios, seguindo-se entdo a implementacéo da
estrada de ferro Sorocaba, indo até o povoado de Moita Bonita, e que recebeu o nome de
Paraguacu, que deriva do Tupi-Guarani, e quer dizer Rio Grande.

A partir de entdo, houve um grande e rapido desenvolvimento ao redor da estacéo,
sendo Paraguacu elevada a Municipio em 30 de dezembro de 1924.

No ano de 1944, o nome da cidade foi alterado para Araguacu, e posteriormente, em
24 de Dezembro de 1948, finalmente, teve seu nome alterado para Paraguacu Paulista.

Posteriormente, em 5 de marco de 1997, Paraguacu Paulista é transformada em
estancia turistica.

Com cerca de 43.848 habitantes de acordo com a Fundacdo SEADE (2009),
Paraguacu Paulista é a 3% maior cidade em termos de habitantes dentre as cidades pesquisadas,
possuindo uma taxa de crescimento anual de 1,15% ao ano. Ainda falando em indicadores de
territorio e populacdo, a cidade possui um grau de urbanizacdo de 92,44%, ante uma média
estadual de 93,41%.

A cidade destaca-se em termos de indicadores educacionais, uma vez gque possui uma

taxa de 45,02% de sua populacdo com ensino médio completo, sendo que média estadual é de
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41,88%. Neste quesito, faz frente a das cidades de Tarumd@ e Ourinhos, com indices de
27,12% e 36,02% respectivamente.

Uma andlise superficial aos dados apresentados na balanca comercial do municipio
denota um saldo bastante varidvel em termos superavitérios. Talvez se deva pelo fato de que
as duas empresas exportadoras local atuem ou no ramo de commodities agricolas ou na
producdo de cachaca, que estdo sujeitas as variaces das safras aumentando ou diminuindo
suas exportacdes em razdo da época do ano, para de certa forma, suprir o mercado interno. Tal
afirmacéo baseia-se no fato de em pleno més de Outubro do no de 2008, a balanca comercial
do municipio tenha ficado positiva em cerca de 5 milhdes de ddlares.

Gréafico 10: Balanca Comercial de Paraguagu Paulista. — 08/2008 a 08/2009
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3.4.Pompeia

Segundo a Prefeitura Municipal de Pompéia (2009), em 1852, o Governo Imperial
concedeu a posse primaria das terras localizadas na bacia do Rio do Peixe a Jodo Antdnio de
Moraes, Francisco de Paula e Francisco Rodrigues de Campos, além da concessdo a este
Gltimo das terras na bacia do Rio Feio (ou Aguapei). Areas que, reunidas, demarcaram
inicialmente, o territorio onde seria instalado o municipio de Pompéia. Nova movimentacao
ocorreria bem mais tarde, em 1919, quando varios compradores provenientes de Cravinhos
seguiram pela Estrada de Ferro Noroeste do Brasil até a estacdo de Penapolis, abrindo cerca
de 90 quilémetros de picada no meio da mata até a regido que recebeu a denominagdo Nova
Cravinhos, composta por terras adquiridas da Fazenda Guataporanga, ocupadas com o plantio
do café.

Em 1928, nas vertentes do Ribeirdo Futuro, aproximadamente 250 hectares de matas

foram derrubados, e o terreno, entdo, loteado e arruado, passou a abrigar um povoado. Em 17
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de setembro do mesmo ano, foi criado o distrito do municipio de Campos Novos (atual
Echapord), recebendo o nome de Pompéia em homenagem a Aretuza Pompéia da Rocha
Miranda, esposa de Rodolfo Nogueira da Rocha Miranda e méde de Luiz Miranda, ambos
responsaveis pelo planejamento e pela formacao da cidade. Logo depois, em 24 de dezembro,
o distrito foi transferido para o municipio de Marilia. Em 30 de novembro de 1938, tornou-se
municipio autbnomo, com terras desmembradas dos municipios de Marilia e Glicério.

Atualmente, Pompéia destaca-se pelo nivel de desenvolvimento ja atingido e o
caminho progressista que vem percorrendo. Com 19.390 mil habitantes, abriga uma das
maiores industrias de implementos agricolas do pais em seu forte setor industrial que
contempla empresas também de outros setores. A pecuaria e a agricultura também orgulham a
populacdo e condizem ao perfil desenvolvimentista do municipio.

A presenca de conceituadas escolas eleva o nivel cultural da populacéo e garantem a
preparacdo moral, social e intelectual de cada gerag@o que substitui outra e adiciona esforgos

para a consecucao de uma mais alta qualidade de vida a todos os membros da comunidade.

Grafico 11: Balanga Comercial de Pompéia — 08/ 2008 a 08/ 2009
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Elaboracéo Prépria

Ao analisar a balanca comercial de Pompéia de agosto de 2008 até o mesmo més de
2009 é possivel verificar uma queda gradativa nas exportacoes devido ao cenario de crise no
mundo. Mesmo com essas mudancas Pompéia teve um saldo da balanca com superavit de
25.857.671 milhdes de ddlares no periodo analisado.

Pompéia tem uma populacdo de 19.390 mil habitantes em uma area de 786,41 km2.
O PIB (em milhdes correntes) € de 309,22 e a participacdo nas exportacdes do estado de
0,186393%. E possivel verificar que a grande industria de implementos agricola que se
localiza na cidade altera muitos dos indices suas operacdes, inclusive as oscilacfes da balanca

comercial refletem as vendas da mesma.
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3.5. Taruma

Conforme a Prefeitura Municipal de Taruma (2009), Gilberto Lex herdou uma
grande gleba de terras de seu pai, Mathiae Lex, imigrante alemdo que chegou ao Brasil em
1825. Esta propriedade se situava na regido de Assis, entre a cabeceira da Fortuna e o Rio
Paranapanema. Dessas terras ele escolheu as que se localizavam na cabeceira do rio Tarumé e
fez ali sua fazenda a qual deu nome de fazenda “Dourado Taruma”. A parte restante de suas
terras foi dividida em pequenos lotes que passou a vendé-los a pequenos proprietarios que
entdo se estabeleceram nas proximidades da fazenda Lex.

A partir das transacGes de venda de terras e com auxilio de um engenheiro, Dr.
Japolussi, iniciou-se a construcdo de uma Vila, que no decorrer do tempo passou a ser
denominada “Vila Lex”.

O primeiro estabelecimento comercial, a ser instalado na vila foi uma farmacia de
propriedade de Gilberto Lex, instalada em 1924.

A partir desse momento a Vila inicia um progresso passando nao sé a receber novos
moradores como também a primeira Igreja e a primeira escola, tudo sob os cuidados de
Gilberto Lex.

Um dos meios de diversdo das pessoas na época, era 0 campo de futebol que se
localizava em frente a antiga Igreja. Um dado interessante a respeito desses tempos refere-se a
extrema dedicacdo de Gilberto Lex pelo futebol, o que de resto correspondia ao interesse
comum da populacdo. Por isso a contratacdo dos trabalhadores para a fazenda deveria sempre
cumprir um requisito fundamental: além da competéncia o candidato deveria ser bom de bola.
Os jornais da época publicados na Capital, traziam sempre esta condi¢éo.

Em 1927, a Vila Lex foi elevada a Distrito pois ja reunia condi¢cbes econdmicas e
demogréficas para tal. O novo Distrito tomou 0 nome de uma arvore, naquele tempo comum
na regido: Taruma.

Na década de 1930, Taruma viu nascer o Cartério de Paz para poder registrar seus
casamentos e 0s nascimentos dai decorrentes.

Na década de 1940, a histéria de Tarumad sofreu grande transformacdo com a
chegada da familia Rezende Barbosa, que comprou a Fazenda Nova América transformando-a
em Usina. Anteriormente a propriedade pertencia a José Pires.

A Usina Nova América comecou a absorver a mao-de-obra de Tarumd e de toda

regido, tendo a cana-de-agUcar passado a ser principal cultura da regido.
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Nas décadas de 1950/60 Tarumd ja possuia Escola de 1° e 2° grau, telefone, centro
comercial, automoveis, e 0 aumento populacional era evidente. Em novembro de 1.961 morre
aquele que foi o pioneiro de Taruma, Gilberto Lex.

De 1970 — 1990 a cidade se desenvolveu paulatinamente até o momento em que
atingindo o caréater de cidade tornou-se municipio. Isso se deu através de reunides realizadas
com os moradores tarumanenses que lutaram a favor da emancipacao pelo plebiscito de 1.990.
Taruma obteve sua emancipagdo que resultou na implantacdo de sua Prefeitura no dia 1° de
Janeiro de 1993, sendo empossado como Prefeito nessa data o Sr. Oscar Gozzi.

Portanto, nota-se que a Histéria de Taruma pode ser dividida em dois grandes
momentos, marcados pela presenca de duas familias que tiveram um importante papel para o
desenvolvimento da cidade. O que pode ser chamada de primeira fase representa 0 momento
em que a familia Lex que se instalou na regido, possibilitou o aparecimento da "Vila Lex” ja
na Segunda fase, tem-se a chegada da familia Rezende Barbosa, dando continuidade ao
desenvolvimento da vila e também a implantacdo da Usina Nova América, atuante no ramo de
acucar e alcool, que acaba por se tornar a grande Empresa responsavel pelo progresso de
Taruma e regido, e Unica exportadora da cidade.

Pela analise dos dados da balanca comercial de Taruma é possivel verificar que ela
também foi afetada pela crise mundial e que os meses de marco e junho de 2009 foram
criticos. Os dados ainda mostram que até agosto de 2009 ainda ndo uma recuperacéo efetiva
apesar de ja mostrar sinais de melhora.

Grafico 12: Balanca Comercial de Taruma — 08/2008 a 08/2009
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Fonte: Fundacdo SEADE, 2009
Elaborag&o Propria

Com uma populacdo de 12.813 mil habitantes a cidade tem 89,79% de sua area
urbanizada. Sua participacdo nas exportacdes do estado € de 0,166473%, esse dado mostra
gue a usina, que tem suas instalacdes na cidade, reflete tanto nos dados da balanca comercial

guando nos outros dados relativos a economia e desenvolvimento da cidade.
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3.6. Analise do Perfil dos Municipios

E possivel notar, com base nos historicos apresentados, que as cidades estudadas
possuem uma histéria de fundacéo que ocorre praticamente num mesmo intervalo de tempo,
desde o final do século XIX até meados do século XX. Marilia é a cidade que mais se destaca
frente as outras pesquisadas em termos populacionais, haja visto que sua densidade
demografica atual é superior as quatro outras cidades pesquisadas, contando atualmente com
mais da metade da populacdo da regido. Com a analise dos histéricos é possivel notar que as
cidades tém em comum um inicio na atividade agricola, porém atualmente concentrando
importantes industrias, da area alimenticia, de commodities e de maquinas agricolas, por
exemplo.

No campo de Responsabilidade Social, € possivel notar um avango continuo nos
indicadores de ligados as areas de riqueza, longevidade e escolaridade, mantendo sempre
médias crescentes, mesmo algumas cidades pesquisadas mantendo niveis abaixo da média
estadual no caso do ultimo indicador.

Outro ponto em comum das cidades estudadas, ¢ o efeito que a crise econdémica
mundial ocasionou nas exportagdes da regido. Nota-se com base nos graficos que compdem a
balanca comercial de cada municipio que, no periodo que compde o inicio da crise, a balanca
comercial dos municipios sofreu uma visivel alteracdo negativa. Vale ressaltar, porém, que
este estudo ndo contempla a destinacdo entre a producdo excedente das industrias, que
eventualmente ndo tenha sido exportada no periodo de crise, e sua possivel absorcdo pelo
mercado interno.

Desta forma, apés apresentar o perfil das cinco cidades estudadas, o estudo parte para

as perspectivas do comércio exterior regional, que da nome ao proximo capitulo.
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CAPITULO 4 - PERSPECTIVAS DO COMERCIO EXTERIOR
REGIONAL

Analisando as estatisticas atuais (2009) do comércio exterior da Regido
Administrativa de Marilia verificou-se que os dados sdo surpreendentes para a analise que
estd sendo realizada, posicionando a regido de Marilia, com um potencial demografico e
industrial maior, atras de cidades com indices inferiores quando se refere a estes aspectos.

O Grafico 13 demonstra a representatividade de cada regido nas exportacGes do

estado de Sdo Paulo.

Gréfico 13: Participacdo das R.As. nas exporta¢des do estado de Sdo Paulo - 2008
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Elaborag&o Propria

No Grafico 13 fica evidente que a representacdo das exportacdes da R.A. estudada é
inferior a qualquer expectativa que possa ser feita analisando o porte da cidade de Marilia e
sua regido.

Para aprofundar neste assunto, o estudo verifica se demografica e industrialmente a

R.A. estudada também se posiciona inferiormente.
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Gréfico 14: DenS|dade Demogréfica das R.As. do Estado de S&o Paulo - 2008
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Elaboracdo Propria

Verifica-se que ha regifes que possuem uma densidade demografica bem menor que

a da regido de Marilia e mesmo assim, como se pode observar no Grafico 14, estdo com uma

representatividade bem maior nas exportacfes do estado. Esta ligacdo feita entre densidade

demografica e exportacdes, se refere ao desenvolvimento urbano da R.A., verificando-se uma

necessidade de empregar esta mdo-de-obra concentrada.

Para que a analise seja mais completa, no Grafico 15 verifica-se 0 numero de

indUstrias das R.As.

Grafico 15: Numero de Industrlas das R.As. do Estado de S&do Paulo - 2008
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O namero de industrias da Regido estudada é realmente maior que de quatro regides
que possuem numeros de exportacdo mais significativos.

Basicamente os dois graficos anteriores apresentam que a R.A. de Marilia tem
potencial para ter um comércio exterior mais forte e representativo do que tem atualmente.

O estudo entdo busca identificar quais sdo os impedimentos para o desenvolvimento
do comércio exterior regional, para a partir dai encontrar caminhos cabiveis e formas
enddgenas de criar o desenvolvimento local.

Segundo Amaral Filho (1996) apud Boisier (1988), o modelo de planejamento de
desenvolvimento centralizado e de forma intervencionista conduzidos pelo Governo Federal
passa a ser estruturada a partir dos préprios atores locais realizada por meio de um processo
definido como organizacgdo social regional, que tem por caracteristica marcante deste modelo
a ampliacdo da base de decisdes autbnomas por parte dos atores locais.

[...] o conceito de desenvolvimento enddgeno pode ser entendido como um
processo interno de ampliacdo continua da capacidade de agregacdo de valor
sobre a produgdo, bem como da capacidade de absor¢do da regido, cujo
desdobramento é a retencdo do excedente econdmico gerado na economia
local e / ou a atragdo de excedentes provenientes de outras regides. Esse
processo tem como resultado a amplia¢do do emprego, do produto e da renda
local ou da regido, em um modelo de desenvolvimento regional definido.
(AMARAL FILHO, 1996, p.37)

Assim, o estudo ira apresentar a seguir as consideragdes de alguns formadores de
opinides como empresarios de empresas exportadoras de Marilia e Pompéia.

Inicialmente ja foi possivel perceber que o acesso a informacdes € a primeira barreira
que o comercio exterior local tem para se desenvolver com pesquisas e projetos de
desenvolvimento, no &mbito académico.

Seriam pesquisadas empresas de todas as cidades estudadas, mas ao se contatar as
empresas responsaveis por mais de 90% das exportacdes de Paraguacu Paulista e de Taruma,
excluindo-se as que ndo se obteve sucesso no contato, descobriu-se que estas empresas nao
estdo abertas para divulgar nenhum tipo de dado a este respeito, e que qualquer tipo de
entrevista deveria ser descartada, devido a politicas internas. Este perfil incomunicéavel torna o
acesso a informacdes dificultoso e consequentemente torna impraticaveis alguns projetos de
desenvolvimento na area, pois ficam sem a visdo do empresariado que atua na area. Além de
impedir que a mao-de-obra que esta sendo qualificada visualize a area estratégica de comércio
exterior com uma maior proximidade da pratica profissional. Mao-de-obra esta que, muito

provavelmente, sera absorvida futuramente por estas empresas.
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Em Marilia a dificuldade encontrada sobre este aspecto também ndo foi diferente,
grandes empresas se recusaram a incluir suas visdes a respeito do comércio exterior.
Entretanto, algumas empresas com grande representatividade no comércio exterior local,
tradicionalmente ligadas a0 meio académico permitiram que as visdes dos industriais fossem
apuradas e apresentadas neste e em outros trabalhos académicos.

E para complementar buscou-se a visdo da Secretaria da Industria e Comeércio de
Marilia, com intuito de visualizar as estratégias enddgenas de comércio exterior do
Municipio, e também buscar compreender o que poder publico municipal entende ao se
deparar com dados que posicionam o Municipio abaixo das outras quatro cidades estudadas
da regido. Verificando se ha uma desaceleracdo na economia da cidade, ou ainda se o papel de

lider regional deveria ser revisto.

4.1.Visdo dos Industriais

Apos analisar alguns dados da regido e verificar que a mesma tem um potencial para
exportar mais e assim promover um maior desenvolvimento, verificou-se a necessidade de ter
visdo de profissionais da area, especialistas e autoridades municipais. Desta forma, foi
elaborado um questionario para identificar as dificuldades, potenciais e possiveis solu¢des em
relacdo ao comércio exterior regional.

Com o objetivo de obter uma visdo mais ampla da realidade de cada municipio que
compde a regido estudada, decidiu-se entrevistar ao menos um profissional e uma autoridade
municipal de cada cidade. Esbarrou-se, porém na dificuldade em obter entrevistas com
algumas empresas, uma vez que muitas delas sdo extremamente fechadas a divulgacdo de
dados relacionados a esse departamento. Foram contatadas com éxito empresas de Marilia e
Pompéia, totalizando 4 empresas, nas quais se aplicou o questionario padréo, que se encontra
em anexo.

Na entrevista realizada com o profissional da cidade de Pompéia, foi citado que a
maior dificuldade enfrentada pelas empresas em geral no quesito exportacdo é o medo de
arriscar, despreparo e desconhecimento do mercado. Especificamente em relacdo a empresa a
guem representa, citou as barreiras comerciais e exigéncias do mercado externo como
principais fatores que dificultam as exportaces. Contudo, em sua visdo profissional, ele
acredita que s@o fatores que podem ser adequados e superados. Cita como exemplo, a

estratégia adotada pela empresa, de producdo no exterior seguida da importacdo e posterior
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reexportacdo com a utilizacdo de facilidades como o Drawback. Em relacéo as dificuldades
enfrentadas pelas empresas em geral, conforme citado anteriormente, o profissional sugere a

difusdo de conhecimentos sobre 0 assunto com 0s empresarios.

Drawback é um incentivo fiscal a exportacdo que permite a empresa
industrial ou comercial importar, livre do pagamento de impostos e taxas,
mercadoria para ser utilizada na fabricacdo de novo produto a ser gerado por
transformacéo, beneficiamento ou integracdo, com a condicdo basica de este
novo produto ser integralmente exportado. (CASTRO, 2001, p.181)

Barreiras comerciais e dificuldade de penetracdo no Mercado Comum Europeu e nos
Estados Unidos da América sdo outras dificuldades comentadas. Os europeus impdem muitas
normas e padrdes técnicos que acabam aumentando o custo do produto e tornando a
exportagdo inviavel. Ja os Estados Unidos impdem barreiras e oferecem subsidios a suas
empresas. Ao ser questionado sobre 0s meios que a empresa usa para abordar seus clientes,
ele respondeu que a empresa usa quase todos meios disponiveis como, por exemplo,
distribuidoras, feiras, representantes, lojas no exterior, etc.

Ele informa também que nas negociacdes internacionais a Empresa tem como
Incoterm mais usado é o FCA® seguido pelo FOB’, ele ainda frisou que a Empresa tem que se
preocupar em vender e em momentos de cambio desfavoravel fazer os reajustes necessarios

nos precos.

Visando uniformizar e universalizar conceitos operacionais, dar precisao aos
termos utilizados em transacGes internacionais de mercadorias e evitar
interpretacdo errbnea quanto as responsabilidades de exportadores e
importadores, a CCIl organizou os INCOTERMS - Internacional
Commercial Terms ou Termos de Comércio Internacional.

[...]JAo adotar os Incoterms, exportadores e importadores tém a certeza de
que estdo definindo suas respectivas responsabilidades nas transagdes
comerciais, com simplicidade e seguranca, reduzindo ou mesmo eliminando
a possibilidade de mal-entendidos, desavengas e disputas judiciais que
representam desgaste para ambas as partes envolvidas, além de acarretar
perda de tempo e dinheiro. (CASTRO, 2001, p.111 - 112)

® Nesse INCOTERM, a obrigacéo do exportador é entregar a mercadoria em local designado pelo importado,
livre e desembaracada para exportacdo, porém ndo descarregada do veiculo transportador, a custddia do
transportador indicado pelo importador, o qual assumira a partir desse momento o controle da mercadoria e
responderd por quaisquer perdas ou danos que eventualmente venham a ocorrer.

" Na condicéo FOB, exclusiva do transporte maritimo, o exportador arca com todos 0s custos e se compromete a
entregar a mercadoria, livre e desembaracada, dentro do navio indicado pelo importador e no porto designado no
contrato de venda.
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Na cidade de Marilia, foi entrevistado o proprietario de uma comercial exportadora
que exporta produtos variados como, bala, biscoitos, pirulitos, mdveis, calgados, etc. Este
profissional detalhou suas dificuldades em trabalhar neste setor citando como empecilhos, a
vulnerabilidade cambial, a lentiddo de 6rgdos governamentais em liberar licencas e outros
documentos, 0s impostos para micro e pequenas empresas que sdo muito elevados e a emissao
de muitos documentos aumentando a burocracia de cada operacao.

Para melhorar as operagdes de comércio exterior na regido ele sugere que o governo
trabalhne com uma politica de cAmbio mais equilibrada, promova uma desburocratizacao,
invista em infraestrutura nas estradas e portos, incentive empresas exportadoras no item
tributacdo e cobre taxas menores nos fechamentos de cadmbio para assim incentivar as
empresas a continuar exportando seus produtos.

A Empresa do entrevistado tem sofrido com medidas protecionistas e o pais no qual
encontra maiores empecilhos para exportar € os Estados Unidos da América, neste pais eles
relutam em dar garantias de pagamento gerando assim um entrave nas negociagcfes. O
entrevistado tem como estratégia para abordar clientes a participacdo em feiras, visita a
possiveis clientes, telefone entre outros meios disponiveis. Ele ainda diz que o cambio
desfavoravel faz a Empresa perder competitividade global. O Incoterm mais usado pela
comercial exportadora é o CIF®.

Outro entrevistado, atuante no mercado ha cerca de 17 anos, representa uma Empresa
que produz e exporta principalmente balas, pirulitos e confeitos, concorrendo principalmente
com Turquia no cendrio Europeu, EUA e Canadd na América do norte, e Argentina e
Coldmbia na América do Sul.

A principal dificuldade nas exportacGes, em sua opinido, se refere ao cambio
constantemente instavel, que muitas vezes obriga a empresa a aumentar 0s precos, podendo
tornar seu produto menos competitivo no mercado mundial — e a politica econémica atual.
Ressalta também o impacto das medidas protecionistas adotadas por alguns paises nas
exportacOes brasileiras. Especificamente falando em relacdo aos Estados Unidos, o
profissional destaca além do protecionismo, a concorréncia local classificando-a como muito
forte. Também se refere, mas em menor intensidade, as dificuldades ocasionadas pelas

deficiéncias logisticas, de falta de mao-de-obra qualificada, e da burocracia brasileira.

& CIF — cost, insurance and freight (custo, seguro e frete): o exportador efetua o pagamento do seguro e frete até
0 ponto de destino; o importador assume 0s demais custos. (LUDOVICO, 2008, p. 136)
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O proximo entrevistado representa outra empresa comercial exportadora que teve sua
iniciacdo no mercado internacional no ano de 2005. Tem sede na cidade de Marilia, porém,
representa produtos de toda a regido, principalmente produtos da cidade de Pompéia, sendo
em grande parte pecas, componentes de pecas e maquinarios agricolas.

Fazendo um paralelo sobre os entraves as exportagdes, cita também a carga tributaria
como um dos principais problemas enfrentados pelas empresas da regido, uma vez que a alta
tributacdo, mesmo que feita de forma indireta, tende a aumentar o preco dos produtos
brasileiros frente aos concorrentes. Em relacéo as variagdes cambiais, ressalta que sdo fatores
decisivos na tomada de decisdo, pois podem afetar significativamente o pre¢o do produto
nacional no mercado internacional, porém, como estratégia de mercado, sua empresa busca
adequar sua oferta e demanda ao fator econdmico, adequando seus negdcios a fim de evitar
prejuizos decorrentes de uma eventual variagdo cambial negativa.

Em sua opinido, a APEX — Agéncia Brasileira de Promog¢édo das Exportaces tem
papel fundamental na promocao do comercio exterior local e nacional, uma vez que € atraves
de feiras e exposicOes — muitas delas promovidas pelo 6rgdo em questdo — que s&o
prospectados novos clientes.

Curiosamente, o entrevistado cita como dificuldade externa, a barreira da
comunicagdo. “[...] Paises que ndo utilizam o inglés para comunicacdo. Exemplo: Senegal
[...]”. Quando muda-se o foco das dificuldades para 0 ambiente nacional, quando se fala de
empresas brasileiras buscando prospeccdo internacional, ele cita como dificuldades, a alta
burocracia, logistica de transporte, alta carga tributaria e falta de incentivos a exportacao
como os grandes Vilbes das exportacdes da regido, principalmente das pequenas empresas que

nunca exportaram.

4.2.Secretaria de Industria e Comércio de Marilia

Como se verificou desde o inicio deste estudo, a R.A. de Marilia se apresenta
subcolocada comparando-se a representacdo das suas exportacdes nas do estado de S&o Paulo.
Outras R.As. que possuem densidade demogréafica e parque industriais menores que a R.A.
estudada conseguem ter exportacdes bem mais significativas.

O estudo ainda surpreende apresentando a cidade de Marilia como a quinta maior
exportadora da R.A. Pelo alto grau de urbanizacdo e um maior grau de desenvolvimento

industrial, Marilia se posiciona atras de cidades muito menores e isso faz com que se
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questione o papel que a cidade representa na regido, e ainda se esta informacdo indica uma
desaceleracdo no crescimento industrial mariliense.

Segundo avalia o Secretério da Industria e Comércio de Marilia, Paulo Boechat, este
dado isoladamente € insuficiente para que se facam analises tdo restritivas.

O Secretério destaca que o desenvolvimento do municipio é visualmente aparente, e
qualquer sobrevéo pela cidade, € perceptivel que Marilia, pode ndo ter uma industria
internacionalmente forte como as outras cidades, mas possui uma area urbana, um comércio
forte, e toda uma complexidade estrutural necessaria para se manter como referéncia regional,
como leitos hospitalares, demografia superior as outras cidades, e outros fatores que
compensam esta baixa representatividade do Municipio no comércio internacional.

Para Boechat, a balanca comercial ndo caracteriza por si s6 desenvolvimento do
municipio. Ele questiona inclusive se 0s municipios que exportam mais que Marilia
(Pompéia, Taruma, Paraguacu Paulista e Ourinhos), estdo revertendo esse montante ganho
com as expressivas exportacdes em desenvolvimento e investimentos nestas cidades. E
preciso verificar dados mais interessantes aos governos municipais como o IDH, que revela

um panorama maior do desenvolvimento municipal.

O objetivo da elaboracio do Indice de Desenvolvimento Humano é oferecer
um contraponto a outro indicador muito utilizado, o Produto Interno Bruto
(PIB) per capita, que considera apenas a dimensdo econdmica do
desenvolvimento [...] Ndo abrange todos os aspectos de desenvolvimento e
ndo é uma representacdo da "felicidade" das pessoas, nem indica "o melhor
lugar no mundo para se viver".

Além de computar o PIB per capita, depois de corrigi-lo pelo poder de
compra da moeda de cada pais, o IDH também leva em conta dois outros
componentes: a longevidade e a educacdo. [...] Essas trés dimensfes tém a
mesma importancia no indice, que varia de zero a um. (PROGRAMA DAS
NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO , 2009)

] Tabela 3: IDH-M 2000
Indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM 2000

Marilia Ourinhos Paraguacu Pta. Pompéia Tarumad Estado

0,821 0,813 0,773 0,816 0,775 0,814
Fonte: Fundacdo SEADE, 2009
Elaborag&o Propria

Pode se observar que Boechat afirma corretamente que apesar de Marilia exportar
um valor menor que as outras cidades estudadas, o municipio tem um grau de

desenvolvimento humano superior que a maioria delas, estando atras apenas de Pompéia.
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Outro dado mais recente divulgado pela Federacdo das Industrias do estado do Rio
de Janeiro — FIRJAN — monitora periodicamente as potencialidades de desenvolvimento
socio-econdmico de uma regido considerando as diferentes realidades.

O Indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal pode ser considerado mais apto
para avaliar a realidade dos municipios brasileiros, e em relagdo ao IDH-M, tem como

principal vantagem a periodicidade anual, enquanto o outro € censitario, de dez em dez anos.

O IFDM foi desenvolvido diretamente para avaliar o desenvolvimento dos
municipios, com variaveis que espelham com maior nitidez a realidade
municipal brasileira. O IDH-M, sendo uma adaptacdo do IDH desenvolvido
para analisar os mais diferentes paises, é mais limitado para analisar a
realidade municipal do ponto de vista metodolégico. Assim, o IFDM traz
uma visdo mais atualizada, com melhor utilizagdo do conjunto de
indicadores brasileiros em sua composicao. (FIRJAN, 2009, p.05)

Tabela 4: IFDM 2006

indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal -2006

Ranking IFDM . Emprego & x .
Nacional Estadual MUNICIPIOS IFDM Renda Educacdo Saude
8o 8o Marilia 0.9052 0.8666 09243 09248
520 48° Taruma 0.8623 0.8736 08394 08738
2540 1710 Parg%:a‘?” 0,7949 0,7190 08615 08042
256° 1730 Pompéia  0,7946 0.5696 09103 09038
383° 243° Ourinhos  0,7668 0.5680 08697 08627

Fonte: FIRJAN, 2009
Elaboracéo Prépria

A Tabela 4 apresenta a cidade em uma colocacdo muito superior que a das outras
cidades estudadas. Em oitavo lugar no ranking da FIRJAN, Marilia apresenta nimeros bem
mais empolgantes em emprego e renda, educacdo e saude, do que em exportacdes. Por isso 0
indice de 0,91 classifica a cidade com um alto desenvolvimento humano.

O Secretario completa afirmando que o comércio exterior pode produzir um
crescimento desordenado, pois depende de questfes instaveis como politica internacional e
cambio. E com isso, possivelmente o IDH municipal seria afetado negativamente em
decorréncia desta volatilidade comercial, se pensar nos impactos que o desemprego gerado
por queda de demanda ou por falta de matéria-prima do mercado internacional poderia causar

no setor produtivo local.
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Hoje, segundo Boechat, pode-se dizer que o poder publico municipal ndo vé o
comércio exterior como principal ferramenta ou alternativa para potencializar o
desenvolvimento regional. O estudo de cadeias competitivas regionais se mostra muito
importante, antes que o municipio fomente qualquer acdo de promocdo do comércio exterior,
para que ndo haja enganos e que a inser¢do de uma cadeia potencial no mercado internacional
tenha menores riscos para o desenvolvimento local, e com isso maiores probabilidades de
sucesso.

Neste raciocinio o Secretério destaca cadeias fortes na nossa regido como moveis,
plasticos, metalurgia e principalmente alimentos baseados na agricultura local, como s&o os
casos dos derivados de amendoim, e doces derivados da glicose da cana-de-agucar. Estas
cadeias lastreadas por uma agricultura regional forte, permitem uma maior seguranga ao
produtor local em relacdo a industrias de biscoitos, por exemplo, que dependem
primordialmente do trigo importado para manter sua producgdo em ritmo normal e crescente.
A cadeia produtiva segura tambeém ird se apresentar mais competitiva no mercado
internacional, por isso as possibilidades de sucesso séo potencializadas.

Com as cadeias competitivas identificadas o Secretario reconhece que o poder
publico pode fomentar acbes e projetos que promovam melhor o comércio internacional de
Marilia. Atualmente Boechat considera que Marilia, assim como outros municipios da regido
ndo estdo preparados para uma forte atuacdo no mercado internacional. Mesmo assim,
confirma que o municipio tem se beneficiado com os empregos diretos e indiretos que o
comércio exterior gera na cidade.

Hoje o municipio tem buscado firmar parcerias em projetos que irdo de alguma
forma promover o comércio exterior local. Uma delas é a parceria com o curso de Relagcdes
Internacionais da Universidade Estadual Paulista (UNESP) de Marilia.

A SAGE é a uma Empresa Junior organizada pelos alunos de Relagdes
Internacionais da UNESP de Marilia. Segundo os organizadores a Empresa Junior foi criada
em 2005 para pratica académica do curso. O enfoque principal era a internacionalizacdo de
marcas e cidades.

Durante trés anos os organizadores do projeto buscaram a Prefeitura Municipal de
Marilia para a parceria de internacionalizacdo da cidade. De acordo com o SAGE esta
parceria daria ndo so visibilidade, mas também confiabilidade ao trabalho realizado pela
equipe. Este ano a parceria foi devidamente estabelecida e o que se esperava foi comprovado,

0 numero de projetos é crescente e a procura pelo trabalho aumentou.
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O trabalho que o grupo realiza efetivamente na area de Comércio Exterior, é
chamado de Projex. Este trabalho realiza analises de mercado, levantamento de informagdes e

diversos trabalhos de um Departamento de Marketing Internacional.

Uma empresa geralmente entra no marketing internacional simplesmente
enviando suas mercadorias. Se as vendas internacionais aumentam, a
empresa cria um departamento de exportagdo com gerente de vendas e
alguns assistentes. Conforme as vendas crescem, amplia-se o departamento
de exportacdo para incluir varios servigos de marketing, de forma que a
empresa possa buscar negdcios com mais agressividade. Se a empresa
decidir por join-ventures ou investimento direto, o departamento de
exportacdo ndo serd mais adequado para administrar operacdes
internacionais. (KOTLER, 2000, p. 408)

Este estudo de viabilidade abrange questbes politicas e ndo sdo consideradas
informacdes logisticas e documentais técnicas, tampouco 0s custos tributarios e de frete.
Desta forma, pode-se perceber que o estudo realizado pelo grupo ainda carece de analise
técnica para ser completo. Uma futura estratégia cogitada para resolucdo desta caréncia foi
uma parceria entre a SAGE e os alunos de Administracdo com linha de formagdo em
Comércio Exterior da UNIVEM, porém, isto depende de iniciativas em prol da viabilidade de
tal parceria.

Enguanto isso, a SAGE acredita que os trabalhos e projetos realizados pelo grupo
poderdo fomentar o desenvolvimento do comércio exterior regional, pois 0s projetos séo
realizados também para outras prefeituras e empresas da regido.

Este trabalho € um exemplo de parceria que ajuda os agentes envolvidos, prefeitura e
universidade, trocarem informacdes e conhecimento. Para os estudantes o projeto vai trazer
experiéncia pratica e aprendizado, ja para a prefeitura esta parceria pode trazer
desenvolvimento e visibilidade da cidade em outras regifes e paises.

Outro exemplo é a Feira de Alimentos que esta sendo organizada para o ano de 2010.

A primeira Feira do setor sera realizada de 13 a 15 de abril do ano que vem e
ird fazer parte da programacdo de aniversario de Marilia. O evento
promovido pela Prefeitura através da Secretaria de Industria e Comércio,
Associacdo das Industrias de Alimentos (ADIMA) e o Centro das Inddstrias
do Estado de S&o Paulo (CIESP) vai ser realizado no centro de eventos
Farol, localizado na Avenida Carlos Tosin, 126, Distrito Industrial.
(INDUSTRIA..., 2009, p.4)

As Entidades envolvidas neste projeto também apresentam com isso que a parceria

entre poder publico e entidades de classe existe e tem produzido frutos de desenvolvimento
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local. Estas organizacfes entram como representantes dos empresarios fomentando acbes
como a Feiraliment. Certamente, sdo entidades que podem ser envolvidas em projetos de

desenvolvimento do comércio exterior regional.

4.3.Visdo Macroecondmica Especializada

Para que fosse apresentada também uma visdo mais técnica das dificuldades
apuradas até agora e do cenario atual do comércio exterior regional, decidiu-se contatar além
dos profissionais ja entrevistados, um profissional académico especializado em comércio
exterior, porém, com uma visdo mais ampla e mais focada no ambiente macroecondémico.

Sergio Pereira, bacharel em Relagfes Internacionais com especializagdo em
Negdcios Internacionais, com 20 anos de experiéncia na area, colaborou com empresas dos
ramos siderdrgico, téxtil e quimico. Professor universitario, palestrante e autor de diversos
artigos publicados em jornais, revistas e portais especializados em Comércio Exterior e
Relagbes Internacionais. No momento é Gerente de Mercado Internacional da Cia Nitro
Quimica — divisdo quimica do Grupo Votorantim.

Sergio destaca que no campo do comércio exterior estadual, os paulistas contam com
uma malha rodoviaria de qualidade superior & média nacional, com estradas mais amplas e
conservadas, 0 que possibilita 0 escoamento da producdo com mais facilidade, bem como uma
maior rapidez no transporte, 0 que € sem ddvida uma vantagem competitiva. Em
contrapartida, os recursos hidroviarios sdo de longe muito inexplorados e carecem de
investimentos, por exemplo, o caso do Porto de Santos, que ha muito tempo se fala em
investimentos na ampliacdo e aumento do calado, mas até o momento ndo houveram
mudancas significativas. Enquanto a malha ferroviaria ndo é suficientemente extensa para
cobrir toda a dimenséo do Estado.

O profissional ressalta também, na sua opinido, que ndo ha de imediato reflexo dos
investimentos destinado pelo Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC — a manutengédo
de portos, aeroportos e rodovias.

Para Sergio é evidente e obvio que hd um grande desbalanceamento na matriz de
transporte que privilegia 0 modal rodoviario, em detrimento dos modais ferroviario e aéreo,
que seriam mais adequados a realidade brasileira.

Cita a importancia do exportador brasileiro conhecer os Incoterms. Segundo ele, a

ndo compreensdo da maneira correta dos Incoterms envolvidos na negociacdo pode causar um
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real dano a operacdo. Explica que os Incoterms que envolvem condi¢es de entrega muito
complexas como é o caso do DDU® e DDP®, podem trazer prejuizos financeiros ao
exportador caso ele ndo conhega bem o ambiente de negdcios e seus desdobramentos no pais
de destino.

Sergio levanta que a imagem das empresas brasileiras no exterior é comprometida
pelas vendas apenas quando o cambio esta favoravel. Isso gera incertezas ao cliente externo,
sobre a disponibilidade de fornecimento no momento que ndo for favoravel. Outro fator que
gera incertezas sobre as exportacdes brasileiras é a excessiva utilizacdo do Incoterm FOB nas
negociacOes. Para ele Este tipo de servico ndo agrega valor ao produto, fazendo com que a
entrega de mercadoria brasileira ndo seja nenhum pouco vantajosa. Para Sergio, é preciso
fazer mais, ir até o cliente, conhecer a sua necessidade e, claro, entregar o produto a sua porta.
E um tratamento diferenciado que gera receita para a empresa, pois tem um custo maior, sem
que o preco seja majorado, pois na realidade houve simplesmente uma transferéncia de valor.

E conclui que a posigéo brasileira de competitividade logistica ndo é das melhores do

mundo e tem muito a ser melhorado.

° A condicdo DDU aplica-se a qualquer modalidade de transporte, determinando que o exportador é o
responsavel pelo desembarago é responsavel e por todos os custos e riscos para a colocagdo da mercadoria na
fabrica, no armazém ou em qualquer outro local de destino no exterior indicado pelo importador, excecéo feita
apenas ao pagamento de direitos e tributos aduaneiros de importacdo, cuja obrigacéo é do importador.(CASTRO,
2001 p. 122)

10 [...] o exportador assume todos 0s custos e riscos para a entrega damercadoria ao importador, livre e
desembaracada, mas ndo desembarcada do veiculo transportador, no local de destino designado pelo importador
no exterior, que pode ser sua fabrica, armazém ou deposito de terceiros. (CASTRO, 2001 p. 123)
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo académico dedicou-se a reunir as informacBes acerca do Comércio
Exterior na Regido Administrativa de Marilia.

Baseado em dados estatisticos comprobatorios de um baixo aproveitamento do
comércio exterior, buscou-se identificar quais as cidades que mais o utilizavam, sdo elas:
Marilia, Ourinhos, Paraguacu Paulista, Pompéia e Taruma.

O desenvolvimento do trabalho se deu em quatro capitulos e inicialmente se
apresentou o fato mais relevante das ultimas décadas para o Comércio Exterior, a abertura
comercial brasileira, que iniciou a nova era da politica comercial do Brasil. Neste momento,
foram apresentadas as influéncias deste fato para o comércio internacional brasileiro e
regional.

Foram encontradas dificuldades de acesso as informag6es e alguns entraves para o
desenvolvimento deste estudo. Ao analisar esses empecilhos, descobriu-se a primeira barreira
que os agentes responsaveis pelo desenvolvimento de projetos, estudos e identificacdo do
comercio exterior da regido tem vivenciado, desestimulando possivelmente diversos outros
trabalhos que poderiam especializar méo-de-obra e conseqlentemente potencializaria o
Comércio Exterior regional.

O terceiro capitulo apresentou um perfil das cinco principais cidades em valor de
exportacoes, detalhando caracteristicas que historica e estatisticamente levou estes municipios
a se tornarem o que séo hoje.

Com o quarto capitulo verificou-se estatisticamente que o comércio exterior regional
estudado, mesmo com um numero populacional e industrial mais significativo que outras
regides, tem se posicionado inferiormente a estas outras.

Assim, foram apresentadas as visdes dos diversos agentes da area para que a atual
realidade fosse discutida e que as dificuldades encontradas pudessem ser debatidas. Cada
agente pode visualizar diferentes problemas que possivelmente impedem o maior
desenvolvimento das exportacdes locais.

Os empresarios pesquisados da regido atuam superando barreiras como as
dificuldades cambiais, a excessiva burocracia e logistica de transporte deficiente,
desinformacdo, e 0 medo de enfrentar os desafios do comércio exterior antes mesmo de saber
quais sdo eles. Em adicdo, todos foram unanimes ao se referir a mao-de-obra que ndo esta

qualificada o suficiente para uma produtividade maior, e na area técnica de comércio exterior,
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hoje, faltam profissionais com as exigéncias que o mercado impde aos empresarios. Devido a
iISso, 0 crescimento das exportacGes se torna lento e dependente da qualificagdo dos
profissionais com o passar do tempo.

Outro ponto convergente, foi a alta tributagdo que prejudica a competitividade dos
produtos no mercado internacional, e também o desenvolvimento e crescimento das indUstria
locais. Para superar estes impedimentos identificados, 0os empresarios tentam encontrar saidas
que garantam o funcionamento comercial de suas empresas do mercado internacional, como
plantas no exterior para ganhar competitividade sobre o cambio.

Acbes como esta estdo fora de alcance para a maioria das empresas exportadoras da
regido. Assim como, reformulacdo de diversas diretrizes regulatdrias e politicas de comércio
exterior do pais, pois estas além de dependerem de tempo e muita vontade politica,
necessitam de altos investimentos financeiros.

Para que a pesquisa ndo fosse unilateral, buscou-se a Prefeitura Municipal de Marilia
para apresentar as acOes, projetos e as visdes politicas que envolvem o objeto de estudo. O
Secretario de Industria e Comércio de Marilia destacou a importancia do Indice de
Desenvolvimento Humano, e com ele justificou 0os nimeros ndo muito significativos de
comeércio exterior que 0 municipio apresentou em compara¢do com as outras cidades
estudadas da regido.

O Secretario mostrou com uma parceria realizada com a UNESP, que o poder
publico municipal esta aberto a acdes e projetos que visem maximizar e potencializar a
internacionalizacdo da regido. A UNESP por sua vez, representada nesta parceria, pela
Empresa Junior, SAGE, busca academicamente fomentar projetos e estudos de
internacionalizacdo das cidades e empresas locais. Segundo 0s organizadores da Empresa
Junior, houve uma morosidade para que a parceria fosse realizada, porém, quando ela foi
estabelecida houve uma maior procura pelo servigo e um reconhecimento maior dos trabalhos.

Na area profissional académica, a Gtica apresentada, em entrevista por e-mail, foi do
especialista Sergio Pereira, que destacou as possiveis praticas comerciais dos exportadores
brasileiros, que prejudicam o comércio exterior nacional, como a falta de pericia no uso dos
Incoterms nas negociacdes internacionais. E também, ele destaca a desatencdo com o cliente
internacional, tanto na entrega da mercadoria quanto na venda influenciada pela vantagem e
desvantagem cambial.

Observa-se com isso que o Comércio Exterior ndo € sinbnimo de desenvolvimento,

mas se bem utilizado pode ser ferramenta de auxilio para potencializa-lo.
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Em uma anélise geral do exposto, verifica-se que cada agente encontra barreiras
diferentes para o desenvolvimento do comércio internacional, e isoladamente busca formas de
superé-las. Esta comunicacdo limitada, deficiente ou inexistente tém tornado os projetos
publicos inconsistentes na sua aplicacdo, e a qualificacdo da mao-de-obra prejudicada pela
falta de acesso as informagfes da atual necessidade das empresas neste setor. A
desinformacdo e o despreparo aliados a projetos que ndo contemplam todas as vertentes do
comércio internacional geram a inseguranca e o risco das operacdes e a erros até mesmo fatais
para exportadores iniciantes.

Assim, acredita-se com este estudo que uma maior interacdo dos empresarios, das
universidades e do poder publico municipal, fariam as ac6es de desenvolvimento endégeno
utilizando o Comércio Exterior como ferramenta, na Regido Administrativa de Marilia terem

maior probabilidade de sucesso.
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ANEXOS



FUNDACAO DE ENSINO “EURIPIDES SOARES DA ROCHA”
Mantenedora do Centro Universitario Euripides de Marilia - UNIVEM
NUCLEO DE PRATICAS EM ADMINISTRACAO

Marilia, 28 de julho de 2009.
ANEXO I: Questionario:

1. A partir de quando a Empresa comegou a exportar?
2. Quais os produtos mais exportados pela empresa?
3. De onde séo os principais concorrentes da Empresa no mercado interno (Regiéo,

Estado) e externo (Paises)? (Para que possamos identificar a competitividade logistica da nossa
regido em comparacgao com outras regides e paises)

4. Quais as principais dificuldades que a Empresa enfrenta no processo de
exportagdo em relacdo aos temas:

a. Politica Econbmica

o

Politico legal
c. Infraestrutura
d. Qualificacdo de méo de obra especializada (Comercio Exterior)
e. Tributagédo
f. Cémbio
g. Burocracia
5. O que poderia ser feito em relagdo aos temas abaixo para favorecer as
exportacoes:
a. Politica Econdmica
b. Politico legal
c. Infraestrutura
d. Qualificacdo de méo de obra especializada (Comércio Exterior)
e. Tributacdo
f. Cémbio
6. O que a Empresa tem feito para superar 0s entraves no processo de exportacdo?
7. O que dificulta mais o comércio exterior: (Classifique de 1 a 5 as opcdes abaixo
sendo 1 para o que MAIS dificulta e 5 0 que MENOS dificulta, ndo podendo
repetir a classificacdo)
() Carga Tributaria
() Portos, infraestrutura e Logistica interna

() Escassez de méo de obra especializada
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() Politica econémica
() Burocracia
8. A Empresa sente os impactos de medidas protecionistas no ambiente
internacional?
9. Quais paises que a Empresa tém maiores dificuldades para exportar? Por qué?
10. Como é feita a abordagem com cliente no exterior?
11. O cambio desfavoravel afeta as exportacfes da Empresa? Por qué?

12. Qual o incoterm mais utilizado pela Empresa nas suas exportacdes?

Essas informacOes serdo fundamentais para delinearmos os problemas que dificultam
um maior crescimento da nossa regiao.

Queremos que com base em nosso estudo a nossa regido tenha os apoios e incentivos
necessarios para que o nosso Comércio Exterior se torne uma poténcia do interior
paulista.

Agradecemos as informacdes.

Atenciosamente,

Alexandra Vaccari de Souza
Alison Machado de Moraes

David Fernando Marcelino



