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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo demonstrar a importancia do Demonstrativo Fluxo de
Caixa nas organizacOes ligadas ao Terceiro Setor. Em razdo do crescente aumento destas
organizagOes, bem como nas novas disposi¢Ges para sua manutencdo e prestacdo de contas,
cada vez mais se faz necessaria uma gestdo financeira eficiente, para garantir o sucesso nas
acOes realizadas perante a sociedade, bem como sua continuidade. Buscou-se promover a
simulacdo e construcdo de um demonstrativo, utilizando-se inicialmente da criacdo do Plano
de contas da Tesouraria e simulacGes de eventos financeiros a titulo de entradas e saidas de
caixa, dentro do contexto e rito de separacdo por atividades, tais como Atividade Operacional,
Investimentos e Financiamentos. O Método para geracdo do demonstrativo foi o Método
Direto, em decorréncia do dinamismo e simplificacdo do procedimento, ou seja, a gestdo
financeira consegue pelos seus critérios classificar, imputar e visualizar os resultados por ser
de facil compreensdo, possibilitar exceléncia e transparéncia na prestacdo de contas,
proporcionar tomada de decisfes sucedidas e planejamento do futuro promissor da entidade.
A pesquisa bibliografica se deu por meio da coleta de dados por meio de livros, monografias,
dissertagdes, teses e artigos da internet.

Palavras-chave: Fluxo de Caixa. Gestdo. Terceiro Setor.
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INTRODUCAO

O Terceiro Setor é constituido por entidades sem fins lucrativos que apoiam grupos
sociais em suas caréncias e escassez, assim oferecem assisténcia além de contribuir para
solucdo de problemas da sociedade e para uma crescente transformacdo da cultura da
coletividade, com isso, suprem parte do papel do Estado atendendo as necessidades sociais.

As entidades executam suas atividades exclusivamente a favor da comunidade,
atuando nas areas de salde, educacado, lazer, esportes e cultura. E devido ao fato de nao
objetivar lucro, seus recursos financeiros sdo angariados por meio de contribui¢bes de
terceiros, seja por convénios, mensalidades, parcerias, doacdes e subvencles, para a
realizacdo das propostas assistenciais.

Em virtude de ndo possuir finalidade lucrativa, as entidades desfrutam de imunidades
e isencdes fiscais, porém, para isso, devem cumprir determinadas obrigacdes estabelecidas, ou
seja, condi¢Oes necessarias para alcancar o beneficio de imunidade ou isencdo e atingir a
captacao de recursos.

A contabilidade € indispensavel nas entidades do Terceiro Setor e contribuem assim
para 0 seu desenvolvimento e crescimento. Deste modo, a elaboracdo correta das
demonstracdes contabeis, oferecem muitas vantagens para essas entidades. E é de grande
importancia que as mesmas demonstrem e divulguem seus resultados com clareza, para
evidenciar uma prestacdo de contas transparente e que comprove a seriedade dos servigos

prestados.
Problema

Em razdo do constante crescimento dessas entidades, é necessaria uma gestao
eficiente para garantir o sucesso nas acoes realizadas perante a sociedade, bem como, sua
continuidade.

O Fluxo de Caixa é uma ferramenta de controle financeiro, cuja finalidade €
demonstrar a movimentagdo de entradas e saidas de recursos das organizagoes.

Conforme, Gitman:

O fluxo de caixa, ou seja, 0 sangue da empresa é o fator determinante basico
do valor dela. O administrador financeiro deve planejar e gerir, criar, alocar,
observar e monitorar esse fluxo de caixa. A meta é assegurar a solvéncia da
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organizagdo cumprindo as obrigacOes financeiras nas datas previstas e
gerando fluxo de caixa positivo. (GITMAN, 2004, p.108).

A utilizacdo do Fluxo de Caixa colabora com a gestdo de uma organizacdo, pois
expde precisamente os valores recebidos e o saldo disponivel no momento, assim como o
valor a pagar com obrigagdes assumidas.

Deste modo, o presente trabalho buscard responder a questdo: “Como a
demonstracao de Fluxo de Caixa pelo Método Direto contribui para a gestdo eficaz das

entidades do Terceiro Setor?”.

Objetivo Geral

O objetivo da pesquisa é elaborar simulacGes de forma trimestral, quanto a utilizacdo
do Fluxo de Caixa, bem como, realizar a analise dos grupos de atividades contidos na
Demonstragdo do Fluxo de Caixa, sendo, Fluxo de Caixa Operacional, de Investimento e
Financiamento, com a finalidade de evidenciar a contribuicdo dessa ferramenta na gestdo

financeira da entidade.

Objetivo Especifico

A pesquisa tera como objetivos especificos:
e Apresentar de forma sucinta as Demonstracdes Contabeis;
e Evidenciar a importancia da Demonstragdo de Fluxo de Caixa;
e Demonstrar a utilizagcdo do Plano de Contas da Tesouraria para os registros
das Entradas e Saidas de Recursos Financeiros;

¢ Realizar a simulagdo de um Fluxo de Caixa pelo Método Direto com dados
que retratam o cenario de uma entidade sem fins lucrativos;

e Analisar a aplicagdo do Fluxo de Caixa pelo Método Direto como
mecanismo de gestéo;

o Verificar os resultados obtidos com a utilizacdo da DFC Metodo Direto.

Justificativa
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Atualmente, observa-se que as entidades sem fins lucrativos estdo se desenvolvendo
de forma significativa ndo apenas no Brasil como no mundo, e se defrontam com desafios que
podem prejudicar sua continuidade.

Além da capitacdo de recursos por vezes, oriundos da sociedade por meio de
doagdes, ou provindos de 6rgdos publicos, as entidades também devem cumprir com
obrigagdes e declaragdes exigidas pelos érgdos fiscalizadores.

E comum nas empresas privadas ou entidades estatais a utilizacdo das demonstracdes
contabeis e financeiras ndo s6 como cumprimento de obrigacGes legais, mas também como
ferramenta de suporte para a gestdo e tomada de decisao.

Dessa forma, a utilizacdo de um mecanismo que possibilite analisar a entrada e saida
de recursos de forma clara, se torna proveitosa no cotidiano da organizacéo.

O principal objetivo desta pesquisa é demonstrar a possibilidade de construcdo e
aplicacdo do Fluxo de Caixa, pelo Método Direto, utilizando como ponto inicial o Plano de
Contas da Tesouraria, a opcdo se d& em decorréncia do dinamismo e simplificacdo do
procedimento, ou seja, a gestdo financeira consegue pelos seus critérios classificar, imputar e
visualizar os resultados.

N&o se pretende aqui comparar os Métodos Diretos e Indiretos e tdo pouco 0s
critérios contébeis de escrituracdo, dentro das entidades do Terceiro Setor, que assim como as
demais atividades precisam desse mecanismo para auxiliar na gestdo da entidade, igualmente,

na transparéncia nas prestacfes de contas referente aos recursos capitados.

Metodologia

A metodologia utilizada sera baseada em pesquisa bibliografica referente aos temas
Terceiro Setor, Gestdo Financeira e Demonstragcdo do Fluxo de Caixa, coletando dados por
meio de livros, monografias, dissertacdes, teses e artigos da Internet, além do estudo,
aplicabilidade e analise da Demonstracdo do Fluxo de Caixa pelo Método Direto utilizando o
Plano de Contas da Tesouraria utilizado no processo de gestdo e tomada de decisdo em uma

entidade sem fins lucrativos.
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CAPITULO 1 - TERCEIRO SETOR

1.1 — Surgimento do Terceiro Setor

O sistema socio politico é constituido por trés setores, sendo eles, primeiro, segundo
e terceiro setor. O primeiro setor é representado pelos municipios, estados e unido, logo,
recursos publicos para fins pablicos. O segundo setor € formado por empresas comerciais,
industriais e prestadoras de servicos, possuem recursos privados para fins privados e visam o
lucro. Diante do surgimento de caréncias da comunidade, houve insuficiéncia tanto do Estado
qguanto do Mercado para supri-las adequadamente, assim originou-se o Terceiro Setor, da
necessidade de suprir essa auséncia causada pelos demais setores econdmicos.

Segundo o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, na publicacdo “Manual

basico: repasses publicos ao Terceiro Setor” (2012, p. 08):

A designacao “Terceiro Setor” identifica area pertinente e implicada com a
solucdo das questdes sociais:- O Primeiro Setor é o Governo, representante
do Estado e maior provedor das necessidades de uma coletividade. No
Segundo Setor encontra-se a iniciativa privada, cuja competéncia
administrativa dos meios de producdo cuida da satisfacdo dos anseios
individuais e, com o0 aumento das caréncias e ameacas de faléncia do Estado,
a mesma iniciativa privada (cidadania) passa a se preocupar com questdes
sociais, surgindo o “Terceiro Setor”, representado por cidaddos integrados
em organizagdes sem fins lucrativos, ndo governamentais, voltados para a
solucdo de problemas sociais e com objetivo final de gerar servi¢os de
caréater publico.

Com o objetivo de proporcionar melhor qualidade de vida para a sociedade, o
Estado, o0 Mercado e as entidades que compde o Terceiro Setor estdo ligadas, se completando
e suprindo as necessidades como um todo.

Conforme Cabral (2007, p. 02):

A designacdo Terceiro Setor aplica-se ao conjunto de iniciativas e
organizagdes privadas, baseadas no trabalho associativo e voluntario, cuja
orientagdo € determinada por valores expressos em uma Mmissdo e com
atuacdo voltada ao atendimento de necessidades humanas, filantropia,
direitos e garantias sociais.

Assim, essas entidades “atuam na prestagdo de servigos e na abordagem de
problemas sociais, de natureza eminentemente publica, que dizem respeito a interesses

sociais”, seja na area de esportes, da saude, educagdo, cultura, meio ambiente, também
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oferecem apoio a comunidade, crianca e adolescente, portadores de deficiéncia, entre outras.
(CABRAL, 2007, p.03).
Para Andrade (1991, p.310):

Entidades sem fins lucrativos sdo aquelas instituices formadas com
propositos sociais, educacionais, religiosos, de salde ou filantropicos e
aquelas em que, normalmente, ndo existe interesse na transferéncia de
propriedade e seus membros ou contribuintes ndo recebem qualquer ganho
econémico ou financeiro direto.

Diante disso, essas instituicdes buscam cumprir seu propdésito social, desempenhar
sua funcdo conforme a finalidade pela qual foi formada. Nas entidades sem fins lucrativos o
crescimento patrimonial ndo significa o enriquecimento financeiro dos membros ou
colaboradores, diferentemente do que ocorrem nas empresas, cujo objetivo é o crescimento
patrimonial da organizacdo e o ganho dos proprietarios. (OLAK; NASCIMENTO, 2006,
p.05).

Desse modo, deve-se reconhecer que, independentemente de sua area de atuacdo, as
organizagOes do Terceiro Setor possuem o mesmo propdsito, motivar e provocar mudancas na
sociedade, encontrando solucgdes que produzam efeito diante das adversidades sociais.

Para melhor entendimento, apresentam-se abaixo, em resumo, as principais

caracteristicas das entidades sem fins lucrativos:

Tabela 1 - Resumo das principais caracteristicas das entidades sem fins lucrativos.

1. | Objetivos Institucionais N Provocar mudancas sociais (DRUCKER, 1994:
X1V).

5 Principais  Fontes de  Recursos N Doacdes, contribuigdes, subvengdes e prestacéo

Financeiros e Materiais de servigos comunitarios.

3 | Lucro N I\/!em para atingir 0s objetivos institucionais e
nao um fim.

4| Patrimanio/Resultados - Né&o hd  participacdo/distribuicdo  aos
provedores.

5. | Aspectos Fiscais e Tributarios — | Normalmente s&o imunes ou isentas.
Dificil de ser mensurado monetaria e

6. | Mensuragéo do Resultado Social — |economicamente (SUMMERS e MOSCOVE,
SIMKIN).

Fonte: Olak; Nascimento (2006, p. 07).

Sendo assim, as entidades sociais tém por objetivo principal a mudanga social, ndo

possuem finalidade lucrativa e sua fonte de recursos séo contribuicdes, doacOes e subvencdes.
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No aspecto fiscal e tributario, normalmente sdo imunes ou isentas e seus resultados
geralmente, ndo sdo mensurados economicamente, mas devemos reconhecer que a mudanga
causada nos individuos e, consequentemente, na sociedade é realmente 0 que torna seus
efeitos positivos e de amplo valor para todos.

O Terceiro Setor é composto por fundagdes, associacBes e demais entidades
beneficentes, os fundos comunitérios, as entidades sem fins lucrativos e as organizagdes ndo
governamentais (ONGSs). (SOUZA, 2012, p.27).

Olak; Nascimento (2006, p.14) salientam ainda, que a Lei Federal n® 9.790, de 23 de
marco de 1999 acrescentam as OSCIP - Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse

Publico, como uma categoria do Terceiro Setor, conforme Art.9° da referida Lei:

Fica instituido o Termo de Parceria, assim considerado o instrumento
passivel de ser firmado entre o Poder Publico e as entidades qualificadas
como OrganizacBes da Sociedade Civil de Interesse Publico destinado a
formacdo de vinculo de cooperacdo entre as partes, para o fomento e a
execucdo das atividades de interesse publico.

Logo, com a presente Lei, as OSCIP foram criadas para ter a possibilidade de formar
parcerias com o poder publico, e, com isso, receber investimentos do mesmo. Trataremos

ainda neste capitulo, sinteticamente, das entidades que participam do Terceiro Setor.

1.2 — Terceiro Setor no Brasil

As organizagdes do Terceiro Setor, segundo Cabral (2007, p.02), estdo presentes no
Brasil desde o periodo colonial, porém seu crescimento numérico e a determinacdo de sua
importancia, ocorreram a partir do desenvolvimento econémico, social e cultural no pais.

Com a desigualdade social, as organizacdes do Terceiro Setor surgiram para auxiliar
pessoas que ndo possuiam condicdes financeiras, tanto na area de saude e educacao, quanto
em relagdo a cultura, esportes e lazer. Assim, essas entidades passaram a oferecer assisténcia
aos grupos sociais desfavorecidos economicamente.

No entanto, com sua insuficiéncia em suprir as caréncias sociais, 0 governo,
identificou sua incapacidade, e reconheceu a atuacdo das entidades como uma forma de
propiciar o bem estar social, garantia e eficiéncia na prestacdo de servigos.

Entretanto, o reconhecimento que a fungéo e atividade publica é dever da sociedade,
ndo somente do Estado, se deu a partir da Constituicdo de 1988, onde no Artigo 5°, foi

estabelecido o direito a associacao:
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XVII — é plena a liberdade de associacdo para fins licitos, vedada a de
carater paramilitar;

XVIII — a criacdo de associagcOes e, na forma da lei, a de cooperativas
independem de autorizacdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu
funcionamento;

XIX — as associa¢des sO poderdo ser compulsoriamente dissolvidas ou ter
suas atividades suspensas por decisdo judicial, exigindo-se, no primeiro
caso, o transito em julgado;

XX — ninguém poderd ser compelido a associar-se ou a permanecer
associado;

XXI — as entidades associativas, quando expressamente autorizadas, tém
legitimidade para representar seus filiados judicial ou extrajudicialmente.
(BRASIL, 1988).

Deste momento em diante, podemos dizer que, surgiu legalmente o Terceiro Setor no
Brasil, formando uma relagdo entre a sociedade e o Estado. Com os direitos constitucionais
estabelecidos, as organizagbes sem fins lucrativos passaram a ter diretrizes para o0 seu
funcionamento.

Cabe ressaltar, que o chamado “marco legal do Terceiro Setor” ocorreu com a edigao
da Lei n° 9.790/99, que dispde sobre a qualificacdo de pessoas juridicas de direito privado,
sem fins lucrativos, como Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico. (BRASIL,
1999).

Com esta lei determinou-se a importancia do controle publico sobre os gastos, assim,
seu propdsito era delimitar 0 acesso aos recursos publicos voltados para agdes sociais,
oferecendo ao Poder Publico uma diretriz orcamentaria mais controlada. (CABRAL, 2007,
p.14).

O Cadigo Civil Brasileiro de 2002, no seu Artigo 40, distingue as pessoas fisicas das
pessoas juridicas, sendo as juridicas divididas em dois grupos “As pessoas juridicas sdo de
direito publico, interno ou externo, e de direito privado”. (BRASIL, 2002).

A pessoa juridica de direito publico interno é definida conforme o artigo 41:

Sao pessoas juridicas de direito publico interno:

| - a Unido;

Il - os Estados, o Distrito Federal e os Territorios;

111 - os Municipios;

IV - as autarquias, inclusive as associagdes publicas;

V - as demais entidades de carater pablico criadas por lei.

De acordo com o artigo 42 do mesmo codigo, “S80 pessoas juridicas de direito
publico externo os Estados estrangeiros e todas as pessoas que forem regidas pelo direito
internacional publico”. (BRASIL, 2002).
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Para uma melhor compreensédo das entidades que compdem o Terceiro Setor,

recorremos ao mesmo cddigo — Lei 10.406/2002, onde, o Artigo 44, dispde:

S0 pessoas juridicas de direito privado:

| - as associacoes;

Il - as sociedades;

111 - as fundagdes;

IV - as organizacdes religiosas; (Incluido pela Lei n° 10.825, de 22.12.2003);
V - os partidos politicos. (Incluido pela Lei n° 10.825, de 22.12.2003);

VI - as empresas individuais de responsabilidade limitada. (Incluido pela Lei
n°12.441, de 2011) (Vigéncia). (BRASIL, 2002).

Originalmente, em seu artigo 44, estava previsto somente trés espécies de Pessoas
Juridicas de Direito Privado: as Associacfes, as Sociedades e as FundacGes, entretanto, no
ano de 2003, com a lei 10.825, foram incluidos mais dois tipos: OrganizacGes Religiosas e 0s
Partidos Politicos. Posteriormente, no ano de 2011, o mesmo foi alterado pela lei 12.441,
onde foi incluso as empresas individuais de responsabilidade limitada (EIRELI). (BRASIL,
2002).

1.3 — Formas Juridicas do Terceiro Setor

As entidades do Terceiro Setor compartilham caracteristicas em comum, como,
finalidade n&o lucrativa, objetivo social, prestacdo de servicos em prol de uma comunidade,
entre outras, porém existem certas particularidades entre as mesmas, algumas entidades tém
seu objetivo definido em escritura publica ou testamento, enquanto outras tem seu objetivo
estabelecido de acordo com a vontade de seus membros. Em suma, cada instituigdo possui um
aspecto diferente da outra, com isso 0 mais adequado foi separa-las em grupos.

A sequir, abordaremos de forma sintética duas das formas juridicas que compdem o

Terceiro Setor, sendo elas Associac¢Ges e Fundagoes.

1.3.1 — Associacoes

Associacdo é a juncdo de pessoas que possuem um mesmo proposito, e ndo visam
lucros, seu objetivo é atender interesses da sociedade. Conforme o art. 53 da Lei 10.406/2002
do Cadigo Civil “Constituem-se as associacdes pela unido de pessoas que se organizem para
fins ndo econémicos.” (BRASIL, 2002).
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De acordo com Olak; Nascimento (2006, p.15) “sdo elementos caracterizadores das
associagdes: reunido de pessoas, consecugdo de fins comuns e finalidade ndo lucrativa”.

Ainda, o art. 53 do Cadigo Civil, dispde:

Paragrafo Unico. Ndo ha, entre os associados, direitos e obrigacGes
reciprocos.

Art. 54. Sob pena de nulidade, o estatuto das associa¢Bes contera:

I - a denominacéo, os fins e a sede da associagéo;

Il - os requisitos para a admisséo, demisséo e exclusdo dos associados;

111 - os direitos e deveres dos associados;

IV - as fontes de recursos para sua manutencéo;

V — 0 modo de constituicdo e de funcionamento dos 6rgdos deliberativos;
(Redacéo dada pela Lei n° 11.127, de 2005);

VI - as condigBes para a alteragdo das disposicOes estatutarias e para a
dissolucéo;

VIl — a forma de gestdo administrativa e de aprovacdo das respectivas
contas. (Incluido pela Lei n® 11.127, de 2005).

Art. 55. Os associados devem ter iguais direitos, mas o estatuto podera
instituir categorias com vantagens especiais.

Art. 56. A qualidade de associado é intransmissivel, se 0 estatuto ndo
dispuser o contrario.

Paragrafo Unico. Se o associado for titular de quota ou fragdo ideal do
patrimonio da associacgdo, a transferéncia daquela ndo importara, de per si,
na atribuicdo da qualidade de associado ao adquirente ou ao herdeiro, salvo
disposicéo diversa do estatuto.

Art. 57. A exclusdo do associado so € admissivel havendo justa causa, assim
reconhecida em procedimento que assegure direito de defesa e de recurso,
nos termos previstos no estatuto. (Redacdo dada pela Lei n° 11.127, de
2005).

Art. 58. Nenhum associado podera ser impedido de exercer direito ou funcéo
gue Ihe tenha sido legitimamente conferido, a ndo ser nos casos e pela forma
previstos na lei ou no estatuto.

Art. 59. Compete privativamente a assembleia geral: (Reda¢do dada pela Lei
n°11.127, de 2005).

| — destituir os administradores; (Redagéo dada pela Lei n° 11.127, de 2005).

Il — alterar o estatuto. (Redagéo dada pela Lei n° 11.127, de 2005).

Paragrafo Unico. Para as deliberacfes a que se referem os incisos | e Il deste
artigo é exigido deliberacdo da assembleia especialmente convocada para
esse fim, cujo quérum sera o estabelecido no estatuto, bem como os critérios
de eleicdo dos administradores. (Redacdo dada pela Lei n® 11.127, de 2005).

Art. 60. A convocagdo dos Orgdos deliberativos far-se-4& na forma do
estatuto, garantido a 1/5 (um quinto) dos associados o direito de promové-la.
(Redacéo dada pela Lei n®11.127, de 2005).

Art. 61. Dissolvida a associacéo, o remanescente do seu patriménio liquido,
depois de deduzidas, se for o caso, as quotas ou frac¢Oes ideais referidas no
paragrafo Unico do art. 56, serd destinado a entidade de fins ndo econémicos
designada no estatuto, ou, omisso este, por deliberacdo dos associados, a
instituicdo municipal, estadual ou federal, de fins idénticos ou semelhantes.

§ 1o Por clausula do estatuto ou, no seu siléncio, por deliberacdo dos
associados, podem estes, antes da destinacdo do remanescente referida neste
artigo, receber em restituicdo, atualizado o respectivo valor, as contribuigdes
que tiverem prestado ao patrimdnio da associacéo.
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§ 20 Néo existindo no Municipio, no Estado, no Distrito Federal ou no
Territério, em que a associacdo tiver sede, instituicdo nas condicdes
indicadas neste artigo, o que remanescer do seu patriménio se devolvera a
Fazenda do Estado, do Distrito Federal ou da Unido. (BRASIL, 2002).

Assim, sua constituicdo é por meio de Estatuto Social, 0 mesmo contera informacdes
sobre a denominag&o social, o objeto social, direitos e deveres dos associados, informacoes
sobre os diretores entre outras, e sera estabelecido em assembleia geral. A assembleia geral

também é responsavel por destituir os administradores e alterar o estatuto.

1.3.2 — Fundac0es

As fundacbes sdo formadas por um patrimdnio que é doado por meio de testamento
ou escritura publica, diferentemente das associacdes que nascem a partir de um grupo de
pessoas com um objetivo em comum.

Conforme o art. 62 do Cddigo Civil de 2002: “A fundacdo somente podera
constituir-se para fins religiosos, morais, culturais ou de assisténcia”.

Ainda, segundo o referido artigo:

Para criar uma fundacgdo, o seu instituidor fard, por escritura publica ou
testamento, dotacdo especial de bens livres, especificando o fim a que se
destina, e declarando, se quiser, a maneira de administra-la.

Assim, a fundacdo devera ser administrada de forma que cumpra a finalidade que foi
estipulada pelo seu instituidor. O Cadigo Civil (Lei 10.406/2002), dispde:

Art. 63. Quando insuficientes para constituir a fundagdo, os bens a ela
destinados serdo, se de outro modo ndo dispuser o instituidor, incorporados
em outra fundagdo que se proponha a fim igual ou semelhante.

Art. 64. Constituida a fundacdo por neg6cio juridico entre vivos, o
instituidor é obrigado a transferir-lhe a propriedade, ou outro direito real,
sobre os bens dotados, e, se ndo o fizer, serdo registrados, em nome dela, por
mandado judicial.

Art. 65. Aqueles a quem o instituidor cometer a aplicagdo do patriménio, em
tendo ciéncia do encargo, formulardo logo, de acordo com as suas bases (art.
62), o estatuto da fundagdo projetada, submetendo-o, em seguida, a
aprovacéo da autoridade competente, com recurso ao juiz.

Paragrafo Unico. Se o estatuto ndo for elaborado no prazo assinado pelo
instituidor, ou, ndo havendo prazo, em cento e oitenta dias, a incumbéncia
cabera ao Ministério Publico.

Art. 66. Velara pelas fundagGes o Ministério Publico do Estado onde
situadas.
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§ 1o Se funcionarem no Distrito Federal, ou em Territdrio, caberd o encargo
ao Ministério Publico Federal. (Vide ADIN n° 2.794-8)

8§ 20 Se estenderem a atividade por mais de um Estado, cabera o encargo, em
cada um deles, ao respectivo Ministério Publico.

Art. 67. Para que se possa alterar o estatuto da fundacdo é mister que a
reforma:

| - seja deliberada por dois tercos dos competentes para gerir e representar a
fundacéo;

Il - ndo contrarie ou desvirtue o fim desta;

111 - seja aprovada pelo 6rgdo do Ministério Publico, e, caso este a denegue,
podera o juiz supri-la, a requerimento do interessado.

Art. 68. Quando a alteracdo ndo houver sido aprovada por votacdo unanime,
os administradores da fundagdo, ao submeterem o estatuto ao 6rgdo do
Ministério Publico, requererdo que se dé ciéncia a minoria vencida para
impugnéa-la, se quiser, em dez dias.

Art. 69. Tornando-se ilicita, impossivel ou indtil a finalidade a que visa a
fundagdo, ou vencido o prazo de sua existéncia, o 6rgdo do Ministério
Publico, ou qualquer interessado, Ihe promoveréa a exting¢do, incorporando-se
0 seu patriménio, salvo disposi¢do em contrario no ato constitutivo, ou no
estatuto, em outra fundacéo, designada pelo juiz, que se proponha a fim igual
ou semelhante. (BRASIL, 2002).

E necessario a criacdo de um estatuto para controlar suas atividades, submetendo-se
em seguida a aprovacdo da autoridade competente, e, serdo fiscalizadas pelo Ministério
Publico do Estado em que estiver localizada.

1.3.3 — Diferencas entre Associacdo e Fundacao

Assim como as associacles, as fundacdes sdo pessoas juridicas de direito privado
regidas pelo Caodigo Civil, apesar de desenvolverem atividades de carater predominantemente
publico, os dois tipos de organizacGes sdo distintos e cada qual segue com suas caracteristicas,
porém ndo deixando de compor o papel de instituicdo sem fins lucrativos. Abaixo,

apresentamos um quadro demonstrativo das diferencas entre Associacdo e Fundagéo.
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Tabela 2 - Quadro Demonstrativo das Diferengas entre Associacéo e Fundacao.

ASSOCIACAO FUNDACAO
Constituicéo Formada por pessoas. Formada por patrimonio,
aprovado pelo Ministério
Publico.
Patrimonio Pode (ou ndo) constituir O patriménio é condicdo para
patrimonio. sua criacao.
Finalidade Definida pelos Deve ser religiosa, moral,
associados. cultural ou de assisténcia,

definida pelo instituidor.

Objetivos Sociais

Podem ser alterados
pelos associados.

Os objetivos sdo imutaveis /
perenes. Serdo sempre 0s do
instituidor.

Deliberagdes

Os associados
deliberam livremente.

As regras sdo definidas pelo
instituidor e fiscalizadas pelo
Ministério Pablico.

Registro/Administracéo

Registro e administracdo sdo
mais simples.

Registro e administracdo séo
mais burocréaticos.

Lei de Regéncia

Regida pelos artigos 44 a
61 do Codigo Civil.

Regida pelos artigos 62 a 69 do
Caodigo Civil.

Criacéo

Criada por intermédio da
redacdo de uma ata, estatuto
e eleicdo da Diretoria.

Criada por intermédio de
escritura publica ou testamento,
na qual constara o estatuto.

Controle do MP

Controle Genérico:
Denlncias e indicios de
Irregularidades.

Controle Especifico: Institui¢do
e suficiéncia da dotacdo de bens
inicial; adequacdo das atividades
aos fins; legalidade e pertinéncia
dos atos dos administradores;

aplicacdo dos recursos
financeiros.
Extincéo Consensual, determinacao llicitude, impossibilidade ou

legal ou deciséo judicial.

inutilidade de sua finalidade;
decurso de prazo; determinacdo
legal ou ato governamental.

Destinacdo dos bens em
caso de extingdo

Obediéncia ao estatuto.
Estatuto omisso: deliberacao
dos associados. Destinagdo a
instituicdo municipal,
estadual ou federal de fins
idénticos ou semelhantes.

Vontade do instituidor. Falta de
indicagéo da vontade:
observancia ao estatuto. Omissao
do estatuto: a outra fundagédo de
fins semelhantes ou idénticos; na
falta, a Fazenda Estadual.

Prestacdo de Contas

Obrigatoria apenas no caso de
possuir titulos, registros e
qualificagdes publicos
(Relatério de Atividades e
Demonstrativos Contabeis e
Financeiros - Anuais).

Obrigatoria ao MP (Relatorio de
Atividades e Demonstrativos
Contabeis e Financeiros -Anuais).

Fonte: Aspectos de Direito Civil no Terceiro Setor, (2005, p. 19).
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Desse modo, nota-se que a Associacdo se caracteriza pelo propoésito de seus
membros, que possuem um objetivo em comum, atender os interesses sociais, a Fundagéo,
por sua vez, tem o elemento patrimonial como ferramenta principal para obter sua finalidade,
a partir do propésito inicial € possivel identificar as diferencas entre as duas e reconhecer a

forma como atuam diante da sociedade.

1.4 — Qualificagdo de Entidade do Terceiro Setor

Nesse item, expdem-se as qualificagdes destinadas as organizagdes do Terceiro
Setor, sendo elas: (OSCIP) Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico e (OS)

Organizacdo Social.

1.4.1 — OSCIP - Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico

De acordo com a Lei 9.790/1999, que estabelece sobre a qualificacdo de pessoas
juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, como OrganizacBGes da Sociedade Civil de
Interesse Publico, institui e disciplina o Termo de Parceria, e da outras providéncias, em seu

Artigo 1° dispde:

Podem qualificar-se como Organiza¢des da Sociedade Civil de Interesse
Publico as pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, desde
gue 0s respectivos objetivos sociais e normas estatutarias atendam aos
requisitos instituidos por esta Lei. (BRASIL, 1999).

Esta lei foi elaborada para possibilitar a formacao de parceria entre a Sociedade Civil
e o0 Estado. Uma das vantagens de uma instituicdo ser qualificada como OSCIP, é a
oportunidade de obter recursos por meio do termo de parceria com o poder publico previsto
no Art. 9° da referida lei.

Além disso, deve-se destacar que no Art. 2° da propria lei é definido as entidades que
ndo sao passiveis de qualificacdo como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico,
tendo como exemplo, as sociedades comerciais, 0s sindicatos, as associa¢des de classe ou de
representacdo de categoria profissional, as cooperativas, as organizagdes sociais, entre outras.
(BRASIL, 1999).
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1.4.2 — OS — Organizacdes Sociais

A Organizacao Social — OS, é uma qualificacdo de entidade sem fins lucrativos
criada pela Lei n® 9.637 de 15 de Maio de 1998, seu Artigo 1° estabelece:

O Poder Executivo poderd qualificar como organizagdes sociais pessoas
juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam
dirigidas ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico, a
protecdo e preservacdo do meio ambiente, a cultura e a salde, atendidos aos
requisitos previstos nesta Lei.

Os requisitos especificos para que as entidades habilitem-se a qualificacdo como
organizacéo social estdo dispostas no Art. 2°, e consistem na comprovacao de que a natureza
social de seus objetivos sejam relativos a area de atuacdo, a finalidade ndo lucrativa, entre
outras. (BRASIL, 1998).

A implementacdo das OS tem como objetivo principal permitir e incentivar a
“publicizacdo”, ou seja, a producdo ndo lucrativa pela sociedade de bens e servicos néo
exclusivos do Estado. (OLAK; NASCIMENTO, 2006, p.16).

E apontado como principal beneficio & habilitacdio de uma entidade como
Organizacdo Social a possibilidade de firmar com o Poder Publico o “Contrato de Gestao”,

conforme disposi¢do abaixo:

Art. 5° Para os efeitos desta Lei entende-se por contrato de gestdo o
instrumento firmado entre o Poder Publico e a entidade qualificada como
organizagdo social, com vistas a formacdo de parceria entre as partes para
fomento e execucdo de atividades relativas as areas relacionadas no art. 10.
Art. 6° O contrato de gestdo, elaborado de comum acordo entre o 6rgdo ou
entidade supervisora e a organizacdo social, discriminara as atribuicdes,
responsabilidades e obrigacbes do Poder Publico e da organizacéao social.
Paragrafo Unico. O contrato de gestdo deve ser submetido, ap6s aprovacao
pelo Conselho de Administracdo da entidade, ao Ministro de Estado ou
autoridade supervisora da &rea correspondente a atividade fomentada.

Art. 7° Na elaboragdo do contrato de gestdo, devem ser observados os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e, também, 0s seguintes preceitos:

I - especificacdo do programa de trabalho proposto pela organizagdo social, a
estipulacdo das metas a serem atingidas e 0s respectivos prazos de execucao,
bem como previsdo expressa dos critérios objetivos de avaliacdo de
desempenho a serem utilizados, mediante indicadores de qualidade e
produtividade;

Il - a estipulacdo dos limites e critérios para despesa com remuneracdo e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e
empregados das organizag@es sociais, no exercicio de suas fungoes.



26

Paragrafo Unico. Os Ministros de Estado ou autoridades supervisoras da area
de atuacdo da entidade devem definir as demais clausulas dos contratos de
gestdo de que sejam signatarios. (BRASIL, 1998).

Apobs a assinatura do Contrato de Gestdo firmando a parceria entre a entidade
qualificada como organizacéo social e o Poder Publico, cabe ao Estado fornecer os recursos
necessarios para a execuc¢do das atividades da mesma, assim poderdo ser destinados recursos
orcamentarios e bens publicos necessarios ao cumprimento do contrato de gestdo. (BRASIL,
1998).

1.5 — Regime Tributario Aplicado ao Terceiro Setor

A Constituicdo Federal estabelece que o Estado tem o poder de impor tributagéo e
projetar a competéncia tributaria em sistema compartilhado entre os Municipios, o Estado, a
Unido e o Distrito Federal, em conformidade com cada esfera do governo. (SOUZA, 2012, p.
46).
Deste modo, conforme o artigo 150 da CF de 1988:

Sem prejuizo de outras garantias asseguradas ao contribuinte, é vedado a
Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios:

[...] VI —instituir impostos sobre:

[...] ¢) patriménio, renda ou servigos dos partidos politicos, inclusive suas
fundagdes, das entidades sindicais dos trabalhadores, das instituicbes de
educacéo e de assisténcia social, sem fins lucrativos, atendidos os requisitos
da lei. (BRASIL, 1988).

Assim, foi estabelecido beneficios fiscais para as entidades sem fins lucrativos, sendo
dois regimes tributarios: a isencdo e a imunidade. Ainda, segundo o Artigo 150, VI da

Constituicdo, é vedado ao Poder Publico instituir impostos sobre:

a) patrimdnio, renda ou servicos uns dos outros;

b) templos de qualquer culto;

c) patriménio, renda ou servigo dos partidos politicos, inclusive suas
fundagdes, das entidades sindicais dos trabalhadores, das instituicbes de
educacdo e de assisténcia social, sem fins lucrativos, atendidos os requisitos
da lei;

d) livros, jornais, periédicos e o0 papel destinado a sua impresséo.
(BRASIL,1988).

Neste topico vamos analisar a diferenca entre imunidade e isencédo, sendo, imunidade

uma “limitagdo criada por uma norma constitucional ao poder de tributar, enquanto que a
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isencdo é a parcela que a lei exclui da hipdtese de tributacdo.” (OLAK; NASCIMENTO,
2006, p.49).

1.5.1 — Imunidade

Conforme descrito acima, a imunidade é a restricdo do Poder Publico de instituir
impostos sob fundacgdes, partidos politicos, entidades sindicais ou instituicbes de assisténcia
social ou educacionais sem finalidade lucrativa, desde que, atendidos os requisitos da lei. (CF,
1988).

As instituicdes do Terceiro Setor devem seguir alguns requisitos para que possam
usufruir da imunidade, e com o ndo cumprimento dessas condi¢cdes, podera ocorrer a

suspensdo do beneficio de imunidade, segundo a Lei n® 9.532/97:

Art. 12 - Para efeito do disposto no art. 150, inciso VI, alinea "c", da
Constituicdo, considera-se imune a instituicdo de educacdo ou de assisténcia
social que preste os servicos para 0s quais houver sido instituida e os
coloque a disposicdo da populacdo em geral, em carater complementar as
atividades do Estado, sem fins lucrativos.

8§ 1° - N&o estdo abrangidos pela imunidade os rendimentos e ganhos de
capital auferidos em aplicagdes financeiras de renda fixa ou de renda
variavel.

§ 2° Para 0 gozo da imunidade, as instituicdes a que se refere este artigo,
estdo obrigadas a atender aos seguintes requisitos:

a) ndo remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes pelos servicos
prestados;

b) aplicar integralmente seus recursos na manutencao e desenvolvimento dos
seus objetivos sociais;

c) manter escrituracdo completa de suas receitas e despesas em livros
revestidos das formalidades que assegurem a respectiva exatidao;

d) conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da
emissdo, os documentos que comprovem a origem de suas receitas e a
efetivacdo de suas despesas, bem assim a realiza¢do de quaisquer outros atos
ou operagOes que venham a modificar sua situagéo patrimonial;

e) apresentar, anualmente, Declaracdo de Rendimentos, em conformidade
com o disposto em ato da Secretaria da Receita Federal;

f) recolher os tributos retidos sobre os rendimentos por elas pagos ou
creditados e a contribuicdo para a seguridade social relativa aos empregados,
bem assim cumprir as obrigacGes acessorias dai decorrentes;

g) assegurar a destinagdo de seu patriménio a outra instituicdo que atenda as
condicdes para gozo da imunidade, no caso de incorporagéo, fusdo, cisdo ou
de encerramento de suas atividades, ou a 6rgdo publico;

h) outros requisitos, estabelecidos em lei especifica, relacionados com o
funcionamento das entidades a que se refere este artigo. (BRASIL, 1997)



28

Portanto, os tributos abrangidos pela imunidade séo relativos ao patriménio, renda ou
servico, porém, para que as instituicbes do Terceiro Setor possam desfrutar desse beneficio
elas devem atender certos requisitos legais perante os oOrgdos reguladores, como a nao
remuneracdo de seus dirigentes pelos servicos prestados, devem aplicar integralmente seus
recursos na manutencdo e desenvolvimento dos seus objetivos sociais, manter escrituracdo
completa de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades e capazes de
promover exatiddo e clareza de suas acdes, entre outros.

Vale ressaltar que, caso a entidade descumpra a legislacdo ou 0 ndo cumprimento dos
requisitos legais, o beneficio da imunidade podera ser suspenso, conforme o Artigo 32 da Lei
n® 9.430/96. (BRASIL, 1996).

1.5.2 — Isengéo

Segundo Olak; Nascimento (2006, p.50), “a isenc¢do € um favor fiscal concedido por
lei, que consiste em dispensar o pagamento de um tributo devido”, ou seja, € o beneficio de
exclusdo de alguns tributos cedidos a fim de auxiliar as entidades.

O Artigo 176, da Lei 5.172/66 do Codigo Tributario Nacional, dispbe que:

“A isen¢do, ainda quando prevista em contrato, é sempre decorrente de lei
que especifique as condigdes e requisitos exigidos para a sua concessdo, 0s
tributos a que se aplica e, sendo caso, 0 prazo de sua durac¢do”. (BRASIL,
1966).

A isencdo decorre de lei infraconstitucional, com isso, pode ser revogada a qualquer
momento, sendo ela temporaria, e a lei pode delimitar o prazo de vigéncia, pois decorre da
propria legislacdo. (SOUZA, 2012, p.50).

A entidade que deseja adquirir o beneficiamento da isencdo, deve seguir 0S mesmos
requisitos que sdo impostos para 0 gozo da imunidade. Os direitos dos dois sdo parecidos,
mas a diferenca é que a imunidade é adquirida com a criacdo da instituicdo, enquanto que a
isencdo tem o fato gerador e a lei dispensa a instituicdo de paga-lo, devendo ser seguido 0s

requisitos legais, de acordo com o Artigo 15 da Lei n°® 9.532/97:

Consideram-se isentas as instituicbes de carater filantropico, recreativo,
cultural e cientifico e as associagdes civis que prestem 0s servigos para 0s
quais houverem sido instituidas e os coloquem a disposicdo do grupo de
pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos. (BRASIL, 1997).
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Devido ao fato de néo estar prevista na Constituicdo Federal, a isencdo decorre de lei
especifica, assim cabe a instituicdo solicitar a mesma ao 6rgéo publico responsavel pelo
determinado tributo, sendo o Municipio, Estado ou Unido, tendo em vista que cada ente

tributante é responsavel pelos tributos que lhe competem.
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CAPITULO 2 - DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.1-Demonstracdes Contabeis

O desempenho da entidade é exposto por meio das demonstragdes contébeis, que
representam as mutagdes patrimoniais ocorridas na entidade em um determinado periodo, sua
finalidade é proporcionar informacgdes aos usuarios em avaliacfes ou tomada de decisdo no
ambito econémico e financeiro.

Além de apresentar os resultados da administracdo e gestdo da entidade, as
demonstracdes proporcionam perspicuidade na prestacdo de contas quanto aos recursos que
Ihe foram confiados, além disso, tem por objetivo a disponibilizacdo de informacdes, por
meio da classificacdo dos ativos, passivos, patrimonio liquido, receita e despesas, incluindo
ganhos e perdas, alteracbes no capital proprio mediante integralizacbes dos sécios e
distribuicdes.

As demonstracdes contabeis sdo imprescindiveis nas entidades, conforme a Lei
6.404/1976:

Art. 176. Ao fim de cada exercicio social, a diretoria fara elaborar, com base
na escrituragdo mercantil da companhia, as seguintes demonstracdes
financeiras, que deverdo exprimir com clareza a situacdo do patrimdnio da
companhia e as mutacBes ocorridas no exercicio:

I - balango patrimonial,

Il - demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados;

111 - demonstracédo do resultado do exercicio; e

IV — demonstracdo dos fluxos de caixa;

V — se companhia aberta, demonstragdo do valor adicionado.

VI- As notas explicativas.

Dentro disso, neste capitulo vamos discorrer sobre as demonstra¢fes contabeis que
as entidades estdo obrigadas a elaborar e apresentar no final de cada exercicio. Nosso
principal objetivo é verificar a importancia e beneficios do Fluxo de Caixa quanto a gestdo e

prestacdo de contas, além do auxilio do planejamento financeiro na entidade.

2.2 - Demonstragdes Contabeis aplicadas ao Terceiro Setor

E de fundamental importancia que a entidade do Terceiro Setor baseie-se na

legislacdo para uma correta prestagéo de contas tanto para com a sociedade quanto perante o
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governo. Assim, segundo a Resolucdo CFC n° 1.409, de 21/09/12 que aprovou a ITG
2002/2012 (item 22):

As demonstracfes contabeis, que devem ser elaboradas pela entidade sem
finalidade de lucros, sdo o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do
Resultado do Periodo, a Demonstracéo das Mutac¢des do Patriménio Liquido,
a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas, conforme
previsto na NBC TG 26 ou na Secdo 3 da NBC TG 1000, quando aplicavel.

Assim, como visto anteriormente pela Lei 6.404/1976 e com base no que foi
aprovado pela Resolucdo exposta seguiremos como foco de estudo deste capitulo as seguintes
demonstracdes:

e Balanco Patrimonial;

e Demonstracao do Resultado do Periodo,

e Demonstracdo de Mutacdo do Patriménio Liquido;
e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; e

e Notas Explicativas.

Com isso, apresentaremos a seguir as principais demonstracdes contabeis que devem

ser elaboradas pelas entidades do Terceiro Setor.

2.3 — Balanco Patrimonial (BP)

O Balanc¢o Patrimonial € uma das demonstracGes mais importantes dentro de uma
organizacao, sendo uma ferramenta indispensavel, pois ela expde a situacdo patrimonial e
financeira em um certo periodo, contribuindo com a gestdo no momento da tomada de
deciséo.

Para Szuster; Cardoso (2011, p.114), o “Balango Patrimonial tem como objetivo
mostrar a posi¢do financeira de determinada empresa em um momento especifico e informar a
capacidade de geracao dos fluxos futuros de caixa”.

Deste modo, observa-se, a relevancia desse demonstrativo, uma vez que ele auxilia
como guia para a tomada de decisfes além de sintetizar a analise da situacdo financeira da
empresa.

De acordo com Reis (2003, p.43):
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O Balancgo Patrimonial procura evidenciar, em determinada data, a natureza
dos valores que compdem o patriménio da empresa — bens e direitos — e a
origem desses valores — obrigacdes e Patriménio Liquido. P6e em evidéncia,
assim, a posicdo patrimonial e a posicdo financeira da empresa.

Assim como possui grande importancia nas empresas, tal relevancia também se faz
presente nas entidades do Terceiro Setor, uma vez que a diferenca entre eles esta apenas nas
nomenclaturas apresentadas no balango, além disso, no Terceiro Setor o balango é conhecido
como Balango Social, cujo objetivo alem dos ja citados, resume igualmente, em valores os
compromissos e acdes da entidade para com a sociedade.

Uma das nomenclaturas que podemos citar para destacar a diferenca entre os dois
corresponde a um fator mencionado anteriormente, sendo ele, o caso da entidade n&o possuir
finalidade lucrativa, assim seus ganhos ou prejuizos sdo apontados como Superavit ou Déficit.
“A conta “Capital Social” ndo existe nas entidades sem fins lucrativos. Aqui, 0 termo mais
comumente utilizado € Patrim6nio Social, Patrimbnio Préprio, ou simplificadamente,
Patrimonio”. (OLAK; NASCIMENTO, 2010, p. 69).

Ainda, segundo Olak; Nascimento (2010, p.69), “o conceito basico de Patrimonio
Liquido é o mesmo tanto nas empresas quanto nas entidades sem fins lucrativos, [...] ou seja,
o Patriménio Liquido Social (PLS) = ATIVO - PASSIVO”.

Podemos exemplificar o balanco patrimonial da seguinte maneira:

Tabela 3 - Balango Patrimonial

ASSOCIACAO CARIDADE
BALANCO PATRIMONIAL EM 31.12.X1
ATIVO PASSIVO E PL SOCIAL

CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e Bancos RS 150,00 |Fornecedores RS 1.000,00
Aplicagdes Financeiras RS 1.800,00
ESTOQUES
Materiais de Consumo RS 450,00
ATIVO NAO CIRCULANTE PATRIMONIO LIQUIDO SOCIAL
IMOBILIZADO PATRIMONIO SOCIAL RS 3.000,00
Moveis e Utensilios - Liquido RS 1.600,00
TOTAL DO ATIVO RS 4.000,00 |[TOTAL DO PASSIVO + PLS RS 4.000,00

Fonte: Olak; Nascimento (2010, p.136), com adaptagdes.
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Nota-se que a estrutura do balanco consiste da relagdo dos Ativos, Passivos e
Patriménio Liquido.

O Ativo representa os direitos e bens da organizacdo, assim como outras aplicacdes
que podem gerar beneficios econdmicos. O Passivo é representado pelas obrigacdes e
deveres, ou seja, sdo as dividas que devem ser liquidadas. O Patriménio Liquido é composto
pelos recursos aplicados pelos proprietarios ou sdcios, além dos resultados obtidos com o
desenvolvimento das atividades da organizacao.

O total do Ativo e o total do Passivo + Patriménio Liquido sdo sempre iguais, sendo
por isto chamados balanco. Dai a equacdo fundamental da contabilidade. (SZUSTER;
CARDOSO, 2011, p.116).

2.4 — Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio exibe para os gestores e administradores
da entidade uma das principais informacdes que eles utilizam, sendo, o resultado do exercicio,
isto €, se a organizacao teve Prejuizo ou Lucro. Esse demonstrativo € um dos mecanismos de
maior destaque para efetuar a analise financeira de uma organizacdo, pois ele resume as
operacOes ocorridas em um periodo estipulado.

Conforme Reis (2003, p.71), “a Demonstracao do Resultado do Exercicio ¢ uma pega
contabil que mostra o resultado das operag¢fes sociais — lucro ou prejuizo — e que procura
evidenciar tanto o resultado operacional do periodo [...] como o resultado liquido do periodo™.

A elaboragdo desse demonstrativo é a maneira de avaliar o desempenho da

organizacdo, como explica Szuster; Cardoso (2011, p.163):

Na pratica, a DRE é a apresentacdo, em forma resumida, das operacoes
realizadas pela empresa durante o exercicio social, destacando-se o resultado
liquido do periodo. A anélise do resultado do exercicio significa, na verdade,
a avaliagdo do desempenho da empresa.

Visto que as entidades do Terceiro Setor ndo possuem finalidade lucrativa, o mais
apropriado é referenciar tal demonstrativo como Demonstracdo do Superavit ou Deéficit do
Exercicio (DSDE), como esclarecem Olak; Nascimento (2010, p.71):

A énfase aqui ndo deve ser dada ao resultado (lucro ou prejuizo), como
ocorre nas entidades de fins lucrativos. Obviamente, ao final, sera
evidenciado, igualmente, um resultado (superavitario ou deficitario), mas
para a entidade sem fins lucrativos, em linhas gerais, a preocupacao maior é
com as atividades/projetos desenvolvidos do que com o resultado.
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Essa demonstracdo, independentemente da terminologia adotada, é de fundamental
importancia para as entidades sem fins lucrativos, pois elas evidenciam efetivamente, [...] 0s
recursos obtidos e custos e despesas empregadas nas atividades dessas entidades. (OLAK;
NASCIMENTO, 2010, p. 71).

A DRE ou DSDE pode ser exemplificada da seguinte forma:



Tabela 4 - Demonstracao do Resultado do Exercicio

Receitas 105.500,00
Prefeitura 60.300,00
Doac6es Pessoa Juridica 27.000,00
Doacdes Pessoa Fisica 8.800,00
Promogoes 5.500,00
Trabalho Voluntério 3.900,00

Despesas 109.385,00
Atendimento as criancgas 97.010,00

Salarios 36.950,00
Encargos Sociais 18.475,00
Alimentacéo 33.390,00
Limpeza e manutengao 3.600,00
Material pedagogico 4.000,00
Reparos e reformas 595,00
Outras -
Servigo de apoio 12.375,00
Administracéo geral 7.200,00
Salérios 2.600,00
Encargos 325,00
Trabalho Voluntério 300,00

Contas publicas 3.000,00
Captacéo de recursos 5.175,00
Salérios 650,00
Encargos 325,00
Trabalho Voluntério 3.600,00
Materiais 600,00

Resultado Bruto 3.885,00

Ajustes por mudancas em inventarios 155,00
Materiais (final - inicial) -
Pagamentos antecipados (final - inicial) (500,00)
Contas a receber (final - inicial) -
Contas a pagar (final - inicial) 345,00

Ajustes no estoque de capitais

(final + vendas - inicial - compras) (4.180,00)
Moveis e utensilios (600,00)
Equipamentos (580,00)
Veiculos (750,00)
Imbveis (2.250,00)

Sobra (Déficit) (8.220,00)

Ativos liquidos no inicio do ano 71.455,00

Ativos liquidos no final do ano 63.235,00

Fonte: SILVA (2002, p. 93)

35
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A estrutura da DRE é disciplinada pelo artigo 187 da Lei das Sociedades por Ac¢oes,
sendo ele:

Art. 187. A demonstracdo do resultado do exercicio discriminara:

I - a receita bruta das vendas e servicos, as dedugdes das vendas, 0s
abatimentos e 0s impostos;

Il - a receita liquida das vendas e servi¢os, o custo das mercadorias e
servicos vendidos e o lucro bruto;

Il - as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das
receitas, as despesas gerais e administrativas, e outras despesas operacionais;
IV — o lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;
(Redacéo dada pela Lei n®11.941, de 2009)

V - o resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisao
para o0 imposto;

VI — as participagOes de debéntures, empregados, administradores e partes
beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicbes
ou fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que ndo se
caracterizem como despesa; (Redacdo dada pela Lei n® 11.941, de 2009)

VII - o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e 0 seu montante por agdo do
capital social.

§ 1° Na determinacdo do resultado do exercicio serdo computados:

a) as receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente da sua
realizacdo em moeda; e

b) os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos,
correspondentes a essas receitas e rendimentos. (BRASIL, 1976).

Assim, a demonstracdo € iniciada com o valor total da receita apurada nas suas
operacOes de vendas e prestacdo de servicos, da qual sdo subtraidas as deducgdes da receita e
0s custos das mercadorias vendidas, apurando-se o lucro bruto, e este corresponde, portanto,
ao valor que a empresa consegue obter apds recuperar 0 custo das mercadorias vendidas.
(SZUSTER; CARDOSO, 2011, p. 164).

2.5 — Demonstracao de Mutacéo do Patriménio Liquido (DMPL)

A demonstracdo das Mutacgdes do Patrimonio Liquido ou Patriménio Liquido Social
se tratando do Terceiro Setor, é um demonstrativo de grande utilidade, pois fornece a
movimentacdo ocorrida durante determinado periodo nas diversas contas que integram o
patrimonio liquido. De acordo com a legislacdo societaria, a elaboracdo desse demonstrativo
SO € obrigatério para as companhias abertas. (OLAK; NASCIMENTO, 2010, p. 71).

Ainda, segundo 0 mesmo autor, nas entidades sem fins lucrativos essa demonstragao
também é muito Util por explicar as modificacBes ocorridas no Patrimonio Liquido Social

durante determinado periodo.
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Szuster; Cardoso nos apresentam uma visdo simplificada da DMPL, conforme

modelo abaixo:

Tabela 5 - Demonstracdo de Mutagdes do Patriménio Liquido

Capital Reserva de Reserva de Lucros

. . Total
Social capital lucros acumulados

Saldos iniciais

Aumento do capital

social

Lucro liquido do

exercicio

Destinagdo dos lucros

Constituicdo de reservas

Saldos finais

Fonte: SZUSTER; CARDOSO (2011, p.171).

Conclui-se que a Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido apresenta as
variacdes ocorridas durante determinado periodo, bem como seus saldos inicial e final. Os
eventos que alteram o saldo das contas, ndo mudam o total do Patriménio Liquido.
(SZUSTER; CARDOSO, 2011, p. 172).

2.6 — Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC)

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa é de suma importancia para as empresas, € essa
relevancia da mesma forma, se faz presente nas entidades do Terceiro Setor, pois evidencia a
origem dos recursos gue entram no caixa, assim como seu destino.

Segundo Carlos Alexandre Sa (2012, p. 11), o Fluxo de Caixa pode ser definido
como:

Método de captura e registro dos fatos e valores que provoquem alteracoes
no saldo de caixa e sua apresentacdo em relatdrios estruturados, de forma a
permitir sua compreensdo e andlise.

Para os efeitos desta definicdo, a expressdo “caixa” significa “moeda” e
todos os valores que possam ser prontamente convertidos em moeda, tais
como depdsitos bancérios, cheques que possam ser depositados irrestrita e
imediatamente, e aplicacfes de curtissimo prazo.
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O relatorio desse demonstrativo deve referir-se a trés consideraveis areas da entidade

sendo:
e Atividade Operacional;
e Atividade de Investimentos;
e Atividades de Financiamento.

Com relacdo a apresentacdo das atividades operacionais do Fluxo de Caixa, existem
duas formas de elaboracédo e cabe a entidade designar qual sera utilizado, sendo eles, método
direto ou indireto.

A apresentacdo pelo método direto é exposta por valores brutos, ela mostra
exatamente a quantia de dinheiro que entrou e saiu do caixa, evidenciando todos o0s
recebimentos e pagamentos. Ja o0 método indireto tem como ponto de partida o lucro liquido
do periodo, este, vai sendo ajustado pelos itens que ndo consistem na efetiva entrada ou saida
de caixa.

O Fluxo de Caixa é muito importante para a entidade, conforme analisa Gitman
(2004, p.99), “(...) os motivos para a elaboracdo de previsdes de Fluxo de Caixa sdo
importantes: as previsdes fornecem condicdes para o estabelecimento de liquidez adequada,
permitem & empresa minimizar os custos ou maximizar o rendimento”.

Assim, a DFC permite que os administradores analisem a geragdo de caixa e sua
aplicacdo, ou seja, a atividade da entidade é o principal fato gerador de caixa. Verificar as
aplicacdes dos recursos capitados, minimizar os custos e maximizar os rendimentos além de
auxiliar os gestores a gerir exposicoes a riscos e analisar a possivel necessidade de captacdo
de mais recursos em um periodo presente ou futuro, oferece um relatério que exibe o
comportamento da entidade e sua capacidade de honrar suas exigibilidades.

A NBC TG 03 — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (Resolucdo CFC n.° 1.296/10)
define os requisitos para a apresentacdo da demonstracdo dos Fluxos de Caixa e respectivas

divulgacdes. Abaixo um modelo de uma DFC elaborada pelo método direto.
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Tabela 6 - Demonstracdo do Fluxo de Caixa Método Direto

FUNDACAO EXEMPLO
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
Valores em Reais
Ano Ano
X1 X0
Atividades Operacionais
Recebimentos:
Recursos Governamentais X X
Projetos Incentivados X X
Doac0es e Parcerias X X
Recebimento de Juros X X
Pagamentos:

Fornecedores xX) X
Impostos xX) X
Salarios xX) X
Juros xX) X
Despesas Antecipadas xX) X
Contas Diversas xX) X

Caixa Liquido Gerado (Consumido) pelas Atividades Operacionais X X

Atividades de Investimentos

Recebimento pela Venda de Imobilizado X X

Pagamento pela Compra de Imobilizado xX) X
Caixa Liquido Gerado (Consumido) pelas Atividades de Investimentos X X
Atividades de Financiamentos

Recebimentos por Empréstimos X X

Pagamento de Empréstimos xX) X

C_aixa I__iquido Gerado (Consumido) pelas Atividades de X X

Financiamentos

Aumento (diminuicéo) Liquido no Caixa e Equivalentes de Caixa X X

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo X X

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo X X

Fonte: Fundacéo Brasileira de Contabilidade (2011, p.28).

Conforme a seguir, a DFC para 0 mesmo periodo pode ser representada pelo método

indireto:
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Tabela 7 - Demonstracdo do Fluxo de Caixa Método Indireto

FUNDACAO EXEMPLO
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
Valores em Reais
Ano Ano
X1 X0
Atividades Operacionais
Superavit (Deéficit) do periodo X X
Ajustes por:
Mais: Depreciagdes X X
Menos: Lucro na Venda de Imobilizado xX)  (X)
Superavit (Déficit) ajustado X X
Diminuicao (aumento) nos Ativos
Contas a Receber X X)
Adiantamentos xX) X
Estoques xX)  (X)
Despesas Antecipadas xX) X
Aumento (diminuic¢é@o) nos Passivos
Fornecedores X X
Impostos X X
Salarios X X
Contas a Pagar X X)
Caixa Liquido Gerado (Consumido) pelas Atividades Operacionais X X
Atividades de Investimentos
Recebimento pela Venda de Imobilizado X X
Pagamento pela Compra de Imobilizado xX) X)
Caixa Liquido Gerado (Consumido) pelas Atividades de Investimentos X X
Atividades de Financiamentos
Recebimento por Empréstimos X X
Pagamento de Empréstimos xX) X
Caixa Liquido Gerado (Consumido) pelas Atividades de Financiamentos X X
Aumento (diminuigéo) Liquido no Caixa e Equivalentes de Caixa X X
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo X X
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo X X

Fonte: Fundacéo Brasileira de Contabilidade (2011, p.29).

Estaremos discorrendo com maior énfase sobre o Fluxo de Caixa e seu método de

elaboracdo, no proximo capitulo.
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2.7 — Notas Explicativas

As notas explicativas séo utilizadas como uma ferramenta auxiliar nas organizacoes,
de modo geral, como um complemento das demonstracGes contabeis, a fim de facilitar o
entendimento dos demonstrativos aos usuarios, assim como esclarecem algumas operacdes
realizadas pela entidade que refletem monetariamente nessas demonstracdes.

Conforme a Lei n° 6.404, de 15/12/1976, as notas explicativas devem apresentar as

seguintes informacdes:

I — apresentar informacdes sobre a base de preparacdo das demonstracfes
financeiras e das praticas contabeis especificas selecionadas e aplicadas para
negocios e eventos significativos;

Il — divulgar as informagdes exigidas pelas préaticas contabeis adotadas no
Brasil que ndo estejam apresentadas em nenhuma outra parte das
demonstracdes financeiras;

Il — fornecer informagdes adicionais ndo indicadas nas proprias
demonstracdes financeiras e consideradas necessarias para uma apresentagao
adequada; e

IV —indicar:

a) os principais critérios de avaliagdo dos elementos patrimoniais,
especialmente estoques, dos calculos de depreciagdo, amortizacdo e
exaustdo, de constituicdo de provisdes para encargos ou riscos, e dos ajustes
para atender a perdas provaveis na realizacéo de elementos do ativo;

b) os investimentos em outras sociedades, quando relevantes (art. 247,
paragrafo Gnico);

c) o aumento de valor de elementos do ativo resultante de novas avaliacdes
(art. 182, § 30);

d) os 6nus reais constituidos sobre elementos do ativo, as garantias prestadas
a terceiros e outras responsabilidades eventuais ou contingentes;

e) a taxa de juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigacdes a
longo prazo;

f) o nimero, espécies e classes das a¢des do capital social;

g) as opc¢des de compra de acdes outorgadas e exercidas no exercicio;

h) os ajustes de exercicios anteriores (art. 186, § 10); e

i) 0s eventos subsequentes & data de encerramento do exercicio que tenham,
ou possam vir a ter, efeito relevante sobre a situacdo financeira e os
resultados futuros da companhia.

Certamente, nem todas as especificacfes acima se aplicam as entidades do Terceiro
Setor, muitas informagdes ndo condizem com as atividades destas entidades, por outro lado,
outras informacdes podem ser acrescentadas, de acordo com a necessidade das mesmas.

Cabe destacar que as notas explicativas contém importantes informacdes sobre a
situacdo financeira da entidade, assim auxiliam ndo somente em um melhor entendimento dos

demonstrativos contabeis, mas possuem grande relevancia quanto as prestacfes de contas,
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pois assim, transmitem transparéncia em suas acdes proporcionando seriedade diante daqueles
que participam de alguma forma da entidade, além de possibilitar a continuidade de seus

projetos com integridade.

2.8 — Plano de Contas

O Plano de Contas é um agrupamento de todas as contas que serdo utilizadas pela
contabilidade dentro de uma instituicdo, conduzindo e auxiliando nos respectivos registros
contabeis. (OLAK; NASCIMENTO, 2006, p.77).

As entidades sem fins lucrativos, possuem, um plano de contas especifico, contendo
as particularidades dos fatos ocorridos, por meio de um conjunto de contas contabeis que 0s
descrevem, estas contas sdo divididas em dois grupos sendo eles: Contas Patrimoniais e
Contas de Resultado, conforme aponta Souza:

Podemos definir o Plano de Contas como um elenco de contas, com funcdes
determinadas, destinadas & orientacdo do registro sistematico e analitico dos
fatos contabeis ocorridos no Patriménio das entidades. Essas contas sdo
divididas em dois grandes grupos: Contas Patrimoniais e Contas de
Resultado. (SOUZA, 2012, p.80 e 81.)

O Plano de Contas utilizado nas entidades sem fins lucrativos tem a finalidade de
apresentar o conjunto de contas contébeis aplicados aos fatos ocorridos em uma entidade do

Terceiro Setor.

Com a finalidade de atendimento as necessidades e particularidade das
entidades do Terceiro Setor, o Plano de Contas deve ser diferenciado em
relacdo ao das demais organizages, em relacdo as contas especificas que
devem compor os relatorios contdbeis, de acordo com a atividade
preponderante da entidade. (SOUZA, 2012, p.82).

Conforme poderemos verificar no Plano de Contas em anexo retirado do Manual de
Procedimentos para o Terceiro Setor (2015, p. 118-129), o elenco de contas representa a
estrutura de alocacdo ou de enderecos de contas a serem utilizadas por entidade econdmica,
para onde séo direcionados os fluxos dos registros contabeis.

Para obter dados contabeis detalhados € fundamental o uso de ferramentas que
proporcionem a coleta de dados de forma certeira, assim, por intermédio das demonstragdes
contabeis e utilizando o plano de contas como guia para o registro exato dos fatos contabeis, é
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assegurado a entidade a analise e interpretacdo das informacgdes de forma minuciosa além de
expor transparéncia as partes interessadas.

Ainda segundo o referido manual (2015, p.117), é nessa estrutura de contas que se
materializa o reconhecimento das transacGes econdmicas da entidade e que fornece o suporte

para a estrutura das demonstracGes contébeis.



44

CAPITULO 3- GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

3.1 - Gestdo Financeira e Orcamentaria

O objetivo da gestdo financeira é administrar os recursos humanos, financeiros e
patrimoniais das empresas ou entidades sem fins lucrativos, permitir ao administrador a
possibilidade de realizar a analise para tomadas de decisfes e atuagdes, para maximizar 0S
resultados esperados pelas entidades tanto nos setores humanos, quanto nos econdémicos e
financeiros que sdo decorrentes das atividades operacionais.

Conforme Gitman,

Podemos definir finangcas como a arte e a ciéncia da gestdo do dinheiro.
Praticamente todos os individuos e organizagcdes recebem ou levantam,
gastam ou investem dinheiro. A éarea de finangas preocupa-se com 0s
processos, as instituicbes, 0os mercados e 0s instrumentos associados a
transferéncia de dinheiro entre os individuos, empresas e 0Orgdos
governamentais. Muitas pessoas poderdo se beneficiar da compreensdo do
campo de financas, pois lhe permitira tomar melhores decisGes financeiras
pessoais. Entender essa area também é essencial para as pessoas que
trabalham em atividades financeiras, porque poderdo interagir eficazmente
com o pessoal, 0s processos e 0s procedimentos do campo financeiro.
(GITMAN, 2004, p.4).

Para que os resultados sejam alcancados o administrador financeiro, deve estar em
constante processo de aprimoramento dos conceitos referentes a gestdo financeira e
orcamentaria, tais como as atividades executadas, para isso é necessaria maior especializacdo
sobre os elementos que a contemplam. Dentro disso, neste capitulo iremos discorrer sobre a
Gestdo Financeira e sobre a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, cujo é o nosso foco principal

de desenvolvimento dessa pesquisa.
3.2 - Administracédo Financeira

A administracdo financeira contempla as atividades executadas pelo administrador
financeiro da entidade, sendo eles responsaveis em desempenhar diversas tarefas financeiras,
desde a elaboracdo do planejamento financeiro que serd desenvolvido durante o periodo,
como também a concessdo de crédito a clientes, avaliacdo de projetos e captacdo de recursos.

Conforme Gitman,
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A administracdo financeira preocupa-se com as tarefas do administrador
financeiro na empresa. Os administradores financeiros, devem gerir
ativamente os assuntos financeiros de qualquer tipo de empresa financeira e
ndo financeira, privadas e publicas, grandes e pequenas, com ou sem fins
lucrativos. Eles desempenham as mais diversas tarefas financeiras, tais como
planejamento, concessdo de crédito a clientes, avaliacdo de projetos de
investimento e captacdo de fundos para financiar as operagdes da empresa.
(GITMAN, 2004, p.4).

Para permitir uma satisfacdo plena do processo da administragdo financeira na
entidade € preciso avaliar dois fatores primordiais, tais como, a rentabilidade versus liquidez.

A rentabilidade é o retorno financeiro significativo sobre o capital investido, o que
torna uma empresa rentavel para os seus investidores, ou seja, a geracdo de renda para 0s
proprietarios ou acionistas.

A liquidez consiste na capacidade que a empresa tem de liquidar suas obrigacdes em

um prazo estabelecido.

3.3 - Planejamento Financeiro

O planejamento financeiro € uma ferramenta indispensavel para uma entidade,
independente do setor, por meio do planejamento que entidade tem a direcdo, a coordenacao e
o0 controle das providéncias a serem tomadas para que atinja seus objetivos.

De acordo com Gitman (2004, p. 92), existem dois elementos essenciais do processo
de planejamento financeiro, sendo, o planejamento de caixa e o planejamento de resultados.

O planejamento de caixa envolve a elaboracdo do orcamento do caixa da entidade e 0
planejamento de resultado corresponde a elaboracdo das demonstracfes projetadas, tanto o
orcamento de caixa como as demonstracfes projetadas sdo uteis para a elaboracdo do
planejamento financeiro interno, sendo atualmente solicitados por fornecedores e investidores.

O processo do planejamento financeiro inicia-se com a elaboracdo de planos
financeiros, o planejamento pode ser a longo ou curto prazo ambos contemplam os objetivos e

metas a serem alcangados.

3.3.1 — Planejamento Financeiro de Longo Prazo (Estratégico)

O planejamento financeiro de longo prazo corresponde as medidas financeiras

planejadas da entidade e o resultado esperado dessas medidas para periodos de dois a dez
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anos, normalmente ocorre a elaboracdo de planejamento financeiro referente ao periodo de
cinco anos, isso se da devido a incerteza do fluxo operacional, ciclo de producdo
relativamente curto ou ambos tendem a adotar horizontes de planejamentos mais curtos.

Conforme Gitman (2004, p. 93), “os planos financeiros de longo prazo representam
um componente essencial de uma estratégia integrada e, juntamente com os planos de
producdo e marketing, orientam a empresa na diregdo de suas metas estratégicas”.

Portanto, o planejamento financeiro a longo prazo, incluem os gastos propostos com
0s ativos permanentes, atividades de pesquisa e desenvolvimento, programas de

desenvolvimento de produtos e marketing e estrutura de capital e fontes de financiamento.

3.3.2 — Planejamento Financeiro de Curto Prazo (Operacional)

O planejamento financeiro de curto prazo operacional compreende nas providencias
financeiras a curto prazo e o resultado previsto dessas providencias, esses processos abrangem
um periodo de um a dois anos.

O planejamento financeiro a curto prazo, comega com a previsao das receitas, que
sdo formuladas no plano financeiro por meio da preparacdo e producdo para o alcance das
metas e objetivos projetados, este planejamento deve ser elaborado de forma mais detalhada,
por meio do uso de instrumentos como orcamento de capital, as projecdes de Fluxo de Caixa e
de demonstrativos periodicos e os balangos patrimoniais projetados.

Dessa forma sdo criadas as previsdes, planos e estimativas como informagéo para a
demonstracdo do resultado e orcamento de caixa projetado. Para o orcamento de caixa €
necessario registrar as estimativas das entradas e saidas, prevendo o montante de recurso para

a entidade prosseguir com seu processo de continuidade.

3.3.3 — Planejamento de Caixa

O orcamento de caixa ou também previsdo de caixa, apresenta as entradas e saidas de
caixa da entidade, estimula as necessidades de caixa a um periodo de curto prazo, com
atencdo ao planejamento do uso de superdvits e a cobertura de déficits, normalmente o Fluxo
de Caixa é apresentado em base mensal.

Toda empresa precisa de Otimo e bom orcamento de caixa que atenda suas

necessidades nas atividades de acontecimentos corriqueiros.
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3.4 — Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC)

Apb6s a publicacdo da Lei n° 11.638/07, estabeleceu-se a obrigatoriedade da
elaboracdo da Demonstracdo do Fluxo de Caixa em substituicdo a Demonstracao das Origens
e Aplicacdes de Recursos (DOAR), entretanto, a lei ndo tratou a forma de apresentacdo de
maneira detalhada.

Segundo o Manual de Contabilidade Societaria (FIPECAFI, 2013, p.651):

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), apresentou o0
pronunciamento Técnico CPC 03, referente & Demonstracdo do Fluxo de
Caixa, aprovado pela CVM, por meio da Deliberacdo n° 641/10, e pelos
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Banco Central, por meio da
Resolucdo n° 1.296/10 e 3.604/08 do Conselho Monetéario Nacional, as
regras de como as entidades devem elaborar e divulgar a DFC.
Demonstracdo agora obrigatoria, a DFC deve ser preparada segundo as
orientagdes do CPC 03, o qual foi elaborado com base na norma
internacional de contabilidade IAS 7- Statements of Cash Flows- e muito se
assemelha & norma norte americana FAS 95- Statements of Cash Flows.

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa deve ser elaborada de acordo com as orientagdes
do CPC 03/2008, em conformidade as normas contabeis internacionais.

3.4.1 — Objetivos e Beneficios das Informacg6es do Fluxo de Caixa

O principal objetivo da elaboracdo da DFC, é fornecer informacdes pertinentes aos
recebimentos e pagamentos, em dinheiro, dado em um determinado periodo, e, por meio
dessas informacdes, auxiliar aqueles que utilizam as demonstracGes contabeis na analise da
geracdo de caixa e equivalentes de caixa, tal como, a necessidade em utilizar esses fluxos.

A medida que essas informacdes sdo analisadas em conjunto com as demais

demonstrages, é permitido aos seus usuarios, assim como credores e investidores avaliarem:

1. a capacidade de a empresa gerar futuros fluxos liquidos positivos de
caixa;

2. a capacidade de a empresa honrar Seus compromissos, pagar
dividendos e retornar empréstimos obtidos;

3. a liquidez, a solvéncia e a flexibilidade financeira da empresa;

4, a taxa de conversao de lucro em caixa;

5. a performance operacional de diferentes empresas, por eliminar os
efeitos de distintos tratamentos contabeis para as mesmas transacfes e
eventos;

6. 0 grau de precisdo das estimativas passadas de fluxos futuros de caixa;
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7.  os efeitos, sobre a posicdo financeira da empresa, das transacbes de
investimento e de financiamento etc. (FIPECAFI, 2013, p.651 e 652).

Para aplicacdo da DFC, alguns requisitos devem ser atendidos, sendo eles:

o evidenciar o efeito periddico das transacdes de caixa segregadas por
atividades operacionais, atividades de investimento e atividades de
financiamento, nessa ordem;

o evidenciar separadamente, em Notas Explicativas que facam
referéncia a DFC, as transagdes de investimento e financiamento que afetam
a posigdo patrimonial da empresa, mas ndo impactam diretamente os fluxos
de caixa do periodo;

o conciliar o resultado liquido (lucro/prejuizo) com o caixa liquido
gerado ou consumido nas atividades operacionais. (FIPECAFI, 2013, p.
652).

Esses requisitos sdo fundamentais para o cumprimento da finalidade da

Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

3.4.2 — Disponibilidades e Equivalentes de Caixa

Os investimentos qualificados como equivalentes de caixa sdo contemplados no
conceito de caixa, isso ocorre por meio da gestdo basica de qualquer entidade, sobre a
aplicacdo apropriada das sobras de caixa em investimentos de curto prazo, para
desprendimento das perdas a que estariam sujeitas se expostas em contas ndo remuneradas.

Segundo o Pronunciamento Técnico pelo CPC 03/2008 — Demonstracdo dos Fluxos

de Caixa, item 6, 0s seguintes termos tém seus significados abaixo especificados:

Caixa compreende numerario em espécie e depositos bancarios disponiveis.
Equivalentes de caixa sdo aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa
e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Dentro disso, compreendemos que o caixa trata-se do dinheiro em maos ou em conta
corrente depositado em banco e as aplicacGes financeiras séo disponibilidades compreendidas
em equivalentes de caixa.

Ainda, segundo o referido pronunciamento, nos itens 7, 8 e 9, constam as seguintes

definicdes sobre Caixa e equivalentes de caixa:

7. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para investimento ou outros
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propositos. Para que um investimento seja qualificado como equivalente de
caixa, ele precisa ter conversibilidade imediata em montante conhecido de
caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor. Portanto,
um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa
somente guando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da aquisi¢do. Os investimentos em instrumentos
patrimoniais (de patrimdnio liquido) ndo estdo contemplados no conceito de
equivalentes de caixa, a menos que eles sejam, substancialmente,
equivalentes de caixa, como, por exemplo, no caso de acdes preferenciais
resgataveis que tenham prazo definido de resgate e cujo prazo atenda a
definicéo de curto prazo.

8. Empréstimos bancérios sdo geralmente considerados como atividades
de financiamento. Entretanto, saldos bancarios a descoberto, decorrentes de
empréstimos obtidos por meio de instrumentos como cheques especiais ou
contas correntes garantidas que sdo liquidados em curto lapso temporal
compdem parte integral da gestdo de caixa da entidade. Nessas
circunstancias, saldos bancarios a descoberto sdo incluidos como
componente de caixa e equivalentes de caixa. Uma caracteristica desses
arranjos oferecidos pelos bancos é que frequentemente os saldos flutuam de
devedor para credor.

9. Os fluxos de caixa excluem movimentos entre itens que constituem
caixa ou equivalentes de caixa porque esses componentes sao parte da gestdo
de caixa da entidade e, ndo, parte de suas atividades operacionais, de
investimento e de financiamento. A gestdo de caixa inclui o investimento do
excesso de caixa em equivalentes de caixa. (2008).

A definicdo do pronunciamento se assemelha a adotada pelo Comité de Normas
Internacionais de Contabilidade (IASB) e pelo Conselho de Padrdes de Contabilidade
Financeira (FASB), na qual, para o reconhecimento de um investimento como equivalente de
caixa deve-se atender aos requisitos: ser de alta liquidez, ser de curto prazo e nao apresentar
risco de mudanca de valor. (FIPECAFI, 2013, p. 652).

O manual Fipecafi (2013, p. 652 e 653), destaca que, 0s investimentos em
equivalentes de caixa ndo tém carater especulativo de obter lucros anormais com tais
aplicacdes, pois sua aplicacdo ndo pode estar sujeitas a risco significativos de valor, mas sim
de apenas assegurar as sobras temporérias a remuneragdo correspondente a quantia em
dinheiro no mercado. Dentro disso, 0s investimentos que estdo sujeitos a variagdo de valor,
que geralmente ndo sé@o mantidos para preencher as necessidades de caixa de curto prazo, nao

sdo considerados equivalentes de caixa.

3.4.3 — Classificacdo das Movimentacdes de Caixa por Atividade

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa diferente da Demonstracdo das Origens e

Aplicacdes de Recursos em que 0s recursos no periodo de 1.978 a 2.007, eram evidenciados



50

em termos de sua origem e aplicacdes, o formato adotado da DFC é de classificar as
movimentacOes de caixa em grupos de atividade, por meio da classificacdo de recebimento e
pagamento de caixa relacionado com a natureza da origem.

Conforme o Manual de Contabilidade Societaria,

A natureza da transacdo deve levar em consideracdo sua intencdo subjacente
para fins de classificacdo. Os desembolsos de caixa efetuados em
investimentos adquiridos com a intencdo de revenda (titulos, maquinas,
terrenos, etc.) ndo devem ser classificados como atividades de investimento,
mas como atividades operacionais. (FIPECAFI, 2013, p. 653).

Segundo pronunciamento do CPC 03, item 10, a apresentacdo da DFC devera
apresentar suas atividades de forma segregada, contendo os fluxos de caixa das seguintes
atividades:

o Atividades Operacionais;
. Atividades de Investimentos; e
. Atividades de Financiamento.

Nos proximos tépicos vamos discorrer sobre cada uma dessas atividades que sao

utilizadas na elaboracéo da DFC.

3.4.3.1 - Atividades Operacionais

O Fluxo de Caixa decorrente das atividades operacionais ¢ denominado Fluxo de
Caixa operacional, ou seja, este grupo é composto pelas principais atividades geradoras de
receita da empresa. De acordo com o CPC 03, item 13:

O montante dos fluxos de caixa advindos das atividades operacionais € um
indicador chave da extensdo pela qual as operacfes da entidade tém gerado
suficientes fluxos de caixa para amortizar empréstimos, manter a capacidade
operacional da entidade, pagar dividendos e juros sobre o capital proprio e
fazer novos investimentos sem recorrer a fontes externas de financiamento.
As informacdes sobre os componentes especificos dos fluxos de caixa
operacionais histéricos sdo Gteis, em conjunto com outras informacdes, na
projecdo de fluxos futuros de caixa operacionais.

Nessa sequéncia o item 14 do mencionado Pronunciamento complementa:

Os fluxos de caixa advindos das atividades operacionais sdo basicamente
derivados das principais atividades geradoras de receita da entidade.
Portanto, eles geralmente resultam das transacdes e de outros eventos que
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entram na apuragdo do lucro liquido ou prejuizo. Exemplos de fluxos de
caixa que decorrem das atividades operacionais sdo:

(a) recebimentos de caixa pela venda de mercadorias e pela prestacdo de
Servigos;

(b) recebimentos de caixa decorrentes de royalties, honorarios, comissdes e
outras receitas;

(c) pagamentos de caixa a fornecedores de mercadorias e servigos;

(d) pagamentos de caixa a empregados ou por conta de empregados;

(e) recebimentos e pagamentos de caixa por seguradora de prémios e
sinistros, anuidades e outros beneficios da apolice;

(f) pagamentos ou restituicdo de caixa de impostos sobre a renda, a menos
gue possam ser especificamente identificados com as atividades de
financiamento ou de investimento; e

(g) recebimentos e pagamentos de caixa de contratos mantidos para
negociacdo imediata ou disponiveis para venda futura.

Diante disso, conclui-se que os fluxos de caixa das atividades operacionais Sao
aqueles originados das principais atividades da empresa, envolvendo todas as operacOes

relacionadas a producdo de bens e servicos pela qual a entidade foi constituida.

3.4.3.2 - Atividades de Investimento

As Atividades de Investimentos sdo decorrentes das mutac¢des dos ativos da entidade,
sdo todas as aplicacOes sobre o ativo da entidade em um determinado periodo, podendo ser
curto prazo, com excecao aos ativos classificados como equivalente de caixa e também o0s
investimentos a longo prazo.

Conforme o CPC 03, item 16:

A divulgacdo em separado dos fluxos de caixa advindos das atividades de
investimento é importante em funcdo de tais fluxos de caixa representarem a
extensdo em que os dispéndios de recursos sdo feitos pela entidade com a
finalidade de gerar lucros e fluxos de caixa no futuro. Somente desembolsos
que resultam em ativo reconhecido nas demonstragdes contabeis sdo
passiveis de classificacdo como atividades de investimento

Ainda segundo 0 mesmo item do CPC 03, sdo exemplos de fluxos de caixa advindos

das atividades de investimentos:

(a) pagamentos em caixa para aquisi¢cdo de ativo imobilizado, intangiveis e
outros ativos de longo prazo. Esses pagamentos incluem aqueles
relacionados aos custos de desenvolvimento ativados e aos ativos
imobilizados de construcéo propria;

(b) recebimentos de caixa resultantes da venda de ativo imobilizado,
intangiveis e outros ativos de longo prazo;
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(c) pagamentos em caixa para aquisicdo de instrumentos patrimoniais ou
instrumentos de divida de outras entidades e participacBes societarias em
joint ventures (exceto aqueles pagamentos referentes a titulos considerados
como equivalentes de caixa ou agqueles mantidos para negociacdo imediata
ou futura);

(d) recebimentos de caixa provenientes da venda de instrumentos
patrimoniais ou instrumentos de divida de outras entidades e participacdes
societarias em joint ventures (exceto aqueles recebimentos referentes aos
titulos considerados como equivalentes de caixa e aqueles mantidos para
negociacdo imediata ou futura);

(e) adiantamentos em caixa e empréstimos feitos a terceiros (exceto aqueles
adiantamentos e empréstimos feitos por instituicao financeira);

(f) recebimentos de caixa pela liquidagdo de adiantamentos ou amortizagdo
de empréstimos concedidos a terceiros (exceto aqueles adiantamentos e
empréstimos de institui¢do financeira);

(9) pagamentos em caixa por contratos futuros, a termo, de opcéo e swap,
exceto quando tais contratos forem mantidos para negociacdo imediata ou
futura, ou os pagamentos forem classificados como atividades de
financiamento; e

(h) recebimentos de caixa por contratos futuros, a termo, de opgéo e swap,
exceto quando tais contratos forem mantidos para negociacdo imediata ou
venda futura, ou os recebimentos forem classificados como atividades de
financiamento.

Conforme o disposto, a apresentacdo do FC das atividades de investimentos é
indispensavel porque representa os desembolsos realizados pela entidade com a finalidade de
gerar resultado futuro. Esse fluxo € o que destina beneficio futuro para a entidade, desde que o

mesmo nédo se enquadre como atividade de financiamento.

3.4.3.3 - Atividades de Financiamento

O Fluxo de Caixa correspondente as atividades provenientes de financiamento sdo
proveitosos para prever as exigéncias sobre o futuro Fluxo de Caixa da entidade, assim como,
a utilizacdo de recursos de terceiros para financiar suas atividades. No item 17 do CPC 03,

podemos conferir a disposi¢do sobre as atividades de financiamento:

A divulgagdo separada dos fluxos de caixa advindos das atividades de
financiamento é importante por ser Gtil na predi¢do de exigéncias de fluxos
futuros de caixa por parte de fornecedores de capital a entidade. Exemplos
de fluxos de caixa advindos das atividades de financiamento s&o:

(a) caixa recebido pela emissdo de agfes ou outros instrumentos
patrimoniais;

(b) pagamentos em caixa a investidores para adquirir ou resgatar acGes da
entidade;
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(c) caixa recebido pela emissdo de debéntures, empréstimos, notas
promissoérias, outros titulos de divida, hipotecas e outros empréstimos de
curto e longo prazos;

(d) amortizacéo de empréstimos e financiamentos; e

(e) pagamentos em caixa pelo arrendatario para reducdo do passivo relativo
a arrendamento mercantil financeiro.

Com a apresentagdo do Fluxo de Caixa das atividades de financiamento pode-se
prever as obrigagdes sobre futuros FC pelos fornecedores de capital a entidade.

3.4.4 - Método de elaboracéo

A elaboragdo do Fluxo de Caixa deve ser estruturada com base nos trés grupos
apresentados anteriormente, cujo titulo de cada grupo tem como objetivo expressar as
entradas e saidas de dinheiro relacionadas com as atividades de cada um deles.

O Fluxo de Caixa pode ser elaborado de forma direta ou indireta, conforme o
Pronunciamento Técnico CPC 03, entretanto as entidades que utilizam o Fluxo de Caixa

direto devem conciliar o lucro liquido e o Fluxo de Caixa liquido das atividades operacionais.

A conciliagdo deve apresentar, separadamente, por categoria, 0s principais
itens a serem conciliados, & semelhanga do que deve fazer a entidade que use
0 método indireto em relacdo aos ajustes ao lucro liquido ou prejuizo para
apurar o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais. (FIPECAFI,
2013, p. 658).

Para compreender de forma mais clara os dois tipos de métodos para elaboracdo da
Demonstracdo do Fluxo de Caixa iremos discorrer nos proximos topicos e apresentar um

exemplo de cada método aplicado em uma entidade do terceiro setor.

3.4.4.1 - Método Direto

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa, por meio do método direto compreende em
enfatizar as entradas e saidas brutas de dinheiro dos principais componentes das atividades
operacionais, bem como os recebimentos de vendas de produtos ou prestacdo de servicos,
pagamentos a fornecedores e colaboradores.

Os resultados finais dessas operacOes representam o montante liquido de caixa

provido ou consumido pelas operac¢des por um determinado periodo.
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As entidades, quando utilizam o método direto devem detalhar os fluxos das

operacdes, conforme o Manual Fipecafi (2013, p. 659):

. recebimentos de clientes, incluindo os recebimentos de arrendatarios,
concessionarios e similares;
. recebimentos de juros e dividendos;

. outros recebimentos das operac@es, se houver;
o pagamentos a empregados e a fornecedores de produtos e servicos, ai
incluidos seguranca, propaganda, publicidade e similares;
o juros pagos;

o impostos pagos;
o outros pagamentos das operacdes, se houver.

O Pronunciamento Técnico CPC 03, incentivam as entidades a adicionarem outras

informac@es que considerem uteis para a elaboracdo da Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

Olak nos apresenta abaixo, modelo da Demonstracao do Fluxo de Caixa, por meio do

método direto, para uma entidade do terceiro setor.

Tabela 8 - DFC Método Direto — Aplicado em uma Entidade do Terceiro Setor

ASSOCIACAO CARIDADE
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (X2)

(EM $)
DESCRI(;AO SDeS TOTAL
IRRESTRITO TEMPSESATTQ'Q'\SENTE
INGRESSOS DE RECURSOS
DoagGes em Dinheiro 1.500 1.950 3.450
Juros de Aplicagdes Financeiras 63 - 63
Empréstimos Interfundos (1.000) 1.000 -
Total dos Ingressos de Recursos Financeiros 563 2.950 3.513
DESTINACAO DE RECURSOS
Aquisicdo de Estoques - 140 140
Propaganda e Publicidade - 180 180
'II:'iont:rI] g;srozestmagoes de Recursos i 320 320
VARIAGCAO LIQUIDA DO DISPONIVEL 563 2.630 3.193
SALDO INICIAL 1.950 - 1.950
SALDO FINAL DISPONIVEL 2,513 2.630 5.143

Fonte: Olak; Nascimento (2010, p.152).

Ainda, Olak; Nascimento (2010, p.152) explicam que nos valores demonstrados (..

ndo se considerou o valor do aluguel, nem como receita nem como despesa, Vvisto que, dada a

)
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particularidade da operacdo, uma compensa a outra, e porque ndo houve o efetivo ingresso
(nem desembolso) do respectivo valor”.
Os autores salientam ainda que por meio deste método, é demonstrado somente 0s

ingressos e pagamentos de recursos que afetaram o caixa da entidade.

3.4.4.2 - Método Indireto

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa, por meio do método indireto faz a conciliacdo
entre o lucro liquido e o caixa gerado pelas operagdes, por este motivo muitos autores o
denominam como método da conciliagdo.

Para as entidades fazerem o uso do Fluxo de Caixa, por meio do método indireto €

necessario, conforme o Manual Fipecafi (2013, p. 659):

o remover do lucro liquido os diferimentos de transacbes que foram
caixa no passado, como gastos antecipados, crédito tributario, etc. e todas as
alocacBes no resultado de eventos que podem ser caixa no futuro , como as
alteragdes nos saldos das contas a receber e a pagar do periodo; e

) remover do lucro liquido as alocagBes ao periodo do consumo de
ativos ndo circulantes e aqueles itens cujos efeitos no caixa sejam
classificados como atividades de investimento ou financiamento:
depreciacdo, amortizacdo de intangivel e ganhos e perdas na venda de
imobilizado e/ou em operagdes em descontinuidade (atividades de
investimento); e ganhos e perdas na baixa de empréstimo (atividade de
financiamento).

O método direto é utilizado para apurar o fluxo liquido de caixa gerado pelas
operacdes, é obrigatdrio que ocorra as evidéncias nas Notas Explicativas da conciliacdo com
lucro liquido, no entanto no método indireto as evidenciacdes nas Notas Explicativas sdo
exigidas para 0s montantes de juros pagos com excecdo as parcelas capitalizadas e os valores
referentes ao imposto de renda e contribui¢do social, segundo o Manual Fipecafi (2013, p.
659):

Caso seja utilizado o método direto para apurar o fluxo de caixa gerado pelas
operacdes, exige-se a evidenciacdo em Notas Explicativas das conciliagdes
deste com o lucro liquido do periodo. Essa conciliacdo deve refletir, de
forma segregada, as principais classes dos itens a conciliar. E obrigatorio,
evidenciar separadamente as variagdes nos saldos das contas Clientes,
Fornecedores e Estoques.

Se for utilizado o método indireto, é exigida a evidenciagdo em Notas
Explicativas dos montantes de juros pagos (exceto as parcelas capitalizadas)
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e os valores do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro
liquido pagos durante o periodo.

O método do Fluxo de Caixa indireto tem ligacdo entre o lucro liquido evidenciado
na Demonstracdo de Resultado do Exercicio e o0 caixa gerado pelas operagdes, sua principal
utilidade é mostrar as origens ou aplicacbes de caixas decorrentes das alteragdes esporadicas

de prazos nas contas operacionais.

Esse método faz a ligacdo entre o lucro liquido constante na Demonstracdo
de Resultados (DRE) e o caixa gerado pelas operacdes. A principal utilidade
desse método é mostrar as origens ou aplicagdes de caixa decorrentes das
alteragdes temporarias de prazos nas contas com clico operacional do
negocio (normalmente, Clientes, Estoques e Fornecedores). Outra vantagem
é permitir que o usuério avalie quanto do lucro esta-se transformando em
caixa em cada periodo.

Esta analise, todavia deve ser feita com cuidado, pois é comum existirem
recebimento e pagamentos no periodo corrente de direitos e obrigacdes que
se originaram fora do exercicio a que se refere o lucro gque esta sendo
apurado. FIPECAFI (2013, p. 660).

No Fluxo de Caixa, por meio do método indireto a obtencdo indireta do caixa gerado
pelas atividades operacionais trata-se da continuacdo da sequencia utilizada pela DOAR, no
aspecto de obtencdo de capital circulante gerado nas operacGes, por esta razdo, muitas
empresas que estdo obrigadas a realizarem a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, preferem
utilizarem o metodo indireto, em razdo de estarem familiarizadas anteriormente com o0s
mecanismos de elaboracdo da DOAR, uma ver bem semelhante com a DRE por método
indireto.

E importante ressaltar, que para muitos especialistas da area contébil, a utilizacio do
Fluxo de Caixa, por meio do método direto é a mais recomendada, para realizacdo de anélise,
principalmente pela facilidade na compreensao do usuario.

Entretanto a vantagem do método indireto € sua capacidade de deixar evidentemente

claro as variagdes no caixa geradas pelas operacdes.

A grande vantagem do método indireto é sua capacidade de deixar claro que
certas variagdes no caixa geradas pelas operacOes se ddo por alteracbes nos
prazos de recebimento e de pagamento, ou por incrementos, por exemplo,
dos estoques. Assim, num exercicio pode haver aumento no caixa das
operacdes porque se reduziu o prazo de recebimento dos clientes ou porque
se aumentou o prazo de pagamento dos fornecedores.

Esse fato pode ocorrer s6 num periodo e ndo tender a se repetir no futuro.
Por isso, é relevante suas evidencias, o que ndo ocorre de forma transparente
no método direto. FIPECAFI (2013, p. 660).
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Para a realizacdo do Fluxo de Caixa indireto existem algumas regras basicas,

conforme o Manual Fipecafi (2013, p. 660):

1. Registrar o lucro liquido (transcrever da DRE);

2. Somar (ou subtrair), os lancamentos que afetam o lucro, mas que ndo
tém efeito no caixa, ou cujo efeito no caixa se reconhece em outro lugar da
demonstracdo ou nem prazo muito longo (depreciacdo, amortizacéo,
resultado de equivaléncia patrimonial, despesa financeira de longo prazo
etc.);

3. Somar (ou subtrair), os lancamentos que apesar de afetarem o caixa,
ndo pertencerem apesar de afetarem o caixa, ndo pertencem as atividades
operacionais (por exemplos, ganho e perda na venda, a vista, de imobilizado
ou de outro ativo ndo pertencente ao grupo circulante);

4, Somar as reducbes nos saldos das contas do Ativo Circulante e
Realizavel a Longo Prazo vinculadas as operacdes;

5. Subtrair os acréscimos nos saldos das contas do Ativo Circulante e
Realizavel a Longo Prazo vinculados as operacgoes;

6. Somar os acréscimos nos saldos das contas do Passivo Circulante e
Exigivel a Longo Prazo vinculados as operagoes;

7. Subtrair as reducbes nos saldos das contas do Passivo Circulante e
Exigivel a Longo Prazo vinculadas as operagdes. FIPECAFI (2013, p. 660
e 661).

Diante de todas estas informagdes Olak; Nascimento nos apresenta 0 modelo do

Fluxo de Caixa pelo método indireto, aplicado em uma entidade do terceiro setor.
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ASSOCIACAO CARIDADE

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (X2)

(EM $)
DESCRICAO FUNDOS TOTAL
IRRESTRITO | TEMPORARIAMENTE RESTRITO

ORIGENS
Superavit do Periodo 723 890 1.613
Mais:

Depreciagdo do Periodo 200 - 200

Aumento do Passivo Circulante 440 2.080 2.520
Menos:

Aumento em Estoques 200 (140) 60
= Caixa Gerado pelas Operagdes 1.563 2.830 4.393
DESTINACOES
Aquisicdo de Imobilizado - 1.200 1.200
Empréstimos Interfundos 1.000 (1.000) -
Total das Aplicaces de Disponivel 1.000 200 1.200
VARIAGCAO LIQUIDA DO DISPONIVEL 563 2.630 3.193
SALDO INICIAL 1.950 - 1.950
SALDO FINAL DISPONIVEL 2,513 2.630 5.413

Fonte: Olak; Nascimento (2010, p.151).

A DFC demonstrada pelo método indireto, evidencia o caixa gerado pelas atividades

a partir do superavit do periodo, sendo ajustado pelas contas da Demonstracdo das Atividades

do Periodo, contudo, sem afetar o caixa da entidade.
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CAPITULO 4 — ANALISE E APLICABILIDADE DO FLUXO DE CAIXA.

4.1 - Fluxo de Caixa Realizado

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa, tem a fungdo primordial de gerar informac6es
relevantes, sobre as movimentagdes de entradas e saidas de caixa de uma entidade em um
determinado periodo ou exercicio.

Essas movimentacdes que foram discorridas no capitulo anterior, podem ser
evidenciadas em dois métodos, sendo, Método Direto e Método Indireto, sua diferenciacao
ocorre no Fluxo de Caixa Operacional. (SZUSTER; CARDOSO, 2011, p.193).

Assim, como salientado anteriormente, o Fluxo de Caixa é um instrumento de analise
e controle financeiro, que, em conjunto com as demais demonstracdes contabeis transforma-se
de fato, um instrumento de carater financeiro para apoio a tomada de decisdes.

Além do método Direto e Indireto a DFC nos proporciona a analise do Fluxo de
Caixa Realizado ou Fluxo de Caixa Projetado.

Segundo Carlos Alexandre Sa (2012, p. 13) chamamos de Fluxo de Caixa realizado
ao produto final da integracdo das entradas e das saidas de caixa havidas em um determinado
periodo.

Neste relatorio obtemos informacgdes dos acontecimentos passados da entidade,
toda a movimentacdo ja ocorrida. Poe meio da analise e estudo do Fluxo de Caixa realizado,
pode-se, usa-lo como base para o planejamento e verificacdo do Fluxo de Caixa projetado.

Deve-se considerar também para andlise o confronto que pode ser efetuado entre
as informacGes do Fluxo de Caixa projetado e realizado. Tal analise proporciona a
identificacdo de variagOes ocorridas e se ocorreram por falhas na gestdo ou por falha nas
projecdes, deste modo, gera informacbes para o0 processo de tomada de decisdo além de
colaborar com o planejamento financeiro futuro. (SA, 2012, P.52).

4.2 - Fluxo de Caixa Projetado

A projecdo do Fluxo de Caixa tem por objetivo principal proporcionar a previsao
das entradas e saidas de recursos financeiros em determinado periodo. Sa (2012, p.15)
conceitua a projecdo do Fluxo de Caixa como “... produto final da integracdo das entradas e

das saidas de caixa que se imagina que ocorrerdao no periodo projetado”.
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Ainda segundo o mesmo autor, o fluxo pode ser projetado a curto ou longo prazo.
A projecédo a curto prazo busca identificar os excessos de caixa e a escassez de recursos
esperados dentro do horizonte da projecdo, para que, com essas informacgdes possa-se elaborar
um adequado planejamento financeiro. A longo prazo, além da identificacdo de excessos e

escassez de recursos, objetiva obter também tais informacdes:

- Verificar a autogeracdo de caixa da empresa, ou seja, a capacidade de a
empresa gerar 0s recursos necessarios ao financiamento de suas operagoes;

- Verificar se o lucro gerado esta sendo indevidamente distribuido ou retido
em contas do Ativo;

- Verificar se a dependéncia da empresa de empréstimos de curto prazo ou
de outros recursos conjunturais estd aumentando ou diminuindo;

- Verificar se a empresa possui garantias suficientes para levantar os
empréstimos necessarios ao financiamento de seu capital de giro;

-Verificar se a politica de reposicdo de estoques estd compativel com a
capacidade de geragdo de caixa da empresa;

-Verificar qual o impacto que as politicas de financiamento aos clientes tém
sobre o fluxo de caixa;

-Verificar o quanto a empresa podera comprometer com imobilizages e em
gue épocas estes investimentos poderdo ser feitos de forma a ndo fragilizar
sua estrutura de capital de giro;

- Verificar se a politica de retirada dos acionistas e de distribuicdo de
dividendos é compativel com a capacidade de geracdo de caixa e com a
estrutura de capital de giro da empresa. (SA, 2012, p.71).

Diante do exposto, cabe lembrar que as informagdes que a empresa dispde para
elaboracdo do FC projetado a curto prazo difere das utilizadas para a projecao a longo prazo.
Ainda, segundo Sa (2012, p.71) “Frequentemente, quando se projeta 0 curto prazo, as
principais operagdes de compra e venda foram realizadas e a empresa conhece com relativo
grau de certeza os vencimentos do periodo”.

Entretanto, na projecdo a longo prazo, a entidade apenas possui conhecimento de
estatisticas e provaveis perfis de vencimento das operacgdes financeiras, resultando assim, em
um possivel comprometimento das previsdes consideradas, tendo em vista, a abertura aos
eventuais fatores desconhecidos, pois muitos dos compromissos podem ainda néo terem sido

assumidos, mas, podem ser revistos, se necessario. (SA, 2012, p.72).
4.3 - Analise vertical
A analise vertical consiste na anélise de cada elemento da Demonstracdo Contabil

em relagdo ao todo. Sua finalidade é verificar a estrutura patrimonial e de resultado na

entidade. Para Szuster; Cardoso (2011, p.449) “A conta que representa a totalidade da
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demonstracdo contabil é tida como 100%, enquanto 0S outros itens S40 expressos em
percentagem dessa conta”.

Essa analise, refere-se, portanto, a uma metodologia de analise que mostra a
participacdo percentual de cada um dos itens das Demonstracdes Contabeis em relacdo ao
somatario de seu grupo. (SZUSTER; CARDOSO, 2011, p. 449).

Ainda segundo Szuster; Cardoso (2011, p.449) com essa ferramenta pode-se
visualizar de modo direto e objetivo a relevancia de cada item das demonstracdes, sendo
possivel reconhecer aqueles que mais contribuem para a formacdo do conjunto objeto da
analise.

Cabe lembrar que, é possivel analisar as DemonstracGes Contabeis por trés métodos,
sendo eles: a analise vertical (ou de estrutura) citada acima, a analise horizontal (ou de
comportamento) e a analise por indicadores (ou quocientes), porém nosso foco de estudo

limita-se apenas a analise vertical por meio das informacdes da DFC.

4.4 — Aplicagdo, Anélise e Discussédo do Fluxo de Caixa

As informag0es, obtidas na analise dos dados contidos na Demonstracéo do Fluxo de
Caixa, permitem aos seus usudrios avaliar a geracdo do FC para pagamento de obrigacdes,
lucros e dividendos a seus acionistas e sécios. Além de proporcionar a identificacdo da
necessidade de financiamento para geracdo do caixa e analise da diferenca entre o resultado e
0 Fluxo de Caixa liquido, oriundo das atividades operacionais, e principalmente revelar o
efeito das transagdes de investimento com a utilizagdo ou ndo de financiamento.

Neste capitulo, vamos apresentar um exemplo da Demonstracdo do Fluxo de Caixa,
por meio do Método Direto, aplicado em uma entidade do terceiro setor, que sera utilizada
como forma de estudo, para conclusdo desta pesquisa. Nossa analise serd desenvolvida em
periodo trimestral, dessa maneira iremos verificar quais as informag6es geradas, alteracdes e
impactos do Fluxo de Caixa, por meio das entradas e saidas, classificadas por atividades. E
importante destacar que os valores serdo demonstrados mediante simulacfes e analises
ficticias com o objetivo de melhor compreender a utilizacdo do Fluxo de Caixa.

O primeiro passo para a realizagdo do Fluxo de Caixa Direto é a criagdo do Plano de
Contas da tesouraria, em seguida a realizagdo dos lancamentos das entradas e saidas,

utilizando as classificacOes pré-estabelecidas no Plano.
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[...] precisa montar um bom plano de contas da tesouraria. Referimo-nos ao
plano de contas do fluxo de caixa como “plano de contas da tesouraria”, para
ndo confundi-lo com o plano de contas que o contador utiliza na
contabilidade para apresentar o Balango Patrimonial e a Demonstracdo de
Resultado. (SA, 2012, p. 28)

A Tabela 10, representa o plano de contas da tesouraria da Entidade:



Tabela 10 - Plano de Contas da Tesouraria

ENTRADAS

ENTRADAS - ATIVIDADES OPERACIONAIS

1000 Recebimentos

1005 - Entidades Governamentais

1100 Operag¢des Financeiras

1105 - Receita Financeira

ENTRADAS - ATIVIDADES INVESTIMENTOS

1200 Alienac¢ao Investimentos

1205 - Veiculos

ENTRADAS - ATIVIDADES FINANCIAMENTOS

1300 Empréstimos e Financiamentos Obtidos

1305 - Empréstimos e Financiamentos Obtidos

SAIDAS

SAIDAS - ATIVIDADES OPERACIONAIS

2000 Pagamentos

2005 - Fornecedores

2100 Folha de Pagamento Administrativo

2105 - Folha de Pagamento

2106 - 13 Salario

2200 Saidas Administrativas

2205 - Energia Eletrica

2206 - Agua e Esgoto

2207 - Aluguel Predial

2208 - Telefone

2209 - Material de Escritério

2210 - Internet

2300 Saidas Administrativas - Veiculos

2305 - Combustives e Lubrificantes

2306 - Manutengdes Diversas

2307 - Seguros

2308 - IPVA/DPVAT/LICENCIAMENTO

2309 - Multas Diversas

2310 - Estacionamento

2400 Servigos de Terceiros

2405 - Contabilidade Externa

2500 Operagoes Financeiras

2505 - Pagamento Despesa Financeira

SAIDAS - ATIVIDADES INVESTIMENTOS

2600 Investimentos em Imobilizados

2605 - Compra Veiculo

SAIDAS - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

2700 Empréstimos /Financiamentos pagos

2705 - Amortizacdo do Principal - Empréstimos

Fonte: Simulacdo elaborada pelas autoras.
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Abaixo a Tabela 11 mostra os langamentos de entradas e de saidas ocorridos nos

meses de Marco, Junho, Setembro e Dezembro de 2014.

Tabela 11 - Lancamentos de Entradas e Saidas trimestral de 2014

Marco_2014 Junho_2014 Setembro_2014 Dezembro_2014
ENTRADAS 92.117 - 91.119 ~ 66.125 7 76.021 2
ENTRADAS - ATIVIDADES OPERACIONAIS 80.117 56.119 66.125 76.021
1000 Recebimentos 80.023 56.025 66.031 76.021
1005 - Entidades Governamentais 80.023 56.025 66.031 76.021
1100 Operagdes Financeiras 94 94 95
1105 - Receita Financeira 94 94 95 0
ENTRADAS - ATIVIDADES INVESTIMENTOS 12.000 0 0 0
1200 Alienagdo Investimentos 12.000 0 0 0
1205 - Veiculos 12.000 0 0 0
ENTRADAS - ATIVIDADES FINANCIAMENTOS 0 35.000 0 0
1300 Empréstimos e Financiamentos Obtidos 0 35.000 0 0
1305 - Empréstimos e Financiamentos Obtidos 0 35.000 0 0
SAIDAS 74.084 78.105 67.316 114.053
SAIDAS - ATIVIDADES OPERACIONAIS 74.084 60.105 67.316 79.053
2000 Pagamentos 61.170 47.867 55.756 60.391
2005 - Fornecedores 61.170 47.867 55.756 60.391
2100 Folha de Pagamento Administrativo 4.336 4.346 4.356 8.723
2105 - Folha de Pagamento 4.336 4.346 4.356 0
2106 - 13 Salario 0 0 0 8.723
2200 Saidas Administrativas 4.619 4.630 4.640 4.651
2205 - Energia Eletrica 924 926 928 930
2206 - Agua e Esgoto 693 694 696 698
2207 - Aluguel Predial 1.432 1.435 1.439 1.442
2208 - Telefone 1.155 1.157 1.160 1.163
2209 - Material de Escritério 231 231 232 233
2210 - Internet 185 185 186 186
2300 Saidas Administrativas - Veiculos 2.828 2.128 1.427 1.434
2305 - Combustives e Lubrificantes 566 691 464 466
2306 - Manutengdes Diversas 424 585 392 394
2307 - Seguros 877 660 442 445
2308 - IPVA/DPVAT/LICENCIAMENTO 707 0 0 0
2309 - Multas Diversas 141 106 71 71
2310 - Estacionamento 113 85 57 57
2400 Servigos de Terceiros 848 850 852 854
2405 - Contabilidade Externa 848 850 852 854
2500 Operagoes Financeiras 283 283 284 3.000
2505 - Pagamento Despesa Financeira 283 283 284 3.000
SAIDAS - ATIVIDADES INVESTIMENTOS 0 18.000 0 0
2600 Investimentos em Imobilizados 0 18.000 0 0
2605 - Compra Veiculo 0 18.000 0 0
SAIDAS - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 0 0 0 35.000
2700 Empréstimos /Financiamentos pagos 0 0 0 35.000
2705 - Amortizagdo do Principal - Empréstimos 0 0 0 35.000

Fonte: Simulacdo elaborada pelas autoras.

Para S& (2012, p.45), “[...] nos relatérios obtidos segundo CPC 03, que € a norma

brasileira que regulamenta a apresentacdo da demonstragdo do fluxo de caixa”, a analise ¢
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realizada dentro de uma metodologia de andlise por atividades, entre elas, operacional,

investimento e financiamento.

A seguir, na Tabela 12, representamos uma simulagdo trimestral do ano de 2014.

Analisando os dados detalhadamente, podemos identificar as alteracGes ocorridas de acordo

com o grupo de atividades.

Tabela 12 - Simulacdo Trimestral do ano de 2014.

METODO DIRETO T4 ACUMULADO
Recebimento - Entidades Governamentais 80.023 56.025 66.031 76.021 278.099
(-) Pagamento de Fornecedores 61.170 47.867 55.756 60.391 225.184

(=) Caixa Bruto das Operagoes 10.274
(-) Saidas Operacionais +112.632 11.954 11.274 +115.662 51.523 v
(-) Folha de Pagamento Administrativo 4.336 4.346 4.356 8.723 21.762
(-) Saidas Administrativas 4.619 4.630 4.640 4.651 18.540
(-) Saidas Administrativas - Veiculos 2.828 2.128 1.427 1.434 7.816
(-) Servigos de Terceiros 848 850 852 854 3.405
(=) Caixa Gerado no Negdcio =3.797 -1.001
(-) Pagamento Despesas Financeiras 283 283 284 3.000 3.850
(+) Receita Financeira 94 94 95 0 283

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (A)

(-) Investimento em Imobilizados 0

18.000

18.000

(+) Alienagéo Investimentos

12.000

FLUXO DOS INVESTIMENTOS (B) 12.000 -18.000

(+) Emprestimos/Financiamentos obtidos 0 35.000 0 0 35.000
(-) Emprestimos/Financiamentos pagos 0 0 0 35.000 35.000
FLUXO DE CAIXA DOS FINANCIAMENTOS (C) 0 35.000 0 -35.000 0

VARIAGAO DE EQUIVALENTES DE CAIXA (A+B+C) 18.033

SALDO INICIAL DE EQUIVALENTES DE CAIXA 15.000

SALDO FINAL DE EQUIVALENTES DE CAIXA

33.033

13.014

33.033

46.047

Fonte: Simulagdo elaborada pelas autoras.

-1.191

46.047

44.857

-38.032

44.857

6.825

-8.175

6.825

-1.351

O Fluxo de Caixa Direto apresenta a busca pela acomodacdo dos Pagamentos de

Fornecedores versus Recebimentos Governamentais, observa-se que em nenhum trimestre os

pagamentos superaram 0s recebimentos. Nota-se que 0s trimestres mais criticos foram o
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segundo e o terceiro apresentando os valores de 8.157 e 10.274 respectivamente, enquanto
que o primeiro e o quarto trimestre apresentam o melhor desempenho de Caixa Bruto das
Operacdes com os valores de 18.853 e 15.630 respectivamente. Adiante a analise do grafico
evidencia claramente o efeito dos Recebimentos X Pagamentos durante o ano de 2014 na

entidade.

Gréfico 1 - Efeito dos Recebimentos x Pagamentos

Efeito dos Recebimentos Versus Pagamentos Diretos

mmmm Recebimento - Entidades Governamentais == (-) Pagamento de Fornecedores
(=) Caixa Bruto das Operacgdes

80.023
76.021

66.031

56.025

Fonte: Simulagdo elaborada pelas autoras.

O volume de saidas de caixa relativo & operagdo se mantem razoavelmente em um
comportamento fixo, o principal deslocamento ocorre no quarto trimestre em decorréncia
principalmente do aumento do item (-) Folha de Pagamento Administrativo, o0 que nos leva a
crer que é em detrimento das verbas relacionadas ao 13 Saléario.

Apresentamos abaixo os valores das respectivas Saidas em bases trimestrais
indicados na tabela 13.



Tabela 13 - Saidas Operacionais
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1T 2T 3T AT
(-) Saidas Operacionais o|1268 {0954 |26 c|15e2 v
() Folha de Pagamento Administrativo 433 434 435 8723
() Saidas Administrativas 4619 4,630 4,640 4,651
(+) Saidas Administrativas - Veiculos 2808 218 1427 1434
(7) Servicos de Terceiros 848 850 852 854

Fonte: Simulagdo elaborada pelas autoras.
No grafico abaixo é possivel identificar o comportamento das Saidas Operacionais.

Grafico 2- Comportamento das Saidas Operacionais

Comportamento das Saidas Operacionais

= (-) Saidas Operacionais —— Polindmio ((-) Saidas Operacionais)

15.662

12.632

11.954

Fonte: Simulagéo elaborada pelas autoras.
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O Caixa Gerado no Negocio demonstra claramente o desequilibrio entre os trimestres
com destaque negativo para 0 segundo e terceiro, observa-se o melhor desempenho no

primeiro e uma tendéncia de recuperacao para o ultimo.

Gréfico 3 - Caixa Gerado no Negdcio

— (=) Caixa Gerado no Nego6cio

Fonte: Simulacéo elaborada pelas autoras.

O Fluxo de Caixa Operacional é finalizado com a adi¢do do efeito financeiro que
relaciona as despesas e receitas financeiras, nota-se que do primeiro ao terceiro trimestre o
comportamento fica proximo ao Caixa Gerado no Negécio, o que difere acentuadamente € o
quarto trimestre pelo aumento do volume de pagamento das despesas financeiras o que agrava

ainda mais o Caixa Operacional.

Tabela 14 - Finalizagéo do Fluxo de Caixa Operacional

1T 2T 3T 4T
() Pagamento Despesas Financeiras 21 o) f 3000
(+) Receita Financeira o o 05 0

Fonte: Simulacéo elaborada pelas autoras.
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Por intermédio do Gréfico 4, pode-se analisar o efeito financeiro do Fluxo de Caixa
Operacional.

Grafico 4 - Efeito Financeiro no Fluxo de Caixa Operacional

Efeito Financeiro no fluxo de caixa Operacional

e[| UXO DE CAIXA OPERACIONAL (A)

-3.032

Fonte: Simulacéo elaborada pelas autoras.

As entradas de alienagéo de investimentos, ou seja, entrada de recursos por venda de
ativos, ocorridas no primeiro trimestre e 0 pagamento no segundo trimestre dos investimentos
em imobilizacdo nos leva a entender gque esta acdo esta intimamente relacionada, com a venda
de veiculo da entidade, pela aquisicio de outro em melhores condicbes, e que por
consequéncia desta acdo provocou a reducdo das Saidas Administrativas — Veiculos, que

demonstra uma reducdo no terceiro e quarto trimestre.



Tabela 15- Saidas para Investimentos

1T 2T 3T 4T
() Saidas Operacionais v112.632 11.954 11.276 15.662
() Folha de Pagamento Administrativo 4336 4.346 4,35 8.723
() Saidas Administrativas 4619 4630 4,640 4,651
() Saidas Administrativas - Veiculos 2828 2128 1427 1.434
(-) Servicos de Terceiros 843 850 82 854

A Tabela 16 nos mostra a finalizacdo da contabilizacdo das atividades de

investimentos.

Fonte: Simulacgdo elaborada pelas autoras.

Tabela 16 - Finalizacdo do Fluxo de Caixa de Investimentos

17 2T 3T 4T
(- Investimento em Imobilizados 0 18,000 0 0
(+) Alienagio Investimentos 12000 0 0 0
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Fonte: Simulacéo elaborada pelas autoras.

A seguir o grafico 5 ilustra os respectivos valores dos Investimentos realizados no 2°

trimestre, além da alienacdo do veiculos ocorrida no 1° trimestre.



Gréfico 5 - Fluxo de Caixa dos Investimentos

——FLUXO DOS INVESTIMENTOS (B)

12.000

D

-18.000

Fonte: Simulacéo elaborada pelas autoras.
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O Fluxo de Caixa dos Financiamentos demonstra a aquisicdo de empréstimos no

segundo trimestre e sua respectiva quitacdo no quarto trimestre, nota-se, portanto que a

entidade se utilizou de empréstimos de curto prazo, outro fato relevante é que a quitacdo se

deu por valor do principal e os juros da operacdo estdo demonstrados no Fluxo de Caixa

Operacional do quarto trimestre.

Tabela 17 - Saidas Financeiras

17 2T 3T AT
(-) Pagamento Despesas Financeiras 21 o) B 3000
(+) Receita Financeira o ] 05 0

Fonte: Simulagdo elaborada pelas autoras.

Em seguida, a Tabela 18 exibe a finalizacdo da contabilizacdo das atividades de

investimentos.



Tabela 18 - Finalizacéo do Fluxo de Caixa de Financiamentos

1T 2T 3T 4T
(+) Emprestimos/ Financiamentos obtidos 0 35,000 ( 0
() Emprestimos Financiamentos pagos 0 0 0 300

Fonte: Simulacdo elaborada pelas autoras.
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Com base no grafico 6 pode-se analisar diretamente o Fluxo de Caixa de

Financiamentos da entidade.

Gréfico 6 - Fluxo de Caixa de Financiamentos

- FLUXO DE CAIXA DOS FINANCIAMENTOS (C)

35.000

Fonte: Simulacdo elaborada pelas autoras.

-35.000

Para melhor observacdo do comportamento do Fluxo de Caixa Operacional utilizou-

se do recurso da analise vertical, que demonstra claramente que todo recurso recebido pela

Entidade é logo utilizado integralmente em suas atividades.
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Tabela 19 - Fluxo de Caixa Acumulado e Analise Vertical

2014

METODO DIRETO ACUMULADO

ANALISE VERTICAL

Recebimento - Entidades Governamentais 278.099 100,00%
(-) Pagamento de Fornecedores 225.184 -80,97%
(=) Caixa Bruto das Operagoes 52.915 19,03%
(-) Saidas Operacionais 51.523 -18,53%
(-) Folha de Pagamento Administrativo 21.762 -7.83%
() Saidas Administrativas 18.540 -6,67%
(-) Saidas Administrativas - Veiculos 7.816 2.81%
(-) Servigos de Terceiros 3.405 -1,22%
(=) Caixa Gerado no Negécio 1.391 0,50%
(-) Pagamento Despesas Financeiras 3.850 -1,38%
(+) Receita Financeira 283 0,10%
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (A) 2175 -0,78%

Fonte: Simulacéo elaborada pelas autoras.

Em seguida, pode-se analisar o comportamento do Fluxo de Caixa Operacional

obtido por meio da analise vertical.

Grafico 7 - Comportamento do Fluxo de Caixa Operacional baseado na Analise Vertical

Comportamento do Fluxo de Caixa Operacional

Recebimento - Entidades (=) Caixa Bruto das
Governamentais Operagoes

m Sériel 100,00% 19,03%

(=) Caixa Gerado no
Negocio
0,50%

Fonte: Simulacdo elaborada pelas autoras.

FLUXO DE CAIXA
OPERACIONAL (A)

-0,78%
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Fica evidenciado por meio do Fluxo de Caixa Direto, nos saldos iniciais e finais de
Equivalentes, que a entidade perdeu acentuadamente seu poder de geracdo de superavit e
como consequéncia consumiu suas reservas. Outro ponto a se destacar é que a entidade tem
apenas uma fonte de renda, e dentro deste contexto a dificil missdo de adequacdo de suas
saidas de caixa. Sob este cenario fica claro a necessidade de criacdo de novas fontes de rendas
e parceiras, por meio de trabalhos voluntarios e readequacdo de suas saidas de caixa
administrativas. O lado positivo é que com a realizacdo do Fluxo de Caixa, a Entidade podera
projetar o seu préximo ano, pois conhece o comportamento das entradas e saidas de recursos.

A ferramenta do Fluxo de Caixa, principalmente o Fluxo de Caixa Modelo Direto é
essencial para a entidade conhecer os resultados e tomar decisdes precisas e seguras

melhorando os aspectos da gestéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

As entidades do Terceiro Setor oferecem servicos que tem como resultado beneficios
a sociedade, e ao longo do tempo vem desenvolvendo seu papel de forma transparente e em
constante crescimento.

Devido ao crescimento e evolugdo desde seguimento econémico, as entidades do
Terceiro Setor precisam ter registros e demonstracbes contabeis que atendam as
especificacOes exigidas pelo Poder Publico, aléem de apresentar prestacdo de contas a todos
que contribuem de forma direta ou indiretamente para sua existéncia.

As demonstracfes contabeis permitem maior controle interno e financeiro para a
entidade propiciando, informacdes precisas para auxiliar na gestdo or¢camentaria e financeira,
garantindo éxito no processo de planejamento e tomada de decisdo na entidade, prevalecendo
uns dos principios fundamentais da contabilidade denominado principio da continuidade.

Por meio do estudo da gestdo financeira, concluimos que para realizar uma gestdo
adequada dos recursos capitados, 0s gestores dessas entidades, necessitam utilizar como base
nas informacdes disponiveis na tesouraria e consolidadas nas demonstracdes contabeis.

O estudo realizado, buscou expor a importancia das Demonstragdes Contabeis nas
entidades sem fins lucrativos, assim como o auxilio proporcionado pela gestdo financeira,
enfatizando a contribuicdo da analise do Fluxo de Caixa.

Utilizamos nesta pesquisa a DFC por meio do método direto, a op¢do se deu em
decorréncia do dinamismo e simplificacdo do procedimento, ou seja, a gestdo financeira
consegue pelos seus critérios classificar, imputar e visualizar os resultados, sendo uma
ferramenta primordial para a execucdo da gestdo adequada, pois esse demonstrativo permite
ao gestor informagdes detalhadas de planejamento e o controle interno das atividades
operacionais, de investimento e de financiamento.

Outro ponto a se destacar pela escolha do Método Direto, € propiciar as Entidades do
Terceiro Setor analisar a performance de forma mais rapida, pois se sabe que, muitas ndo tém
o privilégio de ter em seu corpo de colaboradores o Profissional da Contabilidade, estes
servigos normalmente sédo terceirizados, em muitos casos demandam mais tempo de trabalho
para a apresentacao dos relatorios financeiros consolidados.

N&o podemos deixar de mencionar que tudo o que aqui fora apresentado esta no
campo da teoria, ofertando a metodologia bésica para confec¢do do demonstrativo estudado.

Sabidamente, existem softwares (sistemas de informatica) que auxiliam no controle das
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informagdes e na confecgdo do Demonstrativo de Fluxo de Caixa, inclusive indicando qual o
método mais adequado para cada situacdo e estrutura da organizagéo social.

Faz-se necessario refletir sobre a necessidade de aquisicdo de um software e saber
escolher um que atenda as necessidades da organizacdo. Converse com diversos fornecedores,
ndo se limitando & apenas um, e veja 0 que cada um tem a oferecer, se 0 produto atende sua
necessidade e seu custo x beneficio. Lembre-se que um bom software ndo € um custo mensal
— ainda mais para as organizacdes sociais que agonizam financeiramente -, mas sim um
investimento na qualidade e precisdo da informacéo e da transparéncia.

Sendo assim, concluimos que a Demonstracdo do Fluxo de Caixa é uma ferramenta
fundamental para a gestéo eficiente e eficaz das entidades do Terceiro Setor, por meio de um
demonstrativo de facil compreensdo, que possibilita exceléncia e transparéncia na prestacao
de contas, proporcionando tomada de decisbes bem sucedidas e planejamento do futuro

promissor da entidade em busca da sustentabilidade financeira.
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ANEXO 1 -PLANO DE CONTAS

Cadigo Tituls da Conta
1. Alnva
1.1 Circulante
1.1.1 Caixa ¢ Equivalente de Caxa
1.1.1.1 Caixa
1.1.1.02 Depisdos Bancinos 4 Vista

1.1.1.02.01 Bancos Conta Movimenio — Recursos Livres

1110202 Bancos Conta Movimento — Recursos de Terceiros

1.1.1.02.03 Baneos Conta Movimento — Recursos com Restrghes

11103 AplicagBes Financeiras de Liquidez Imediata

1.1.1.03.01 Aplicages Finceiras de Liquade lmedsata — Recurses Livies

1.1.1.03,02 Aphicagdes Firanceiras de Liquadez Imediata — Recursos de Terceaos

1.1.1.03.,03 Aplicages Firanceiras de Liquades lmediata — Recursos com Restrighes

1.12 Créditos

1.1.2.01 Aplicagdes Financeiras a Prazo

1.1.2.01.01 Aplicagdes Firanceiras a Prazo — Recursos Livees

1.1.2.02 Chegues a Deposiar

1.1.2.03 Cartdio de Crédito a Receber

1.1.2.04 Contas a Receber

1.1.2.04.01 (=) Aguste a Vabor Justo

1.1.2.05 {=) Perdas Estimadas em Crédito de Liquidagdo Duvidosa
1.1.2.06 {=) Tirulos Descontados sem Coobrigago

1.1.2.07 Adiantamentos a Empregados

1.1.2.08 Adiantsmento a fornecedores

1.1.2.04 Desembilsos para Bessarcimento Futuro
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Chdigo Tinso da Conta
I.1.2.00 Yalorcs Mondontes de Mrostacdio de Contas
12 1000 Repasses de Recursos
1.1.2.10.02 Adiantamenio de Recursos
1.1.2.11 Crédivos Tribamanos a serem Compensados oo Ressarcidos
1.1.2.11.01 Imposto de Renda
1.1.2.11.02 PI5/Pasep
1.1.2.11.03 Cofins
1.1.2.12 Antecipacio de Recursos em Propeios ¢ Parcenas
1.1.2.13 Dhespesas Antecipadas
1.1.2.13.01 Assinaturas
1.1.2.03.02 Prémen de Seguro
1.1.2.13.03 Chuntras Diespesas Antecipadas
1.1.2.14 Chnros Walores
1.1.2.14.01 Pagamemios a Identificar
1.1.2.14.02 Crutros Iretos
1.1.2.20 Gratuidade Concedida
1.1.2. 200010 Fomecimenios ¢ Servigos
1.1.3 Estoques
1.1.3.01 Revenda
1.1.3.02 M anubemg So
1.1.5.03 Produgdo propria
1.1.5.04 Adiantamenio a Fomecedores
1.1.5.09 -} Ajuste a valor recuperavel (AVER)

1.2 Afive nio Circulante
L2l Realizdivel a Longo Prazo
1.2.1.01 Crédibos

1.2.1.01.01 Parcerias

1.2.1.02 Investimentos Temporirsns
1.2.1.03 Cruiros Créditos

1.22. Investimentos

1.2.2.02 Farticipagdes Socictirias
1.2.2.03 Proprcdades para Investimento
1.2.2.08 Chutrog Investimentos

1.2.3 Imobil izado

1.2.3.01 Iminveis de Ulso

1.23.02

Lliensilios
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Cidigo Titulo da Conta
1.2.3.03 [nstalaghes
1.2.3.04 Maobiliarios
1.2.3.08 Veiculos
1.2.3.10 Obras em Andamento
1.2.3.11 Adiantamento a Fornecedores
12.3.12 Bens de Uso com Resingio
1.2.4 (-} Depreciacio Acumulada
1.2.4.01 Imidwveis de Lso
1.2.4.02 Litensilios
1.2.4.03 [nstalaghes
1.2.4.04 Maobiliarios
1.2.4.08 YVeicubos
1.2.4.12 Bens de Uso com Restrigio
1.2.5 [ntamgivel
1.2.5.01 Safhware
1.2.5.02 Bens de uso com restrigio
1.2.9 (-} Amortizacso Acumulada
1.9 Compensacio Ativa
1.9.1 A Titwlo de acordo com a Entidade)
2 Passivo + Patrimonio Liquido
21 Circulante
2.1.1 Contas a Pagar
2110 Obrigaghes com Institwighes Financeiras
2.1.1.01.01 Empréstimos para Financiamento de Capital Circulanie
2.1.1.01.02 Parcela de Empréstimos transferida do Longo Prazo
2.1.1.01.03 Créditos Rotativos
2.1 1.01.04 iOatras Operaghes de Crédito
2.1.1.01.05 Parcela de Outras Operagdes de Crédito transferidas do Longo Prazo
2. 1.1.01.06 Titulos Descontados com Coobrigag 8o
21102 Obrigaghes Vinculadas a0 Formecimento de Matenal e Servigos
2.1.1.02.01 Fornecedores

2.1.1.02.01.01

(-0 Ajusic a Valor Justo

2.1.1.03

Conzignacies Vinculadas a Folha de Pagamento

2. 1.1.05.01

Previdéncia Social — Empregados

2.1.1.05.02

Imposto de Renda na Fonte — Empregados

2.1.1.03.03

Sindical — Empregados
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Cadigo Titwlo da Conta
2.1.1.03.04 Pensio Alimenticia
2.1.1.03.05 Repasses a Tercewos
2.1.1.03 .06 Obnigagdes ndo Reclamadas
2.1.0.04 Obngacdes Tributarias Proprias
2. 1104 02 P1S/Pasep — Receita Propria
2110403 Cofins — Receita Propnia
210004 104 ISSON — Receita Propria
2110405 Previdéncia Social — Folha
2.1 .04 07 ICMS — Recerta Propria
2.1.1.05 Obngagdes Tributarias — Terceirns
2.1.1.05.01 C5LL - Fonte
2.1.1.0502 PIS/Pasep — Fonte
2.1.1.0503 Cofins — Fonte
2.1.1.05.04 ISS0ON — Fonte
2. 1.1.0505 Previdéncia Social — Fonte
2. 1105106 Imposto de Renda - Fonie
2.1.1.06 ¥hngagdes Tribatarias — Renancia Fiscal
2.1.1.06.02 PIS/Pascp — Renincia Fiscal
2110603 Cofins — Remiincia Fiscal
2.1 10604 IS5 — Renincia Fiscal
2. 1. 106105 Previdéncia Social— Renincea Fiscal
2.1 10607 ICMS — Renuncea Fiscal
2.1.1.07 ¥hngagdes com Empregados
2.1.1.07.01 Salarios a Pagar
2.1.1.07.02 13° Salano a Pagar
2.1.1.07.03 Féreas a Pagar
2.1.1.07.04 FGTS
2.1.1.08 Obngagies Tributarias — Projebos
2.1.1.08.01 C5LL - Fonte
2.1.1.08.02 PI5/Pascp — Fonte
2110803 Cofins — Fonte
2.1.1.08 04 ISS0N — Fonte
21108105 Previdéncia Social — Fonte
2. 1.1.08.06 Imposto de Renda - Fonte
2.1.2 Provisdes

(=]

d.2.010

Provisdes Civers
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Codigo Titulo da Conta
2.1.2.01.01 Cilosas de Prestagho de Contas
2.1.201.02 Outros Dranos
21202 Provishes Trabalhistas
2.1.202.00 Reclamagbes trabalhistas
2.1.2.03 Provisbes Tributarias
2.1.2.05.01 Trnbutos Federais
2.1.2.03.02 Trnbutos Estaduais
2.1.2.05.04 Trnbutos Municipais
213 Recursos de Projetos’
2.1.3.01 Recursos de Entidade Pablica Nacional
2 1.3.01.01 Entrada de Recursos
2.1.3.01.02 {-) Recursos Aplicados
2.1.3.03 Recursos de Entidade Privada Nacional
2.1.3.05.0 Entrada de Recursos
2.1.3.03.02 {-) Recursos Aplicados
2.1.3.04 Recursos de Entidade Internacional
2 130400 Entrada de Recursos
2.1.3.04.02 {-) Recursos Aplicados
2.1.3.05 Recursos Pendentes de Projetos Encerrados
2.1.3.05.01 Recursos de Entidade Prablica Nacional
2 1.3.05.03 Riecursos de Entidade Privada Nacional
2.1.3.05.05 Recursos de Entidade Internacional
214 Subvengbes ¢ Dpaghes
21.4M Subvenches
2.1.4.02 Doagdes
215 Outras Obrigaghes
2.1.5.0 Outras Obrigaghes
2.1.5.01.01 Obrigaghes Trabalhistas
2.1.5.01.02 Outras Obrigaches
2.1.5.01.03 Recebimentos Antecipados
2.1.5.00.04 Recebimentos a ldentificar
2.1.5.01.05 Trabalho Profissional Violuntaro

]

.l
—m

Passivo ndio Circulanie - Exigivel a Longo Prazo
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Cddigo Titwlo da Conta
221 Obrigagdes com Instunugdes Financeiras
22101 Empréstimos para Fmanciamento
22102 (-} Parcela de Empréstimos Exigivel a Curto Prazo
22104 Orutras Orperaghes de Crédito
2.2 1.05 i(-) Parcela de Outras Operagdes de Crédito Exigivel a Curto Prazo
222 Orutras Obnigaghes de Longo Prazo
23 Patriménio Ligquido
2.3 Patrriménio Social
232 Ohustras Reservas
233 Ajuste de Avaliagio Patrimonial
2.34 Superavit ou Déficit
9 Compensacio Passiva
291 B (titulo de acordo com a entsdade)
N Despesas
EN| Recursos Hamanos
3.1 Remuneracio de Pessoal com Vinculo Empregaticio
i 1100 Salanios
i 1.1.02 Décimo Terceiro Salario
. 1.1.03 Férias
E it Dhidnas
i 1105 Ajuda de Custo
3.1.1.06 Servigos Extraordinaros
3.1.2 Beneficios a Pessoal com Vinenlo Empregaticio
3.1.2.01 Condugio Urbana
jlzaoz Alimentacio
3.1.2.03 Aperfeigoamento Profisssonal
313 Encargos Sociais
i 1300 Previdémcia Social
3. 1.5.02 Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
3. 1.3.03 PIS/Pasep
314 Remuneracio de Pessoal sem Vinculo Empregaticio
j.l.4.01 Bolsa de Estagidnio
i 40z Honorarios Profissionais
3 1403 Previdéncia Social
31404 Indenizacdo de Gastos de Trabalho Voluntanio
i 1405 Trabalho Voluntario
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Cidigo Titulo da Conta
3.2 Despesas Ordindrias
3.2.1. Manutencio de Infraestruiura
321.M Conservacio de Imoveis
32102 Conservacio de Equipamentos
32.1.05 Conservacho de Instalagdes
32104 Conservacio de Parque Pablico
3.1.2 Servicos de Comunicacio
3.2.2.01 Locagio de Equipamento de Comunicagio
32202 Uso da Internet
32203 Tanfa de Telefonia
3.3 Apois Administrativo
32301 Aluguel de Imoveis
32302 Taxas de Condominio
323035 Tanfa de Energia Elétnica
32305 Matenal de Limpeza
32306 Matenal de Escritdrio
3307 Aluguel de Equipamentos
3.2.3.08 Tanfa de Agua e Esgoto
323049 Combustiveis ¢ Lubrificantes
32310 Wiagens ¢ Estadas
3.2.4 Despesas Financeiras
324 Juros Moratorios
32402 Comissdes ¢ Encargos Financemrns
32403 Multas
3.2.4.04 Juros sobre Empréstimes ¢ Financiamentos
32405 Aguste a Valor Justo
3.2.7 Depreciaciio ¢ Amortizacio
3.2.7.01 Depreciacdo de Bens Imaveis
32702 Depreciagdo de Bens Moveis
32703 Amortizac o
3.2.7.04 Ajusie por Recuperabilidade
33 Despesas de Projetos
3.3.1 Atividade Educacional
3.3 1.1 Atendimento a Cnianca
i3l Atendimento a Adolescente
33.1.03 Atendimento a Bolsistas
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Cadigo Titwlo da Conta
33104 Atendimento a Idoso
3.3.1.05 Atendimento a Deficienie
3.3.1.06 Atendimento a Comunidade Indigena
3.3.2 Atividade de Assisténcia Social
33201 Atendimento a Crianca
j. 320z Atendimemto a Adolescente
3.3.2.03 Atendimento a Bolsistas
33204 Atendimento a Idoso
3.3.205 Atendimento a Deficienic
3.3.2.06 Atendimento a Comunidade Indigena
333 Atividade Esportiva
3.3.5.01 Atendimento a Crianca
j. 3502 Atendimemo a Adolescente
3.3.3.03 Atendimemto a Bolsistas
333504 Atendimento a ldoso
3.3.505 Atendimento a Deficienic
3.3.5.06 Atendimemo a Comunidade Indigena
334 Atividade de Assisténcia de Saide
3.3.4.01 Atendimento a Crianca
j34.02 Atendimemo a Adolescente
3.3.403 Atendimento a Bolsistas
33404 Atendimento a ldoso
3.3.4.05 Atendimemto a Deficienic
3.3.4.06 Atendimento a Comunidade Indigena
335 Atividade de Protegio Ambiental
3.351 Prescrvagio de Florestas
3352 Preservagio de Recursos Hidricos
336 Atividade Cultural
3.6 Despesa Tributaria
162 Impostes Taxas ¢ Contribuighes
3.6.2.01 Impostes Taxas ¢ Contnbuighes Federais
36202 Impostos Taxas ¢ Coninbuighes Estaduais
3.6.2.03 Impostos Taxas ¢ Contribuighes Municipais
3.7 Contrapartida de Convénios ¢ Parcerias
3.7.1 Atividade Educacional
3.7.1.01 Pessoal, Encargos ¢ Beneficios




88

Cidigo Titulo da Conta
iTlo2 Material de Uso ¢ Consumo
37.1.03 Equipamentos
3.7.1.04 Servigos
372 Atividade de Assisténcia Social
3720 Pessoal, Encargos ¢ Beneficios
37202 Material de Uso ¢ Consumo
3.7.203 Equipamentos
37204 Servigos
373 Atividade Esportiva
3.7.3.01 Pessoal, Encargos ¢ Beneficios
37302 Maicnal de Uso ¢ Consumo
3.7.3.03 Equipamentos.
3.7.3.04 Servigos
374 Atividade de Assisténcia de Sadde
37401 Pessoal, Encargos ¢ Beneficios
i7.4.02 Matenial de Uso ¢ Consumo
374035 Equipamentos
3.7.4.04 Servipos
375 Protecio Ambiemtal
37501 Pessoal, Encargos ¢ Beneficios
37502 Maienal de Uso e Consumo
3.7.5.03 Equipamecnios
37504 Servipns
3.7.6 Agividade Cultural
3.7.6.01 Pessoal, Encargos ¢ Beneficios
37602 Matenal de Uso ¢ Consumo
3.7.6.03 Equipamentos
3.7.6.04 Servigos
3.8 Oatras Despesas
3Rl Perda na Baixa de Bens do Ativo Imobilizado
382 Estimativa de Demanda Judicial
4. Receiias
4.1 Ordindrias
4.1.1 Custei
4.1.1.01 Doagdes
4.1.1.02 Subvengics




Codigo Titulo dta Conta
4.1.1.03 Taxas de Adminisiracio

4.1.1.04 Repasses Financewmros

4.1.1.05 Venda de Bens e Servigos

4.1.1.06 Mensahdades

4.1.2 Deducho da Receita

4.1.2.01 ISSOMN

4.1.2.02 ICMS

4.1.2.03 PIS

4.1.2.04 Cofins

4.2 Receitas Financeiras

4.1 Fundos Praprios

4.2.1.01 Renda de Titulos

42102 Renda Moratoria

4.2.1.05 (-} Imposto de Renda na Fonte sobre Renda de Tiwlos
4.2.1.06 Ajuste a Valor Justo

4.2 Fundos de Projetos

42201 Renda de Titulos

42205 (-} Imposto de Renda na Fonte sobre Renda de Tiwlos
4.3 Receita de Projetos

4.3.1 Atividade Educacional

4.3.1.01 Atendimento a Crianga

4.3.1.02 Atendimento a Adolescente

4.3.1.03 Atendimento a ldoso

4.3.1.04 Atendimento a Dieficienic

4.3.1.05 Atendimento a Comunidade Indigena
4.3.2 Atividade de Assisi€éncia Social
4.3.2.01 Atendimento a Crianga

4.3.2.02 Atendimento a Adolescenie

4.3.2.03 Atendimento a ldoso

4.3.2.04 Atendimento a Deficiente

43205 Atendimento a Comunidade Indigena
4.33 Atividade Esportiva

4.3.3.01 Atendimento a Crianga

43302 Atendimento a Adolescenic

4.3.3.03 Atendimento a ldoso

4.3.5.04

Atendimento a Deficiente

89



90

Cintiigo Titulo da Conta
4.3.3.05 Atendimento a Comunidade Indigena
4.3.4 Atividade de Assisténcia de Sande
4.3.4.01 Atendimento a Cnanca
4.34.02 Atendimento a Adolescente
4.3.4.05 Atendimento a ldoso
4.3.4.04 Atendimento a Deficiente
4.3.4.05 Atendimento a Comunidade Indigena
4.3.5 Adividade de Protecio Ambiental
4350 Preservagio de Florestas
4.3.5.02 Preservacdo de Recurses Hidnicos
4.3.6 Atividade Cultural
4.8 Datras Receitas
481 Ganho na Baixa de Bens do Ativo Imobilizado
482 Reversio de Estimativa de Demanda Judiceal
5 Variaches Patrimoniais
- | Beneficios Obtidos
L1 Obtengio de Kendncia Fiscal
51.1.01 [mpostos Taxas ¢ Contribuicbes Federais
51102 [mposios Taxas e Contribuictes Estaduais
5.1.1.03 Imposios Taxas ¢ Contribuigdes Municipais
5L2 Obtengio de Servicos Voluntidrios
51.2m Atrvedade Educacional
5.1.202 Atrvedade de Assisténcia Social
5.1.2.03 Atividade Esportiva
51204 Atrvedade de Assisténcia a Sande
5.1.2.05 Atrvidade de Protegio Ambiental
5.1.2.06 Atrysdade Cultural
5.1.2.07 Atrvidade Administrativa
5.2 Beneficios Concedidos — Gratmidade
5.2.1 Beneficio Integral
521 Atrvedade Educacional
5.2.1.02 Atrvidade de Assisténcia Social
5.2.1.05 Atrvidade Esportiva
5.2.1.04 Atrvedade de Assisténcia 4 Saide
5.2.1.05 Atrvadade de Proteglo Ambiental
5.2 1.06 Atrvedade Cultural




Codigo Titulo da Conta
521 Beneficio Proporcional
52201 Atvidade Educacional
52202 Atividade de Assisténcia Social
52203 Atividade Esportiva
52204 Atividade de Assisiéncia a Sainde
52205 Atividade de Protecdo Ambienial
52.2.06 Atividade Cultural
6 Encerramento do Exercicio
6.1 Apuracio do Resultado
6.1.1 Superavit do Exercicio
6.1.2 Déficit do Exercicw
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