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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo analisar a eficacia da Contabilidade Gerencial como
ferramenta para gestdo financeira, em face de um mercado cada vez mais competitivo e
exigente em termos de informacOes rédpidas e de qualidade. Para alcancar os objetivos
definidos para este estudo, serd utilizada pesquisa explicativa direcionada ao levantamento
bibliogréafico, contextualizando, assim, historicamente, o tema, bem como o embasando,
conceitualmente, quanto aos elementos necessarios a estruturacdo de controle para melhor
tomada de decisdo. A abordagem da pesquisa seré qualitativa, buscando contribuir para um
processo de mudanca, possibilitando um maior nivel de entendimento sobre o tema estudado.
Com essas acles, sera possivel analisar a Contabilidade Gerencial de forma abrangente,
conhecendo as ferramentas da Contabilidade Gerencial que auxiliam nas tomadas de decisdes
das empresas, de forma que se possa alcangar o resultado esperado; ainda, investigar sua
operacionalidade em conformidade com as leis. Desse modo, serdo apresentados modelos
aplicaveis, gerenciais, de forma que se possa atender aos objetivos da empresa, para uma boa
gestdo organizacional, evidenciaremos a sua importancia como ferramenta na administracao
empresarial, buscando maximizagéo de resultados.

Palavras-chave: Gestdo. Contabilidade Gerencial. Administracdo. Tomada de decisao.
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INTRODUCAO

Com o crescimento das organizacOes e a rapidez de informacédo gerada por meio dos
processos, e com 0 mercado cada vez mais globalizado e competitivo, cada dia mais, se busca
alcancar melhores resultados, rentabilidade nos neg6cios, maximizagao nos resultados. Nessa
esfera, a Contabilidade Gerencial surge como uma ferramenta de gestdo capaz de auxiliar os
gestores a tomarem decisdes eficientes. Apesar disso, ainda ha empresas que ndo a colocam
em pratica, mesmo correndo o risco de serem consideradas ineficientes em termos de
gerenciamento. Mediante tais condicdes, para que a ferramenta seja, de fato, aproveitada tanto
guanto mais satisfatoriamente, é imprescindivel que seja implantada e que haja continuidade
nos processos e no uso das informacdes obtidas.

Ressalte-se que a Contabilidade Gerencial possibilita a deteccdo e prevencgéo de erros
dos negocios, visando a sustentabilidade dos mesmos, segundo Atkinsonet al. (2008, p. 36).
Assim, conceituando-se, Contabilidade Gerencial €, pois, 0 processo de identificar, mensurar,
relatar e analisar as informacg6es sobre os eventos econdmicos da organizacao.

Para ludicibus (apud PADOVEZE, 2008, p. 33):

[...] a contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na analise financeira e de balancos etc., colocados numa perspectiva
diferente, num grau de detalhamento mais analitico ou numa forma de
apresentacdo e classificacdo diferenciada, de maneira a auxiliar 0s gerentes
das entidades em seu processo decisorio.

Observe-se que apenas tem espaco para a Contabilidade Gerencial se houver uma
acao que faca com que ela exista e seja executada pelo usuario que conheca conceitos e

técnicas que a permitam ser aplicada na pratica. Em Padoveze (2008, p. 40):

Entendemos que a Contabilidade Gerencial existe ou existira se houver uma
acdo que faca com que ela exista. Uma entidade tem Contabilidade
Gerencial se houver dentro dela pessoas que consigam traduzir os conceitos
contdbeis em atuacdo e pratica. Contabilidade Gerencial significa
gerenciamento da informag&o contébil. Ora gerenciamento é uma acdo, ndo
um existir. Contabilidade Gerencial significa o uso da contabilidade como
instrumento da administracao.

Analisando, em sentido amplo, o objetivo da Contabilidade Gerencial, depreende-se

que ela perfaz todos os niveis hierarquicos da empresa, e isso se reflete na forma com que
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utiliza a informagdo contébil, canalizando informagdes sinteticamente, com a finalidade de
controlar e planejar a empresa dentro de uma visdo mais abrangente.

Ao longo deste trabalho serdo, pois, evidenciadas as ferramentas da Contabilidade
Gerencial, seus objetivos e sua importancia no contexto empresarial; também serdo
apresentados os modelos aplicaveis que servirdo de suporte para a organizacdo, com 0
objetivo primeiro de garantir a eficacia da empresa.

Problema

Foi identificado que microempresas e empresas de pequeno porte, normalmente, néo
possuem um departamento especifico para a Contabilidade Gerencial ou, quando o possuem,
este ndo é utilizado adequadamente. Esta pesquisa dedicar-se-a, portanto, a auxiliar as
empresas nas tomadas de decisdes e a buscarem melhorias na implantacdo da Contabilidade
Gerencial para o apoio — efetivo — no processo de tomada de decisdes seguras. Uma vez
assim, o questionamento central da pesquisa tera como foco a ddvida: “Qual a importancia da

Contabilidade Gerencial na gestdo das empresas?”

Objetivos

Objetivo Geral:

O objetivo central é propor um estudo sobre gerenciamento especifico para 0s
negocios visando a continuidade dos mesmos; atingindo uma grande parte dos negdcios
recém-iniciados e buscando um gerenciamento pratico e eficaz.

Objetivo Especifico:

Pretendendo alcancar o objetivo principal, alguns objetivos especificos sdo também
requeridos, tais como:

o Analisar e avaliar a situagdo dos negocios iniciados ha pouco tempo, buscando

seus principais problemas e as duvidas quanto a gerenciamento;

o Desenvolver um gerenciamento basico para que seja utilizado em todos os tipos

de microempresas e empresas de pequeno de porte;

« Reformulagdes necessarias das empresas, para que atinjam seus objetivos iniciais;

o Treinamentos necessarios e efetivos para os gestores, proporcionando uma melhor

forma de controle.
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Justificativa

Esta pesquisa justifica-se pela énfase em estudos que viabilizam os negdécios, para
que tais se mantenham numa continuidade maior, visto que iniUmeras empresas fecham suas
portas em curto periodo de tempo por ndo terem um gerenciamento eficaz; espera-se, pois,
que as organizagdes possam se assessorar das consideracOes aqui presentes para melhor

estruturar seus negocios.

Metodologia
Na fundamentacdo da aproximacdo conceitual, serd utilizado procedimento

metodologico de pesquisas bibliograficas, exploratorias, explicativas e descritivas. A esse

respeito, frise-se, em Beuren (2009, p. 67), que se

[...] deve mostrar como esses elementos (o problema formulado e/ou as
hipoteses) se relacionam com cada uma dessas categorias.
Preferencialmente, pontua-se de forma sucinta, mas suficientemente
explicativa, o relacionamento da subcategoria, selecionada em cada
categoria com o objeto alvo, justificando a escolha realizada, a fim de que
fiquem nitidas as razbes das opg¢des feitas pelo investigador, uma vez que
interferem diretamente nos resultados da pesquisa.

Estrutura

No primeiro capitulo, ha a contextualizacdo da histéria da contabilidade e do
conceito de Contabilidade Gerencial. No segundo capitulo, abordam-se, detalhadamente, as
principais funcbes da Contabilidade Gerencial. J& no terceiro capitulo, incluem-se as

ferramentas e as aplicacdes, com o desenvolvimento de modelos aplicaveis as empresas.
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CAPITULO 1 - CONTABILIDADE GERENCIAL COMO
INSTRUMENTO PARA A GESTAO EMPRESARIAL

1.1 Evolucédo Histdrica da Contabilidade

A contabilidade se iniciou com a civilizagcdo humana e, com o passar dos séculos, ela
foi evoluindo.

Neste momento, serdo tecidas consideracfes a respeito dos periodos relevantes que
participaram da evolucdo da contabilidade; dos métodos de registro que foram se
aperfeicoando ao longo dos anos; bem como das contribuicdes que estabeleceram a
Contabilidade Gerencial.

Pode-se afirmar que a contabilidade iniciou-se no periodo pré-histérico, em virtude
de pesquisas arqueologicas, nas quais foram descobertos vestigios contabeis. Nesse periodo,
ndo existia a escrita, entdo o homem anotava as informacgdes no interior das cavernas com
desenhos e, também, utilizando fichas de barro.

A contabilidade é mais antiga do que a escrita; mesmo sem a moeda, a escrita, e 0
namero, a contabilidade (como inventério) existia por meio de desenhos, figuras, imagens,
evidenciando, assim, uma forma de controle dos produtos, da agricultura e da criacdo de
animais. Com o tempo, porém, o homem passou a fazer marcas em &rvores e pedras, a fim de
conferir o crescimento do seu rebanho, as perdas e mortes. A partir daqui, foi possivel
distinguir uma fase empirica da contabilidade, visto ser ela tdo antiga quanto a existéncia do
homem em atividade econémica.

Passados 0s anos e com o desenvolvimento do homem no emprego da terra, foram
criadas as primeiras comunidades, principalmente nas areas da Mesopotamia e Pérsia,
privilegiadas por serem férteis ao cultivo agricola e boas para a criagdo de animais; iSso
provocou a necessidade de fazer o controle e registro dos produtos agricolas e da criacdo de
animais que tinha como finalidade identificacdo e inscricdo da localizacdo dos produtos
agricolas. Por outro lado, em funcdo do aparecimento de dividas advindas de antigos
proprietarios, todos esses fatos necessitavam ser registrados pelo homem da época.

J& com a agricultura e o pastoreio, a organizagdo econdmica, em relacdo ao direito de
solo, acarretou separacdo das comunidades, provocando divisdes e 0 senso de propriedade,
fazendo com que cada um gerasse sua riqueza individual e, ao morrer, essa heranca ndo era

dissolvida, mas passada para os filhos ou parentes, sendo, entdo, denominada patrimonio.
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Essa ideia de riqueza, ou valor, nos tempos primitivos, envolvia a valorizacdo de
bens comestiveis como: animais, sementes e outros itens ligados a protecdo da sua
sobrevivéncia; isso é 0 que gerava a economia e 0 COmMeércio nesse periodo.

O acontecimento biblico que indica tal orientacdo de riqueza ou valor presente na
época encontra-se no livro de J&; este que, ainda que ndo seja o primeiro da Biblia Sagrada, é
considerado o mais antigo dela.

J6 era um homem muito rico e justo, pertencia a terra de Uz, que se localizava no
Oriente. Sobre isso, o referido livro mostra a descricdo de sua riqueza, conforme conta na
Biblia (Livro de JO, capitulo 1, versiculo 3): “Era o seu gado sete mil ovelhas, e trés mil
camelos, e quinhentas juntas de bois e quinhentas jumentas”.

A passagem permite deduzir que JO era um agricultor prospero e exercia com um
cuidado o controle do seu patrimonio pessoal. Contudo, devido a acontecimentos espirituais,
um dia, ele veio a perder todos os seus bens, tornando um homem pobre.

Ao final do seu livro, no entanto, algo inesperado acontece novamente por motivos
espirituais e ele recupera sua riqueza, vindo a notar que a sua fortuna que tinha foi duplicada
em relagdo ao primeiro momento; “E, assim, abengoou o Senhor o Gltimo estado de JO, mais
do que o primeiro, porque veio a ter catorze mil ovelhas, e seis mil camelos, e mil juntas de
bois, e mil jJumentas” (Livro de Jo, capitulo 42, versiculo 12).

Entrando na Idade Média, a ciéncia contabil europeia sofreu uma queda pelo colapso
do Império Romano do Ocidente e pelas invasdes dos barbaros germanicos, ocasionando a
diminuicdo do comércio no continente, devido a inseguranca dos comerciantes e pela
desorganizacdo das atividades produtivas, entre outros problemas enfrentados, reduzindo,
igualmente, o fluxo comercial e, principalmente, interrompendo a evolucdo da ciéncia
contabil nesse periodo.

Apds o fim das invasdes barbaras, ocorreu 0 Renascimento comercial e urbano da
Europa no final da ldade Média; isso fez com que houvesse uma necessidade de
aprimoramento da ciéncia contabil, porém, agora, na forma de controlar o fluxo comercial em
expansao.

Nessa época, a industria artesanal se desenvolveu, com o surgimento de novas
técnicas da metalurgia e mineracdo, fazendo com que fosse gerada uma necessidade de livro
caixa para receber registro de recebimento e pagamento em dinheiro. O débito e o crédito
utilizados eram procedentes das relages entre os direitos e as obrigacdes, referindo-se,
inicialmente, as pessoas. No final do século XVIII, apareceu, pela primeira vez, a conta
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“Capital”, fazendo a representacdo do valor do custo integrada nas companhias pela familia
proprietaria.

Com o fim da Idade Média, aconteceu o advento do capitalismo, provocando uma
mudanca na sociedade quanto a maneira de se pensar e, em especial, no modo de organizacao.
Sobre isso, Jochem (2013, p. 116) afirma que “E possivel afirmar que as partidas dobradas
nasceram sob duas grandes influencias: de um lado, a preocupagdo da Igreja em manter seu
patrimonio e de outro, os industriais € comerciantes em fazer crescer os negocios”.

Com essas duas forcas, de um lado a Igreja, com a preocupacdo em como administrar
seu patrimoénio, e, de outro, atividades mercantis fortes na regido da Italia, onde o foco dos
comerciantes era expandir os negécios, surgiu o sistema de partidas dobradas.

Ja na Idade Moderna, nos séculos X1V a XVI, diversos acontecimentos no mundo
das artes, na economia, na estrutura das na¢ées como um todo, proporcionam um impulso
espetacular da contabilidade como ciéncia, sobretudo na Italia. Todavia, 0 marco desse
periodo foi a primeira literatura contabil produzida pelo Frei Lucca Paccioli, em 1494, o
método das partidas dobradas. Nessa obra, mencionado autor destaca, inicialmente, o0 modo
utilizado para se fazer um inventario e a conceituacdo adequada, discorrendo acerca de livros
mercantis, diario razdo, suas autenticacdes aquisicdes, etc., abertura e encerramento das
contas de armazenamento; lucros e perdas que ele simbolizava como “Pro” e “Dano”, bem
como quanto a arquivamento de documentos, dentre outros.

Frei Lucca Paccioli ficou, assim, reconhecido como o Pai da Contabilidade,
registrando as operacdes mercantis, mostrando a origem e aplicacdo de recursos. Vale
ressaltar, também, que a Italia foi o primeiro pais a ter restricbes sobre a pratica contabil de
individuo; ou seja, pelos olhos do governo, apenas eram considerados contadores pessoas que
fossem devidamente qualificadas para o exercicio da profissao.

No Brasil, a contabilidade teve inicio com a chegada do primeiro codigo comercial
em 1850. Apds isso, as empresas passaram a registrar os acontecimentos financeiros no livro
Diério e a apurar, anualmente, o balanco geral. Durante muito tempo, o Brasil foi influenciado
pela escola italiana, mas comecou a perder espaco pelas instalagdes de multinacionais norte-
americanas em territorio nacional, visto que, com elas, vieram as empresas de auditoria, que,
por sua vez, influenciaram na adocdo da metodologia americana, pois os profissionais
formados com base na escola italiana ndo atendiam as exigéncias dessas novas empresas.

Com a expansdo, ocorreram mudancas as mais variadas possiveis, mormente na area
social, e isso significou, em igual medida, ajustes no cotidiano empresarial. Dentre elas pode-

se citar as alteracGes relacionadas aos atos administrativos, do mercado nacional e
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internacional, fatores naturais, mudancas politicas, ou mudancas econdémicas, mudancas
normativas, todos sdo agentes externos que causam variagdes na vida patrimonial das
empresas.

A Lei 6404/76, que é inspirada pela doutrina norte-americana, regulamenta 0s
aspectos fundamentais da contabilidade, como, por exemplo, a demonstracbes contabeis
obrigatdrias, a modo como devem ser avaliados seus formatos, os principios, entre outros
assuntos, além de, também, definir as regras contabeis para as sociedades por acdes e na
legislacdo fiscal; existem, ainda, outros 6rgdos que tém o poder de normatizar sobre a matéria
contabil em nosso pais como CFC, IBRACON, CVM, Regulamento do Imposto de Renda e
NBC, entre outros.

Ha, além disso, no Brasil, as agéncias federais como a ANATEL, ANEEL, que
impbem regras contabeis regidos por elas mesmas, inclusive determinando quais as
informacdes que deverdo ser divulgadas para o mercado. Um nitido exemplo séo as empresas
de energia elétrica, que divulgam seu balanco social. Importante, também, ressaltar que tal
pratica ndo é uma regra, pois inimeras empresas, em geral, ndo o fazem.

O Banco Central do Brasil (BACEN), que foi criado pela Lei 4595, de 31/12/1964, é
uma autarquia Federal; ou seja, € uma entidade autdbnoma, ou vinculada ao Estado, que
desenvolve algumas atividades principais, tais como: conducdo da politica monetéria,
cambial, de crédito e de relagdes financeiras com o exterior, etc. Sua finalidade é assegurar a
estabilidade do poder de compra da moeda, bem como um sistema financeiro eficiente. As
instituicGes financeiras ja estdo adotando as normas internacionais de contabilidade, para que
possa haver um maior entendimento de suas operagdes por partes das entidades estrangeiras.

Com o Cddigo Civil, a Lei 10.406, datada de 10/01/2002, que, no entanto, passou a
vigorar em 11/03/2003, em substituicdo ao Cddigo de 1916, surgiu uma referéncia de
fundamental importancia para a vida contabil das empresas; seu conteldo excede as
ordenancas de outras leis comuns, sobretudo em amplitude e implicacGes, seja para as pessoas
fisicas ou juridicas.

E possivel observar que o legislador, ao definir o contelido da legislaco,
comentando como regra, procurou manter aquilo que ja estava previsto no Cédigo de 1916 e
que, ainda, atende aos requisitos da atualidade; a nova legislacdo trouxe inovacgdes, porém a
maior parte de seus artigos ja estava prevista. Com isso, o atual Codigo Civil, por tratar de
diversos assuntos, foi divido em duas grandes partes, que, por sua vez, tiveram subdivisdes

para facilitar o entendimento e o estudo das matérias.
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A principal novidade da atual versdo do Codigo Civil, que, inclusive, influenciou as
empresas, foi a introducdo do Livro 1, na Parte Especial que aborda o direito de empresa. Ali
sdo reguladas matérias, dentre elas: sociedades comerciais, escrituracdo contabil, preposto na
atividade empresarial, estabelecimento e nome empresarial, que, em outros momentos, eram
normatizadas pelo Cédigo Comercial, sendo integralmente anuladas pela legislacdo presente.
Dessa forma, o direito comercial, hoje, como uma tendéncia mais abrangente, comecou a ser
chamado, néo raro, de direito empresarial.

Ainda sobre o Livro Il, ele encontra-se subdividido em Titulos, de I a IV, que
discorrem, respectivamente, sobre o empresario, a sociedade, o estabelecimento e os Institutos
Complementares e a escrituracdo das empresas (Artigos 1.179 a 1.195).

No final de 2007, foi editada a Lei 11.638/07, em que se altera, de forma relevante,
0s topicos da natureza contabil da Lei 6404/76; essa nova lei societaria fez com que se
abrissem as disposi¢cOes que impediam a adocdo das normas internacionais pelo mercado
brasileiro. Ap6s sua adogdo, as normas emitidas pela CVM deverdo ser, obrigatoriamente,
convergentes as normas internacionais de contabilidade, com objetivo de minimizar os custos
das empresas, a fim de terem acesso aos mercados de capitais mais importantes do mundo.

Com a globalizacdo dos mercados, passa a obrigatoriedade da contabilidade a se
adaptar as novas mudangas em termos de normas, praticas, como também em termos de
conceitos e objetivos. Como as empresas possuem acgdes listadas na Bolsa de Valores com
capital aberto, devem apresentar suas demonstracdes financeiras no padrao internacional de
contabilidade, para que possa ser entendida em uma linguagem universal de contabilidade. Ou
seja, € indispensavel que sejam adotados, unicamente, 0s principios e as mesmas normas em
seus relatdrios e demonstracfes contabeis. Nesse contexto, foi criado, em 2005, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), com o objetivo de centralizar a emissdao de
pronunciamentos na area contabil. Nessas condi¢fes, ndo sdo apenas as empresas de capital
aberto, mas outras também utilizaram do CPC completo; quanto as demais, as pequenas e
médias empresas, utilizaram a ITG 1000, que tem como finalidade estabelecer critérios e
procedimentos contabeis simplificados para o registro das transacfes e operagdes comumente

observadas na realidade das microempresas e empresas de pequeno porte.

1.2 Contabilidade Gerencial

A contabilidade veio para auxiliar os empresarios no gerenciamento de seus

negocios, apoiando-o0s na busca por melhores maneiras de rentabilidade, lucros, etc.
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O enfoque desta pesquisa ndo &, pois, a Contabilidade de forma ampla e geral e, sim,
a Contabilidade Gerencial, cujo objetivo é planejamento, organizacdo, avaliacdo de
desempenho, assegurando o0 uso apropriado dos recursos obtidos; entende-se ser por meio
desses objetivos que sdo planejadas e tomadas as decisGes empresariais, sendo necessarios
dados contabeis para escolher aquelas que sejam as op¢des mais importantes, visto que 0s
recursos tornam-se, frequentemente, escassos. Para aplicacdo da Contabilidade Gerencial, é
necessario que existam pessoas que consigam demonstrar os conceitos contabeis, a fim de que
haja a atuacdo préatica desta nas empresas.

Para a Associacdo Nacional dos Contadores dos Estados Unidos, em seu Relatorio

ndmero 1A, a

Contabilidade Gerencial ¢ o processo de identificagdo, mensuracéo,
acumulacdo, anélise, preparacdo, interpretagdo e comunicacdo de
informac@es financeiras utilizadas pela administracdo para planejamento,
avaliacdo e controle dentro de uma organizacdo e para assegurar e
contabilizar o uso apropriado de seus recursos. (PADOVEZE, 2000, p.27)

Observe-se que a Contabilidade Gerencial apenas existird nas empresas caso haja
atividade sem que seja preciso que os administradores fixem regras para relatorios internos e
analises, em busca de planejamento e tomada de decisGes; nesse caso, as necessidades de
informacdes dos gestores serdo supridas.

Em outras palavras, se a empresa possui a informacédo contabil, mas ndo a utiliza nos
processos administrativos e gerenciais, ndo ocorre 0 gerenciamento contabil, com isso, ndo
existira a Contabilidade Gerencial.

Novamente com Padoveze (2010, p.41), detém-se que a “Contabilidade Gerencial
ndo € um existir, mas um fazer. (...) Nao existe Contabilidade Gerencial. Faz-se ou ndo se faz

Contabilidade Gerencial”.

1.3 Contabilidade Gerencial VVersus Contabilidade Financeira

A Contabilidade Financeira trabalha com as informacGes que serdo apresentadas ao
publico externo: banco, financeiras, acionistas, entre outro. E por ela que sdo demostradas as
consequéncias e melhorias referentes aos processos de tomada de decisdes relacionado a
Contabilidade Gerencial.
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Quanto a isso, Atkinsonet al. (2008, p. 37) sopesa que “Contabilidade financeira ¢ o
processo de geracdo de demonstrativos financeiros para publicos externos, como acionistas,

credores e autoridades governamentais™.

Quadro 1-Caracteristicas basicas das contabilidades financeira e gerencial

Interna: funcionarios, gerentes,
executivos

Externa: acionistas, credores,
autoridades tributarias

Informar as decisdes internas
tomadas por funcionarios e
gerentes; dar feedback e controlar o
desempenho operacional
Atual, orientada para o futuro
Desregulamentada; sistemas e
informagdes determinados pela
administracao para atender as
necessidades estratégicas e
operacionais

Mensuragdes financeiras,
operacionais e fisicas sobre
processos, tecnologias,
fornecedores, clientes e
concorrentes

Relatar o desempenho passado
ao publico externo; contratos
com proprietarios e credores

Historica; atrasada

Regulamentada; orientada por
principios contébeis
geralmente aceitos e por
autoridades governamentais

Apenas mensuragoes
financeiras

Obijetiva, auditavel, confiavel,
consistente, precisa

Mais subjetiva e sujeita a juizo de
valor; valida, relevante, precisa

Altamente agregada; relatorios
sobre a organizacdo total

Desagregada; informa decisoes e
acoes locais

Fonte: Atkinson et al. (2008, p. 38)

A partir deste quadro, verifica-se que 0s processos contabeis S&0 necessarios: 0s
relatorios internos, para o planejamento e a tomada de decisdo, para demonstrar ao publico
interno um sistema de Contabilidade Gerencial; e as informacdes econdmicas, sobre as

tomadas de decisdes interna.
1.4 Fungdes da Contabilidade Gerencial
A contabilidade ndo pode mais ser vista como um mero sistema calculista

operacional dentro da empresa, responsavel por fazer o simples controle de céalculos, pelas

contas a pagar e pelo cumprimento de legislaces.
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Para ludicibus (1987. p. 15):

a Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
um enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis
ja conhecidos e tratados na Contabilidade Financeira, na Contabilidade de
Custos, na analise financeira e de balangos etc., colocados numa perspectiva
diferentes, num grau de detalhe mais analitico ou num forma de
apresentacdo e classificagdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes
das entidades em seu processo decisorio. (IUDICIBUS, 1987. p. 15)

Atualmente, a Contabilidade Gerencial opera em conjunto com a administracéo geral
das organizacdes, representando uma das ferramentas mais importantes no processo de gestdo
das empresas e nas tomadas de decisGes; seu papel é indispensavel, sendo responsavel por
filtrar as informacdes mais relevantes para os gestores, minimizando 0s riscos.

A funcdo que desempenha é a de implantar um planejamento inicial de viabilidade de
um negdcio como de decisdes de projetos de crescimento e expansdo daquele; logo, destaca-
se como uma ferramenta de extrema importancia para o norteamento de uma empresa e de
seus gestores: “Contabilidade Gerencial esta voltada, exclusivamente, para a administracao da
empresa. Procura suprir a0 maximo as informagdes adequadas, que se encaixem de maneira
vélida e efetiva no modelo decisério do administrador” (IUDICIBUS, 1998, p. 21).

A Contabilidade Gerencial funciona como meio que auxilia a administracdo da
empresa no seu planejamento estratégico, na necessidade de minimizar custos e maximizar
lucros; seu objetivo € identificar, mensurar, relatar e analisar as informac@es sobre 0s eventos
econdmicos de uma empresa, fornecendo informagdes Uteis e precisas a seus investidores,
credores, sécios, etc.

A funcdo da Contabilidade Gerencial € manter os gestores seguros das informacoes
contabeis que estdo sendo geradas por meio do controle interno: quanto mais controles a
empresa adotar, menores serdo 0s riscos. Inegével afirmar que o sistema de informacdo
produz relatérios indispensaveis nas tomadas de decisGes: “(...) para se fazer, entdo
Contabilidade Gerencial, é mister a construcdo de um Sistema de Informagdo Contabil
Gerencial” (PADOVEZE, 1997, p. 35).

Assim, as empresas podem se valer de um sistema capaz de obter e preencher todas

as informagdes necessdrias de uma entidade, no tocante ao seu controle patrimonial,

financeiro, econémico e operacional.



21

Ainda Padoveze (1997, p. 39) pondera que “(...) esse sistema exige que se tenha
planejamento e um alto grau de conhecimento contabil para elaboracdo dos relatérios para
seus diferentes tipos de usuarios. Esses mesmos usuarios poderdo desacreditar do sistema
caso ele néo seja, periodicamente, atualizado”. E completa: “So6 podera ser controlado aquilo
que ¢ aceito e entendido” (1997, p. 39).

A contabilidade aliada aos sistemas informacionais constitui um ferramental que gera
informacBes conforme a necessidade de seus usuarios. Esses instrumentos adéquam as
organizagbes para que possam enfrentar acontecimentos ndo previstos, sejam eles
operacionais ou inerentes a propria gestdo, proporcionando relatérios precisos e rapidos; frise-
se que, assim, as empresas tendem a obter melhores resultados na tomada de decisao.

A Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras da
Universidade de Sdo Paulo propde um Modelo de Gestdo Econémica (CATELLI, 1999, p.
60), em que os sistemas de informacdes estejam totalmente integrados ao processo de gestao,
apoiando-o0 em todas as suas fases: planejamento, execucdo e controle.

As fases do ciclo gerencial sdo assim definidas segundo o Modelo GECON

(CATELLI, 1999, p. 119):

Planejamento:

e Caracterizacdo da necessidade de decisdo ou defini¢do do problema;

e Formulagdo do objetivo e das alternativas de acéo;

e Obtengdo de informagbes relevantes, necessarias &s alternativas de
solucéo;

e Auvaliacdo e classificagdo das alternativas em termos de contribuicéo para
0 alcance do objetivo;

e Escolher a melhor alternativa.

Execucéo:

¢ Implementacdo da alternativa escolhida (acdo).

Controle:

¢ Avaliacéo dos resultados;

¢ Implementagéo de medidas corretivas.

Cada fase deve ser atendida por meio de informagfes oportunas, corretas, confiaveis

e na periodicidade adequada para viabilizar a tomada de decisao (Figura 1).
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Figura 1-Modelo de deciséo

Processo de Gestio

Situagio |— [Hanejamento]:b[ Execugdo ].:;,l Controle l Situacio
Atual — Futura

Bistermna de

Informacgdes

Fonte: Dias e Alves (2002)

O modelo de decisdo definido pelo GECON (CATELLI, 1999, p.121) é tido como
um processador de informacdes, cuja funcdo, no processo de tomada de decisdo, € apoiar o
gestor na fase de escolha. Cabe ao gestor, de sua parte, sistematizar as decisdes necessarias

para viabilizar a tomada eficaz de decisGes em cada etapa do processo de gestéo.
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CAPITULO 2 - FERRAMENTAS DA CONTABILIDADE GERENCIAL

2.1 Fluxos de Caixa

Com harmonizagdo das normas internacionais da contabilidade, a demonstracdo de
fluxo de caixa passou a ser obrigatdria pelas sociedades por acdes a partir de 2008,
substituindo a DOAR, como consequéncia das alteracdes ocorridas na alteracdo da Lei
6.404/76 pela Lei 11.638/07; assim, sociedades definidas como de grande porte, mesmo néo
sendo sociedades por agdes, passaram a ter de elaborar o DFC.

A Demonstracdo Fluxo de Caixa possui uma linguagem bem simples e facil de ser
compreendida pelos usuéarios das demonstracdes contabeis, podendo ser definida com uma
demonstracdo que evidencia as modificacdes ocorridas no saldo de disponibilidades, ou seja,

caixa e equivalente de caixa da companhia em determinado periodo.

A demonstracdo dos fluxos de Caixa indica, no minimo, as alteracdes
ocorridas no exercicio no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas
em fluxos das operagdes, dos financiamentos e dos investimentos. Essa
demonstracdo sera obtida de forma direta (a partir da movimentacao do caixa
e equivalentes de caixa) ou de forma indireta (com base no lucro/ Prejuizo
do Exercicio). As praticas internacionais dispdem que essa demonstracdo
seja segregada em trés tipos de fluxos de caixa: os fluxos das atividades
operacionais, das atividades de financiamento e das atividades de
investimentos. (MARION, 2010, p. 55)

Esse método assume uma importancia particular no planejamento financeiro das
empresas: entende-se como fluxo de caixa 0s registros e 0s controles existentes na
movimentacdo do caixa, compreendendo, pois, as entradas e saidas dos recursos financeiros
qgue tenham ocorrido num determinado periodo; € uma pratica dindmica que deve ser,
constantemente, revisada e atualizada, porque € utilizada como instrumento na tomada de
decisdo.

Para retratar uma boa gestdo no fluxo de caixa, € necessario realizar manutencao nos
saldos de caixa para que haja uma folga financeira, revelando melhor capacidade de
pagamento de suas obrigac6es, devendo, como condic¢do bésica, apresentar saldo em seu caixa
nos momentos dos seus vencimentos. A falta de caixa pode determinar cortes de crédito,
suspensdo de entregas materiais e mercadorias, resumindo: as insuficiéncias podem causar
interrupgdo nas operagdes da empresa, levando-a, mesmo, a faléncia. Com uma adequada

gestdo no fluxo de caixa, podem obter-se resultados positivos: uma gestdo eficiente de caixa
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promove diversos beneficios, dentre eles a reducdo de custos financeiros e a menor
necessidade de financiamentos.

Por meio da avaliacdo da gestdo de recursos da demonstracdo do fluxo de caixa, €
possivel analisar a capacidade de financiamentos do capital de giro proprio ou, ainda, se
haveré necessidade de captacdo de recursos externos; o fluxo de caixa visa a demonstrar o0s
embolsos e desembolsos que fizeram com que o saldo variasse.

E fundamental e de grande importancia que seja elaborada uma demonstracdo de
fluxo de caixa para que 0s responsaveis pela companhia possam diagnosticar problemas
envolvendo caixa, identificar o impacto da atividade nos negdcios; isso € essencial para uma
boa gestdo dentro da organizacdo: com as informacdes do fluxo de caixa, 0 empresario pode
elaborar uma Estrutura Gerencial de Resultados, prevendo a rentabilidade do seu negdcio, o
Ponto de Equilibrio e o Prazo de retorno de investimentos.

Para uma boa anélise das informacdes, é de suma importancia que o fluxo de caixa
em relacdo a estrutura das demonstracGes seja 0 mais detalhado possivel, a fim de que possa
facilitar a andlise e interpretacdo do administrador para decisdes adequadas envolvendo sua
liquidez. Ha trés categorias de estruturas: Fluxo Operacional, Fluxo de Financiamento e Fluxo
de Investimento. Apenas detalhando:

e Atividades Operacionais representam valores da producdo e comercializacdo dos
bens e servicos da empresa, estando, diretamente, ligadas as demonstracdes de
resultado dos exercicios e das operacfes geradas pela empresa, como, por
exemplo, receitas, custos, despesas administrativas, etc.

e Atividades de Financiamento envolvem a aquisicdo e venda de ativos que serdo
utilizados na producédo de bens uso de servigos, a concesséo e o recebimento de
empréstimos, as aplicagdes financeiras e participacfes em outras empresas.

e Atividades de Investimentos sédo formas de alocacdo de recursos em ativos que
trardo beneficios futuros, como, por exemplo, uma nova maquina no processo
fabril, capital giro e movimentacdes relativas as aplicacdes financeiras e as

participacdes em outras empresas.
2.2 Fluxo de Caixa Projetado
O Fluxo de Caixa Projetado ou or¢camento de caixa € capaz de antecipar as novas

situacBes de caixa e conjecturar os pontos criticos que poderdo, previamente, ser tratados,

bem como situagBes que exista excesso de caixa, redirecionando, nas tomadas de deciséo, 0s
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recursos das empresas; a projecdo visa a auxiliar o usuario da informacéo na possibilidade de
ter agilidade em se adaptar em novas situagdes, em novos cenarios.

O Fluxo de Caixa Projetado é uma ferramenta determinante para o gestor financeiro,
pois proporciona uma Vvisao antecipada das entradas e saidas que podem ocorrer no caixa da
empresa; sua fungdo € controlar os excessos e a escassez de caixa; dai ser indispensavel,
independente do porte das empresas.

Tal Fluxo € elaborado a partir de métodos matematicos e estatisticos e com auxilio
de informac0es existentes na empresa, como o Balango Patrimonial e a Demonstracdo do
Resultado dos Exercicios. Essas projecdes partem de efeitos da subjetividade, portanto ndo
estdo isentas de erros, sendo necessario que se observe o principio da prudéncia.

A projecdo dos demonstrativos contabeis, encerrando o processo orgamentario anual,
permite a alta administracdo da empresa fazer as analises financeiras e de retorno de

investimento, que justificardo (ou ndo) todo plano orcamentario (PADOVEZE, 2010, p. 571).

2.3 Métodos de Elaboracao da Demonstracéo do Fluxo de Caixa

Existem dois métodos para elaboracdo do Fluxo de Caixa. O primeiro deles é 0
método direto cujo objetivo é classificar os recebimentos e pagamentos de uma empresa,
utilizando o método das partidas dobradas; ou seja, este agrega as contas do resultado que,
efetivamente, representam entradas ou saidas de recursos de caixa, originado das vendas, que,
por sua vez, é principal fonte de recursos operacionais, acrescidas as variagcdes das contas do
ativo, passivo e patriménio liquido. As receitas e despesas, de um modo geral, representam
aumento ou reducdo de caixa. Este metodo tem funcdo informativa, em virtude da maneira
como séo demonstradas as informagdes do caixa.

A seguir, para melhor compreensdo, exemplifica-se com um modelo de Fluxo de

Caixa simplificado pelo método direto:
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Quadro 2-Modelo direto

a) OperacOes

Receita Recebida 730.000

(-) Caixa Despendido nas Compras (660.000) 70.000
(-) Despesas Operacionais Pagas

Vendas (30.000)

Administrativas (50.000)

Despesas Antecipadas (80.000)
Caixa Gerado no Negécio 10.000
b) Outras Receitas e Despesas
(+) Receitas Financeiras Recebidas 10.000
(-) Despesas Financeiras Pagas (30.000) (20.000)
Caixa Liquido apds as Operacdes Financeiras (30.000)
(-) Imposto de Renda Pago 60.000
Caixa Liquido apds o Imposto de Renda (90.000)
c) Atividades de Investimento
N&o houve variacdo do Imobilizado
Vendas de Ac¢des Coligadas 10.000
Recebimentos de Acdes Coligadas 10.000 20.000
d) Atividades de Financiamento
(+) Novos Financiamentos 50.000
(+) Aumento de Capital em Dinheiro 40.000
(-) Dividendos (50.000) 40.000
Reducédo do Caixa no ano (30.000)
Saldo Inicial do Caixa 40.000
Saldo Final do Caixa 10.000

Fonte: Marion (2005, p. 211)

Quanto ao segundo método, este aduz a forma indireta e diferencia pelo fato de
serem demonstrados 0s recebimentos e pagamentos operacionais. Nesse caso, encontra-se
relacionado a importancia de fluxo de caixa liquido das atividades operacionais indiretas,
ajustando, assim, o lucro liquido para reconcilid-lo ao fluxo de caixa das atividades
operacionais; isto &, esse metodo inicia-se com o lucro liquido, a partir da Demonstracdo do
Resultado, somadas as varia¢es das contas do ativo, passivo e Patrimonio Liquido, devendo
ser comparados dois balangos de um periodo subsequente, em que se verifique que:

(I) Diminuicéo dos ativos e aumentos dos passivos representam fontes de caixa;

(1)  Aumento dos ativos e diminuicao dos passivos representam usos de caixa.

O fluxo de caixa tem grande relevancia para a gestdo da empresa, visto que oferece
informacdes integradas valiosas, que, por sua vez, espelham a real situacdo da organizacéo e,
também, tém a capacidade de fornecer dados projetando-se de acordo com necessidades
particulares, auxiliando a organizacdo no seu gerenciamento financeiro e na tomada de

decisOes eficientes e eficazes.
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Na continuidade, serd apresentado Fluxo de Caixa em modelo indireto simplificado
da Casa das Lingeries Ltda, partindo do lucro econdmico obtido na DRE.

Quadro 3—Modelo indireto

a) Atividades Operacionais

Lucro liquido 24.000

(+) Despesas Econdmicas (néo afetam o caixa)

Depreciacéao 10.000
34.000

Ajuste por mudanca no Capital de Giro
(aumento ou reducédo durante o ano)
Ativo Circulante

Duplicatas a Receber - aumento (reduz o caixa) (70.000)
Estoque de Lingeries - aumento (reduz o caixa) (30.000)
(100.000)
Passivo Circulante
Fornecedores - aumento (melhora o caixa) 20.000
Salarios a Pagar - aumento (melhora o caixa) 10.000
Impostos a Recolher - reducgéo (reduz o caixa) (54.000)
(24.000)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (124.000)
b) Atividades de Investimento (90.000)
Né&o houve variagdo do Imobilizado --
Vendas de Ac¢bes de Coligadas 10.000
Recebimento de Empresas Coligadas 10.000
20.000
c) Atividades de Financiamentos
Novos Financiamentos 50.000
Aumento de Capital em dinheiro 40.000
Dividendos (50.000)
40.000 60.000
Reducéo de Caixa no ano (30.000)
Saldo inicial do Caixa 40.000 40.000
Saldo final do Caixa 10.000 10.000

Fonte: Marion (2005, p. 211)

2.4 Demonstracdes das Origens e Aplicacdes de Recursos (DOAR)

A DOAR foi instituida pela Lei das Sociedades, por acdes, em 1976. Anteriormente,
com a denominacdo de Fluxo de Fundos, é relevante saber que um numero reduzido de
empresas publicava o fluxo de fundos. Nos EUA, essa demonstragéo passou a ser denominada
Demonstracdo de Fluxo de Caixa; ja no Brasil, teve que se adequar, seguindo o padrdo
internacional, pela Lei 11.638/07, que substitui a demonstracdo de origens e aplicacfes de

recursos pela Demonstracdo de Fluxo de Caixa.
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A DOAR tem a finalidade de evidenciar, num determinado periodo, as modificacdes
que originam as variagdes no capital circulante liquido da organizacdo; foi definida pela
Norma Brasileira de Contabilidade — NBCT 3-6, aprovada pelo Conselho Federal de
Contabilidade. Seu principal objetivo é apresentar informacdes relacionadas a financiamentos
(origens de recursos) e investimentos (aplicacdes de recursos) de um determinado exercicio,
provocando mutacdo no capital circulante liquido. Por ela, indices extraidos do Balango
Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio terdo maior efetividade de
explicacdo, quando relacionados a Demonstracdo das Origens e a Aplicacao de Recursos.

Segundo Marion (2010, p. 220):

A anélise da Doar permite identificarmos quais os tipos de fontes de recursos
que alimentam a empresa; qual a fonte tem uma participagdo maior; qual o
destino que administracdo da empresa estad dando para os recursos; qual € o
nivel de imobilizacdo e de ndo imobilizagdo da empresa; qual o nivel de
investimentos em outras atividades (ndo operacional) etc.

Enquanto em Padoveze (2010, p. 79):

Sua finalidade é complementar os dados da movimentacdo ocorrida no
periodo, inicialmente evidenciada pela demonstracdo de resultados. O
balanco patrimonial contém toda informagdo acumulada dos investimentos
efetuados e dos recursos obtidos, mas néo deixa claro o0 quanto de recursos
foi requerido no ultimo exercicio e onde eles foram aplicados.

Para maior compreensdo, a DOAR de forma simplificada, é apresentada na

sequéncia.
Quadro 4-Demonstracdo das origens e aplicacGes de recursos cia. estruturada
Origens
Operagdes
Lucro Liquido 450.000
(+) depreciagéo 300.000
(-) Equiv. Patrimonial (150.000) 600.000
De terceiros
Aumento da Divida a 2.000.000 2.600.000
LP
Aplicacgdes (500.000)
Aumento do RLP (200.000)
Aumento de (700.000)
investimentos (200.000) (1.600.000)
Aumento de —_
Imobilizado 1.000.000
Dividendos
Aumentos do CCL

Fonte: Marion (2010, p.221)
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Pode-se afirmar que A DOAR tem mais riqueza em termos de informagdo, em
relacdo aos conceitos contidos, como, por exemplo, a variacdo do capital circulante liquido;
porém, essa demonstracdo ndo € clara aos usuarios das informacdes pelo fato de apresentar
uma linguagem, peculiarmente, técnica. O fluxo de caixa, no entanto, ao contrario, apresenta-
se de forma mais simples e de facil comunicacéo e, por possuir segregacdo em seus fluxos,

permitindo uma compreensao por parte de seu USUArio.

2.4.1 Ponto de Equilibrio

Padoveze (2010, p.282) denomina Ponto de Equilibrio o volume de atividade
operacional em que o total da margem de contribuicdo da quantidade vendida/produzida se
iguala aos custos e as despesas fixas e variaveis; este demonstra 0 volume/venda em que a
entidade deve operar para que ndo haja prejuizo, mesmo tendo lucro zero. Tal Ponto também
é conhecido como ponto de ruptura (break-even point).

Desse modo, constitui uma ferramenta utilizada como margem de seguranca de
producdo que auxilia a empresa quando a demanda prevista ndo é favoravel ao atual nivel de
producdo; é importante, porém, ressaltar que se trata de uma ferramenta a ser utilizada apenas
na gestdo de curto prazo, pois se resume a operar com lucratividade zero e se torna viavel
apenas em situacgdes extremas, economicamente falando.

Para Padoveze (2010, p.376):

Evidencia, em termos quantitativos, qual é o volume que a empresa precisa
produzir ou vender, para que consiga pagar todos os custos e despesas fixas,
além dos custos e despesas variaveis que ela tem necessariamente que
incorrer para fabricar/vender o produto. No ponto de equilibrio, ndo ha lucro
ou prejuizo. A partir de volumes adicionais de producgdo ou venda, a empresa
passa a ter lucros. A informacédo do ponto de equilibrio da empresa, tanto do
total global, como por produto individual, é importante porque identifica o
nivel minimo de atividade em que a empresa ou cada divisdo deve operar.

Figura 2—Ponto de equilibrio

S A

Ponto de

Equilibrio \

} Receitas

: Variiveis Custos e Totais
....... : Despesas
; ?(c\“ﬂp i } Totais
NS H Fixos
H / >
(m) Volume

Fonte: Martins (2000)
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Ja com os dados seguintes, serdo demonstradas as informacdes que fardo parte dos
calculos:

Dados Unitarios
Vendas R$ 15.000,00
Custos e Despesas Variaveis R$ 8.000,00
Margem de Contribuicéo R$ 6.000,00
Custos de Despesas Fixas do ano R$ 1.200.000,00
Despesas Financeiras R$ 1.000,00
Depreciagoes R$ 3.000,00
Resultado Operacional Total R$ 1.400.000,00

2.4.2 Célculo do Ponto de Equilibrio

Para se calcular o Ponto de Equilibrio, no qual ndo havera lucro ou prejuizo, utiliza-

se a seguinte equacao:

Quadro 5-Ponto de Equilibrio

Vendas = Custos e Despesas Variaveis + Custos e Despesas Fixos + Lucros

Fonte: Adaptado de Padoveze (2006, p. 282)

Exemplo 1
Vendas = 8.000,00 + 1.200.000,00 + 1.400.000,00
Vendas = 2.608.000,00

2.4.3 Ponto de Equilibrio em Quantidade

Em novas apreciacdes de Padoveze (2006, p.283), Ponto de Equilibrio em
Quantidade compreende a quantidade minima que a empresa devera produzir e vender, pois
abaixo desse nimero, consequentemente, estara operando com prejuizo.

A equacdo a ser utilizada para calcular este Ponto de Equilibrio é:
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Quadro 6-Ponto de Equilibrio em Quantidade

Ponto de Equilibrio em Quantidade = Custos/Despesas Fixos Totais
Margem de Contribuicdo Unitaria

Fonte: Adaptado de Padoveze (2006, p. 283)

Exemplo 2

Ponto de Equilibrio em Quantidade = _1.200.000,00
6.000,00

Ponto de Equilibrio em Quantidade = 200 unidades

2.4.4 Demonstracao da Formula

Extraindo-se da equacao fundamental do Ponto de Equilibrio, obtemos:

Vendas = Custos e Despesas Variaveis + Custos e Despesas Fixos

Onde:
e Vendas = pre¢o de venda unitario (PV) x quantidade vendida no PE (Q)

e Custos/Despesas Variaveis = custo/despesa variavel unitario (CDV) x quantidade
no ponto de equilibrio (Q)

e Custos/Despesas Fixos = total em reais dos custos e despesas fixas (CDF)

e Margem de Contribuicdo (MC) = preco de venda (PV) — custo/despesa variavel
(CDV)

Considerando os dados unitarios, teremos a equacao do Ponto de Equilibrio:

PV x Q = CDVXx0Q + CDFE
Vendas Custos/Despesas variaveis  Custos/Despesas Fixos

PV x Q = CDV x CDF
(PV x Q) - (CDV x Q) = CDF
Como PV — CDV = MC (margem de contribuicdo unitaria), substituindo, temos:

MC x Q = CDF; portanto, a quantidade, no Ponto de Equilibrio, é:
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PE (Q) = CDE
MCu

Fonte: Adaptado de Padoveze (2006, p. 284)

2.45 Ponto de Equilibrio em Valor

Para Padoveze (2006, p. 284), no Ponto de Equilibrio em Valor, obtém-se o valor
minimo que a empresa podera vender seu produto para ter lucro zero ou ndo operar com
prejuizo devido as dificuldades de se obter o mix ideal de produtos e de suas quantidades,
assim como pelas dificuldades de identificar os custos e as despesas para cada produto. Para
esse calculo, € preciso possuir a margem de contribuicdo em percentual sobre o preco de

venda.

Quadro 7—Ponto de Equilibrio em Valor

Ponto de Equilibrio em Valor = Custos/Despesas Fixos Totais
Margem de Contribuicdo % (MC/Vendas)

Fonte: Adaptado de Padoveze (2006, p. 284)

“Podemos confirmar o calculo do ponto de equilibrio em valor, multiplicando a
quantidade obtida no ponto de equilibrio em quantidade pelo preco unitario de venda”
(PADOVEZE, 2006, p. 285).

Exemplo 3
Ponto de Equilibrio em Valor = 1.200.000,00
(6.000,00 / 15.000,00)
Ponto de Equilibrio em Valor = 1.200.000,00
40%

Ponto de Equilibrio em Valor = 3.000.000,00

2.4.6 Ponto de Equilibrio Operacional

O Ponto de Equilibrio Operacional é o volume das vendas que devem ser efetuadas

para suprir todos 0s custos e as despesas fixas.
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Em Padoveze (2006, p. 286), para este tipo de Ponto de Equilibrio, devem ser
considerados os seguintes itens:

¢ Receitas de vendas;

e Custos variaveis;

e Despesas variaveis (a partir das despesas operacionais);

e Custos fixos;

e Despesas fixas.

Desses dados exclui-se o total dos custos e das despesas fixas, referentes as despesas
financeiras e aos efeitos monetérios, resultando um total de gastos fixos, obtendo-se o Ponto
de Equilibrio Operacional:

Quadro 8 — Ponto de Equilibrio Operacional

PE = Custos/Despesas Fixos Totais — Despesas Financeiras
Margem de Contribuicéo Unitéaria

Fonte: Adaptado de Padoveze (2006, p. 286)

Exemplo 4

PE =__1.200.000,00 —1.000,00
6.000,00

PE =199.833,00

2.4.7 Ponto de Equilibrio Econémico

O Ponto de Equilibrio Econémico tem como objetivo principal obter informacdes do
qguanto a empresa devera operar para que recupere todo capital investido, de acordo com a
rentabilidade desejada; isto €, quando a soma de todas as despesas deduzidas da receita de
vendas for suficiente para compensar e, ainda, gerar lucro para a empresa.

Segundo Santos (2000, p.176), o Ponto de Equilibrio Econdmico € aquele em que as
receitas totais sdo iguais aos custos totais, acrescidos de um lucro minimo de retorno do
capital investido.

Nesse calculo, utilizam-se todas as despesas e receitas financeiras, somadas as
corre¢cBes monetérias, obtendo-se, pois, 0 valor minimo que a empresa devera operar para

gerar lucro e suprir todos 0s custos e as despesas operacionais, financeiras, etc.



34

Quadro 9- Ponto de Equilibrio Econdémico

PE = Custos/Despesas Fixos + Despesas Financeiras
Margem de Contribuic¢do Unitaria

Fonte: Adaptado de Padoveze (2006, p. 286)

Exemplo 5

PE = __1.200.000,00 + 1.000,00
6.000,00

PE =200.167,00

2.4.8 Ponto de Equilibrio Financeiro

O Ponto de Equilibrio Financeiro é o mais detalhado, possuindo toda atencéo de uma
analise completa, visto ser nele que se deduzem todas as despesas que ndo ocorrem 0
desembolso, como a depreciacdo. Neste caso, exclui-se de todas as despesas e custos fixos o
valor dessa despesa que, na realidade, “nao ira ocorrer”.

Apbs essas informacdes, Padoveze (2006, p. 287), ainda, pde em tela a exclusdo de
depreciacdo, restando o total dos custos e das despesas fixos, dividindo pela margem de
contribuicéo unitaria.

Utiliza-se a seguinte equacéo para calcular o Ponto de Equilibrio Financeiro:

Quadro 10 — Ponto de Equilibrio Financeiro

PE = Custos/Despesas Fixos — Depreciacdes
Margem de Contribuicdo Unitaria

Fonte: Adaptado de Padoveze (2006, p. 287)

Exemplo 6

PE = _1.200.000,00 — 3.000,00
6.000,00

PE = 199,50

O Ponto de Equilibrio é uma ferramenta da Contabilidade Gerencial de extrema
importancia, pois, a partir de seus calculos, é demonstrada a situacdo da empresa, bem como
com quanto de caixa esta deve operar para ter, no minimo, um resultado nulo, ndo havendo

prejuizo ou lucro zero.
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CAPITULO 3- MODELOS GERENCIAIS APLICAVEIS

A Contabilidade Gerencial € uma das areas da contabilidade, costumeiramente,
utilizada nas grandes empresas e, também, em empresas multinacionais; é um instrumento
importante para os funcionarios e administradores, admitindo um papel diretivo nas tomadas
de deciséo dos gestores.

Uma vez assim, os proximos topicos constituirdo uma abordagem de modelos

gerencias no ambito da gestdo, apresentando caracteristicas proprias de cada um deles.

3.1 Planejamento e Controle

As informag0es operacionais e financeiras sdo valiosas para o gestor, existem cinco
funcdes principais no processo de gestdo; Planejamento, Organizacgdo, Controle, comunicagéo
e motivacdo. Por meio desses processos podem — se alcangar rumos estratégicos para alcancar
determinado objetivo organizacional, a Contabilidade Gerencial também assegura de forma
racional os recursos obtidos para que possa suprir a necessidade gerencias dos gestores.

Com a alta competitividade entre as empresas e a globalizagdo acelerada, é
imprescindivel adotar técnicas gerenciais eficientes, e o planejamento é uma das etapas das
funcBes gerencias que se usa para refletir o melhor caminho nas decisdes da organizacao; ou
seja, € a primeira acdo a ser realizada que procede a tomada de decisdo, exigindo técnica do
gestor para utilizar da Contabilidade Gerencial como ferramenta de gesté&o.

Figueiredo e Caggiano (2008, p, 27):

Afirma que: Teoricamente, a funcdo de Planejamento é um aperfeicoamento
na qualidade do processo decisério por uma cuidadosa consideracéo de todos
os fatores relevantes, antes a decisdo ser tomada em conformidade com uma
estratégia racional, segundo qual o futuro da empresa deve ser orientado.

As decisbes dentro das organizacfes sdo diérias, podendo-se dizer que 0 processo
decisorio se subdivide em dois tipos: planejar e controlar, acdes interligadas e que se
diferenciam quanto ao entendimento.

“Efetivamente, controle € um sistema de Feedback que possibilita aos desempenhos
serem comparados com 0s objetivos planejados; controle é essencial para a realizacdo do
planejamento de longo e curto prazo” (FIGUEIREDO ¢ CAGGIANO, 2008, p 27).
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As duas fung0es indicadas estdo, intimamente, ligadas. Por outro lado, um sistema de
Feedback € necessario para avaliar a qualidade do processo decisério e o0 seu

aperfeicoamento, como ilustrado na Figura 3.

Figura 3 —Sistema de Feedback

Um sistema & um conjunto de elementos ou componentes gque interagem para se atingir
metas ou objetivos. Basicamente, um sistema possui os seguintes componentes:

Feedback 4

I

Entrada » Processamento ™ Saida

Os componentes de wm sistema. © feedback ¢ fundamental para o sucesso de um sistena.

Entrada: envolve captacdo e reunido de elementos gue entram no sistema para serem
processados. Por exemplo, matéria-prima, energia, dados e esforgo humano devem ser
organizados para a préoxima etapa gue é o processamento.

Processamento: envolve processos de transfurmaqéo que converte iNsuUmMo {entrada) am
produto. Entre os exemplos se encontram um processo industrial, controle de
estogue, respiracdo humana ou calculos matematicos.

Saida: envolve a transferéncia de elementos produzidos por um processo de transformacdo até o
seu destino final. Produtos acabados, servigos, informagbes gerenciais devem ser
transmitidos a seus usuarios.

Fonte: Lopes (2013)

Esse sistema é uma ferramenta cuja finalidade é proporcionar meios de avaliacdo dos
objetivos planejados. Se, por exemplo, o cenario econémico, legislativo, politico, interferirem
na eficiéncia das operacfes da companhia, 0 gestor devera estar sensivel a essas mudangas,
reavaliando o impacto delas nos objetivos anteriormente planejados; assim, as informagdes
sdo o coracdo de todo o sistema, sendo de responsabilidade do gestor a producdo adequadas

desses dados.

3.2 Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa oferece ao usuario uma visao do desenvolvimento das atividades,
bem como das operacdes financeiras realizadas, diariamente, o que permite dar ao gestor
informagdes Uteis para que possa ter um bom planejamento na elaboragdo do Fluxo de Caixa.

A Demonstragédo de Fluxo de Caixa, quando efetivada de forma eficiente, possibilita

ao gestor fazer andlises precisa sem torno da estrutura financeira, solvéncia e de sua
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capacidade de alterar para valores e prazos do Fluxo de Caixa, adaptando as mudancgas nas
situacdes e oportunidades.

Esse mesmo gestor, com o Fluxo de Caixa, pode realizar véarias analises, como, por
exemplo, estimar a necessidade de financiamento do capital de giro préprio ou, mesmo, se ira
depender de recursos externo para sustentar sua gestdo; a administracdo evidenciard, via
Fluxo de Caixa, sua capacidade de expandir 0s recursos proprios.

Mais uma vez, Figueiredo e Caggiano (2008, p. 59) ponderam que

Os gestores e investidores em particular estdo bastante interessados no fluxo
de caixa gerado pelos ativos da empresa. Este fluxo de caixa ndo é somente o
problema central se sobrevivéncia da empresa, mas é essencial para que 0s
objetivos da empresa sejam alcangados.

Portanto, essa demonstracdo financeira significa uma ferramenta preciosa, ja que sua
utilizacdo é essencial ao bom desempenho financeiro das empresas, tanto que indmeras
instituicdes financeiras solicitam a sua apresentacdo para concessdo de empréstimos aos seus
clientes.

Outro ponto importante a ser ressaltado sobre o Fluxo de Caixa € o periodo, levando-
se em conta o tamanho e o ramo de cada empresa, para que se possa adequar o Fluxo de Caixa
da melhor maneira possivel, atendendo as informagdes buscadas. Ressalte-se que a maioria
das empresas opta por utilizar prazos menores quando suas atividades oscilam muito; nesse
caso, recomenda-se que se avalie com prazos curtos (diario, semanal, mensal), porque, assim,
h& maior prudéncia e um planejamento mais detalhado, o que ajudara o gestor a ter mais
clareza quanto aos valores durante o exercicio. O Fluxo de Caixa diario € uma poderosa
ferramenta ao interessado, pois sua posicdo sera mais segura e proporcionard um controle
mais eficiente dos recursos.

A seguir, o0 Modelo de Fluxo de Caixa Gerencial permite explorar os saldos das
movimentacGes financeiras, facultando informag6es, com periodo semanal, condi¢Ges maiores

e melhores de avaliagdo dos resultados, para fins de tomada de decisdo aos USUarios.
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Quadro 11— Modelo de fluxo de caixa

Dezembro
Semana 1 Semana 2
) Previsto Realizado  Previsto Realizado
Saldo inicial 10000 11000 12420 11580
ﬁ Vendas a vista 8000 7000 8000 7580
TR Cheque pré 2500 2000 8000 9000.
ﬁ A receber 4500 5000 6500 5000-
A Outros 900 900 620 570
Total entradas 15900 14900 23120 22150.
Fornecedores 1200 900 950 1050
Agua e luz 280 320 300 260
Telefone e pet 450 550 450 350
S Combustivel 450 300 400 320
A Taxas bancarias 80 120 80 110
i Materiais consumo 200 280 200 120:
Compra equip. 1200 1800 250 900
D Pro-labore 4000 4000 0 1200
A Impostos e taxas 4500 4500 200 200
S Aluguel e cond. 1000 1000 0 0
Outras despesas 120 550 120 400°
Total Saidas 13480 14320 2950 4910~
Saldo Operacional 2420 580 20170 17240:
Saldo Final 12420 11580 32590  28820°

Fonte: Prado Filho (2010)

Com este modelo, é possivel planejar, adequadamente, todo o fluxo monetario da
organizacdo. Ademais, o fluxo de caixa permite determinar receitas e gastos para o periodo
subsequente, com a finalidade de se ter uma programacdo do quanto estard disponivel para
realizacdo de novos projetos ou se havera a necessidade de captacdo de novos recursos.

A demonstracdo do Fluxo de Caixa € uma ferramenta para a organizacdo que a
deixa, constantemente, informada em relag&o aos seus recursos financeiros, possibilitando um
acompanhamento semanal, com o objetivo de garantir uma correta utilizagdo de recursos e de
suas aplicacfes. A adequacdo do Fluxo de Caixa concede a administracdo uma excelente
gestdo dos recursos financeiros, auxiliando o gestor a se antecipar quanto a situagdes, das
mais basicas ou minuciosas, como, por exemplo, calcular e saber o momento ideal para
reposi¢cdo do estoque ou materiais de consumo, considerando os prazos de pagamento e as
disponibilidades; saber se é (ou ndo) possivel comprar a vista dos fornecedores; entre outras

especificidades.
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3.3 Orcamento

3.3.1 Conceito e Objetivos

Orcamento é uma ferramenta administrativa de dimensionamento de receitas e
despesas previstas para determinada operacdo, na qual é possivel que o gestor, ap6s metas
estabelecidas para um periodo futuro definido, possa, detalhadamente, obter um pardmetro de
acompanhamento e avaliacdo da gestao.

Para Tavares (apud LUNKES, 2003, p. 27):

O orgcamento é a etapa do processo do planejamento estratégico em que se
estima e determina a melhor relacdo entre resultados e despesas para atender
as necessidades, caracteristicas e objetivos da empresa no periodo esperado.
O orcamento abrange funcdes e operacdes que envolvem todas as areas da
empresa com necessidade de alocacdo de algum tipo de recurso financeiro,
para fazer face as despesas de suas acoes.
Enquanto em Brookson (apud LUNKES, 2003, p. 41), os principais objetivos de
orcamento s&o:
e Planejamento: auxilia a programacdo da atividade da empresa de um modo
sistematico e l6gico, correspondente a estratégica de longo prazo;
e Coordenacao: coordena, dentre os diversos setores da empresa, as atividades da
organizacdo e garante a consisténcia dessas acoes;
e Comunicacdo: facilidade de informacdo aos objetivos, planos e oportunidades da
empresa aos diversos gestores de seus respectivos setores;
e Motivacdo: estimulo aos gestores para que possam atingir as metas estabelecidas;
e Controle: comparagdo das atividades que vém sendo realizadas com os planos
estabelecidos, realizando ajustes, se necessario;

e Avaliacéo: fornecimento de bases para avaliacdo das metas pessoais e de cada

setor, por meio de seus respectivos gestores.
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3.3.2 Estrutura Bésica do Orgcamento

Segundo Lunkes (2003, p. 43), a base estrutural de orcamento é formada por
projecdes financeiras de orcamentos individuais de cada setor da empresa e do conjunto, em
um todo de orcamentos para determinado periodo, compreendendo o impacto, tanto das
decisbes operacionais quanto das decisfes financeiras.

Figura 4 — Orcamento global

—
4 I Orcamento de Vendas/Receitas
Orgamento do Orgamento de Fabricagdo
Estoque Final >
v ; v
Orgamento dos Orgamento dos Orgamento dos
Custos dos Custos da Mao- Custos Indiretos
* Materiais de-obra Direta de Fabricagao
Diretos
i ._I
| "l Orgamento do Custo dos Produtos Vendidos
grgametnto | Orgamento de Despesas:
peraciona > Pesquisa e Desenvolvimento
» Vendas e Marketing
» Distribuigao
» Administragao
# Outros
I *
Demonstracdo de Resultado Orgada
o ¥
rgamento or
. . camento — Balango Orcamento
Financeiro de Capital Patrimonial de Caixa
t Orgado

Fonte: Horngren, Foster e Datar (apud LUNKES, 2003, p. 43)
Para Lunkes (2003, p. 44):

O orcamento operacional aparece no primeiro plano do orgamento global e
¢ formado pelas seguintes pecas: orcamento de vendas, orcamento do
estoque final, orcamento de fabricacdo, orcamento de custos dos materiais,
orcamento de mé&o-de-obra direta, orcamento dos custos indiretos de
fabricacdo e orcamento das despesas departamentais. Em segundo plano,
aparece o orgcamento financeiro, que é composto pelo orcamento de capital,
orcamento de caixa, balango patrimonial e demonstracdo do exercicio
projetado (ver Figura 2.4)". As decisbes operacionais visam a aquisico e uso
de recursos escassos, enquanto as decisdes financeiras concentram-se em
obter os meios para adquiri-los.

! A Figura 2.4 mencionada nesta citac&o refere-se a Figura 4 do presente trabalho.
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3.3.3 Tipos de Orgamentos

Para Zdanowicz (apud LUNKES, 2003, p. 37), 0 orcamento sO passou a ser foco de
estudos no Brasil a partir de 1940 e, ainda assim, foi pouco utilizado. Sua adogéo efetiva pelas
empresas apenas veio a acontecer, com maior frequéncia, depois de 1970.

Existem inimeros tipos de orcamentos que se possa utilizar em uma empresa; ha o
orcamento empresarial, 0 Orgamento Continuo, o Orcamento de Base Zero, o Orcamento
Flexivel, o Orcamento por Atividades e o Orcamento Perpétuo. Para esta pesquisa, o foco sera
0 Orgamento Empresarial.

Lunkes (2003, p.37) destaca que o Or¢camento Empresarial foi a primeira fase em que
se predominou o orcamento. Ele destacou-se na projecdo dos resultados e no controle,
posteriormente. E um Orgcamento para atender & atividade em um nivel do proximo periodo.

Quanto ao Orcamento Continuo, este aparece na segunda fase, tendo como
importancia a revisao continua em remover os dados do més recém-concluido, acrescentando
Novos orgamentos para 0 mesmo més do ano seguinte.

Como terceira fase, surgiu 0 Or¢camento de Base Zero, em que 0s dados sdo projetos,
comecando da estaca zero, bem como em paralelo a necessidade de justificar as despesas.
Interessante salientar que, neste orcamento, 0s gestores estimam e prestam contas dos valores
orcados como se a empresa estivesse no inicio de suas atividades operacionais.

A quarta fase demonstra o Orcamento Flexivel, que tem como funcdo abranger uma
série de atividades; pode ser utilizado para estimativa em custos em qualquer nivel de
atividade.

Na quinta fase, surge o Orgamento por Atividade, em que ha uma extensdo do
custeio baseado em atividades, projetado em recursos das atividades e uso direcionadores para
estimativa e controle dos resultados. Utiliza-se de informacgdes sobre os direcionadores no
planejamento e processo para avaliagao.

Finalmente, na sexta e Gltima fase, o0 Orgcamento Perpétuo tem a funcao de projetar os

recursos, fundamentando nas relacfes entre causa e efeito nos processos correntes.
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3.3.3.1 Orgamento Empresarial

3.3.3.1.1 Orcamento de Vendas

Para Lunkes (2003, p.53): “A previsdo de vendas constitui o ponto de partida do
orcamento empresarial”.

Ja Sanvincente e Santos (apud LUNKES, 2003, p. 54) conceituam Orcamento de
Vendas como a estimativa as “quantidades de cada produto que a empresa planeja vender e o
preco praticado”.

Ao delimitar o Orgamento de Vendas, deve-se, portanto, estudar o ambiente e 0
publico-alvo de onde essas vendas ocorrerdo, identificado os eventos internos e externos que
poderdo interferir na previsao das vendas.

Novamente em Lunkes (2003, p. 54):

Os fatores internos podem ser entre outros 0s seguintes: capacidade
produtiva (localizagdo, nimero, tamanho e idade das plantas, automagéo,
logistica, qualidade, produtividade, disponibilidade de matéria-prima, e méo-
de-obra, entre outros), vendas e marketing (localizagdo e nimeros de pontos-
de-venda, sistema de distribuicdo, precos e promogdes, imagem do negdcio,
marca e patentes, capacidade de atendimento, entre outros), P&D e
engenharia (facilidade da P&D, recursos humanos, desenvolvimento de
novos produtos, entre outros) e gestdo e finangas (estrutura administrativa,
competéncia e habilidades, cultura e valores, custo e disponibilidade de
capital, sistema de planejamento e controle, lideranca, entre outros).

E o referido autor complementa:

Os fatores externos exigem um pouco mais de perspicacia e imaginacao
para serem detectados. S8o aspectos como: mercado (potencialidade do
mercado, diferenciagdo do produto, sazonalidade, mercados cativos,
lucratividade do setor, nivel de renda dos clientes, entre outros),
competitividade (intensidade da competicdo, barreiras para entrar e sair, fatia
de mercado, substitutos disponiveis, entre outros) economia e governo
(inflagdo, impacto das mudangas externas, nivel salarial, disponibilidade de
material e mao-de-obra, legislacdo e impostos, entre outros), tecnologia
(inovagdo, maturidade e volatilidade, necessidade de P&D de produtos e
processos, entre outros) e sociedade e cultura (impactos ambientais, cddigo
de defesa do consumidor, mudancas demograficas, qualidade e mercados
internacionais, entre outros). (LUNKES, 2003, p. 54-55)

A prdéxima figura demonstra esses fatores internos e externos de uma maneira mais

clara e objetiva:
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Figura 5 — Fatores Internos e Externos
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Fone: Lunkes (2003, p. 54)

Para Lunkes (2003, p. 55), partindo dos fatores internos e externos do Orgcamento de
Vendas, a empresa deve se submeter a um exame cuidadoso de seus objetivos, sobre como
pretende chegar e permanecer no mercado, sem riscos de se dissolver entre outras do mesmo
ramo.

Consequentemente, tal entidade deverd se atentar as tendéncias do mercado,
realizando uma pesquisa para obter informacdes e, posteriormente, encontrando novas
oportunidades para atuar no mercado.

O Quadro 12 apresenta um modelo de previsdo de Orcamento de Vendas anual:

Quadro 12-Orgamento de Vendas

VALOR RECEITA DE

MES | QUANTIDADE | UNITARIO | VENDAS
Jangiro 320 R$ 500 | R§ 1.600,00
Fevereiro 350 R$ 500 | R$ 1.750,00
Marco 300 R$ 500 | RS 1.500,00
Abril 250 R$ 500 | RS 1.250,00
Maio 275 RS 700 | R$ 1.925,00
Junho 230 R$ 700 | RS 1.610,00
Tulho 255 RS 700 | RS 1.785,00
Agosto 290 RS 700 | RS 2.030,00
Setembro 305 R$ 700 | R§ 213500
Outubro 290 R$ 700 | RS 2.030,00
Novembro 282 R$ 900 | RE 2538,00
Dezembro 250 R$ 900 | R§ 225000
TOTAL 3397 RS 22.403,00

Fonte: Adaptado de Nascimento, Rodrigues e Nagay (2013, p. 65)
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3.3.3.1.2 Orgamento de Producgéo

Nas palavras de Hoji (2004, p. 401), “O or¢amento de produgdo tem como finalidade
determinar a quantidade de produtos que devem ser produzidos em funcdo das vendas
planejadas”.

Para a elaboracdo de um plano de orcamento global, Welsch (apud LUNKES, 2003,
p. 58), de sua parte, indica que sejam estabelecidas as necessidades, a partir do Or¢camento de
Vendas, sendo convertidas em atividades auxiliares das principais funcdes.

A fabricacdo, necessariamente, ndo é acompanhada por meio das vendas. As vendas
sd0 sazonais, na maioria das vezes, e a fabricacdo é constante, porém com estoque.

Os Quadros 13 e 14 sdo modelos de producéo estabilizada e estoque estabilizado:

Quadro 13 — Producéo estabilizada

ESTOQUE |ORCAMENTO ESTOQUE
MES INICIAL | DEVENDA | PRODUCAO FINAL

Janeiro 125 320 300 105
Fevereiro 105 350 330 85
Margo g5 300 320 105
Abril 105 250 300 155
Maio 155 275 250 130
Junho 130 230 200 100
Tulho 100 255 260 105
Agosto 105 290 350 165
Setembro 165 305 250 110
Outubro 110 290 300 120
Novembro 120 282 290 128
Dezetnbro 128 250 300 178

TOTAL 1433 3397 3450 1486

Fonte: Adaptado de Ronchi (1969, p. 188) apud Nascimento, Rodrigues e Nagay (2013, p. 66)



Quadro 14-Estoque estabilizado

ESTOQUE | ORCAMENTO ESTOQUE
MES INICIAL DEVENDA |PRODUCAO| FINAL

Taneiro 125 320 320 125
Fevereiro 125 350 350 125
Marco 125 300 300 125
Abril 125 250 250 125
Maio 125 275 275 125
Tunho 125 230 230 125
Tulho 125 255 255 125
Agosto 125 290 290 125
Setembro 125 305 305 125
Outubro 125 290 290 125
Novembro 125 282 282 125
Dezembro 125 250 250 125

TOTAL 1500 3397 3397 1500

Fonte: Adaptado de Ronchi (1969, p. 188) apud Nascimento, Rodrigues e Nagay (2013, p. 66)

3.3.3.1.3 Orgamento Custo de Materiais Diretos

Este orcamento tem como premissa determinar o quanto de matéria-prima sera

utilizado para cada produto orcado no inicio do exercicio.
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De acordo com Jorge e Morante (2008, p. 65): “Estabelecer qual o orgamento de

compras, estocagem e utilizacdo das matérias-primas envolvidas no processo produtivo, bem

como o orcamento de custo destes fatores de producao”.

Os Quadros 15, 16 e 17 exemplificardo a forma de apuracdo dos custos da matéria-

prima.
Quadro 15-Orgamento custo da matéria-prima

TOTAL COMPRA CUSTO
QUANTIDADE A TOTAL POLITICA |MATERIA-| ESTOQUE | MATERIA-| VALOR MATERIA-

MES PRODUZIR CONSUMO | CONSUMO | ESTOCAGEM | PRIMA INICIAL PRIMA (UNITARIO PRIMA
Janeiro 320 3 960 100 1060 100 960 R$% 2,00 | R$ 1.920,00
Fevereiro 350 3 1050 100 1150 100 1050 R$% 2,00 | R$ 2.100,00
Margo 300 3 900 100 1000 100 900 R$% 2,00 | R$ 1.800,00
Abril 250 3 750 100 850 100 750 R$% 2,00 | R$ 1.500,00
Maio 275 3 825 100 925 100 825 R$% 3,00 | R$ 247500
Tunho 230 3 650 100 750 100 690 R$% 3,00 | R$ 2.070,00
Tulho 255 3 765 100 865 100 765 R$% 3,00 | R$ 229500
Apgosto 290 3 870 100 970 100 870 R$% 3,00 | R$ 2.610,00
Setembro 305 3 915 100 1015 100 915 R$% 3,00 | R$ 2.745,00
Outubro 290 3 870 100 970 100 870 R$% 3,00 | R$ 2.610,00
Novembro 282 3 846 100 946 100 846 R} 4,00 | R$ 338400
Dezembro 250 3 750 100 850 100 750 R} 4,00 | R$ 3.000,00
TOTAL 3397 36 10191 11391 10191 RS$ 28.509,00

Fonte: Adaptado de Nascimento, Rodrigues e Nagay (2013, p. 67)



Quadro 16 —Orgamento custo material de embalagem
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TOTAL COMPRA CUSTO
QUANTIDADE TOTAL POLITICA MATERIAL | ESTOQUE | MATERIAL | VALOR | MATERIAL
MES APRODUZIR |CONSUMO|CONSUMO | ESTOCAGEM | EMBALAGEM | INICIAL | EMBALAGEM | UNITARIO | EMBALAGEM
Janeiro 320 1 320 120 440 120 320 R$ 1,00 [ R$ 320,00
Fevereiro 350 1 350 120 470 120 350 R$ 1,00 [ R$ 350,00
Marco 300 1 300 120 420 120 300 R$ 1,00 [ R$ 300,00
Abril 250 1 250 120 370 120 250 R$ 1,00 [ R% 250,00
Maio 275 1 275 120 395 120 275 R$ 1,50 [ R$ 41250
Tunho 230 1 230 120 350 120 230 R$ 1,50 [ R$ 345,00
Tulho 255 1 255 120 375 120 255 R$ 150 | R$ 38250
Apgosto 290 1 290 120 410 120 290 R$ 1,50 [ R$ 435,00
Setembro 305 1 305 120 415 120 305 R$ 1,50 [ R$ 457.50
Outubro 290 1 290 120 410 120 290 R$ 150 | R$ 43500
Novembro 282 1 282 120 402 120 282 R$ 2,00 [ RE 564,00
Dezembro 250 1 250 120 370 120 250 R$ 2,00 [ R$ 500,00
TOTAL 3397 12 3397 4837 3397 R$ 4.751,50

Fonte: Adaptado de Nascimento, Rodrigues e Nagay (2013, p. 67)
Quadro 17 - Custo material secundario
TOTAL COMPFPRA CUSTO

QUANTIDADE TOTAL POLITICA | MATERIAL | ESTOQUE | MATERIAL | VALOR | MATERIAL

MES APRODUZIR | CONSUMO | CONSUMO | ESTOCAGEM | SECUNDARIO | INICIAL | SECUNDARIO | UNITARIO |SECUNDARIO

Janeiro 320 15 480 50 530 30 480 R$ 0,50 | RS 240,00

Fevereiro 350 1.5 525 50 575 50 525 R$ 0,50 | RS 262,50

Marco 300 1.5 450 50 500 50 450 R$ 0,50 | RS 22500

Abril 250 15 375 50 425 50 375 R$ 050 | RS 187.50

Maio 275 15 4125 50 4625 50 4125 R$ 075 | RS 30938

Junho 230 1.5 345 50 395 50 345 R$ 0,75 | RS 258,75

Tulho 255 1.5 3825 50 4325 50 3825 R$ 0,75 | R$ 28688

Agosto 290 15 435 50 485 50 435 R$ 0,75 | RS 32625

Setembro 305 15 4575 50 5075 50 4575 R$ 075 | RS 34313

Outubro 290 1.5 435 50 485 50 435 R$ 0,75 | RS 326,25

Novembro 282 1.5 423 50 473 50 423 R$ 1,00 | RS 42300

Dezembro 250 15 375 50 425 50 375 R$ 1,00 | RS 375.00

TOTAL 3397 18 5095,5 5695,5 5095,5 R$ 3.563,63

Fonte: Adaptado de Nascimento, Rodrigues e Nagay (2013, p. 68)

3.3.3.1.4 Orgamento Custo Mé&o-de-Obra Direta

Segundo Lunkes (2003, p. 61), o Orcamento de M&o-de-Obra Direta tem como

principal objetivo avaliar a necessidade dos recursos humanos, de treinamento, recrutamento,

avaliacdo de desempenho, dentre outros.

Utiliza-se deste Orcamento para mensurar a quantidade de horas necessarias para

fabricacdo de um determinado produto, a fim de que seja possivel calcular seu custo.

A préxima ilustracdo exemplificara o Orgamento de Mao-de-Obra Direta:
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Quadro 18 —Orgamento Custo Mao-de-Obra Direta

QUANTIDADE | TEMPO A HORAS CUSTADA
MES APRODUZIR |PRODUZIR | NECESSARIAS | HORA TOTAL

Janeiro 320 2 640 R§ 200 |R$ 128000
Fevereiro 350 2 700 R$ 200 | RS 140000
Marco 300 2 600 RS 200 | RS 120000
Abril 250 2 500 R$ 200| RS 1.000,00
Maio 275 2 550 R$ 250 | RS 137500
Junho 230 2 460 R$ 250 | RS 1.150,00
Julho 255 2 510 R$ 250 | RS 127500
Agosto 290 2 580 RS 250 | RS 1450,00
Setembro 305 2 610 RS 250 | RS 152500
Outubro 290 2 580 RS 250 | RS 1450,00
Novetnbro 282 2 564 RS 300| RS 169200
Dezembro 250 2 500 R$ 300| RS 150000

TOTAL 3397 24 6794 RS 29,00 | R$ 16.297,00

Fonte: Adaptado de Nascimento, Rodrigues e Nagay (2013, p. 69)

3.3.3.1.5 Orgamento Custos Indiretos de Fabricacio

Sanvincente e Santos (apud LUNKES, 2003, p. 62) afirmam que os custos indiretos
de fabricacdo sdo formados por aqueles custos fabris que ndo sdo ligados diretamente a
fabricacdo do produto (mdo-de-obra direta e matéria-prima) e, sim, aqueles que sdo
incorporados em cada departamento da fabrica, como, por exemplo, depreciacdo, méo-de-
obra indireta, material de escritdrio, entre outros.

Quadro 19-Orcamento Custos Indiretos de Fabricagédo

DESPESAS FIXO VARIAVEL TOTAL
Energia Elétrica RS 500,00 | RS 200,00 | RS 700,00
Aluguel R§ 1.000,00 | RS - RS 1.000,00
Comunicacéo RS 200,00 | RS 300,00 | RS 500,00
Manutencio RS 400,00 | RS 100,00 | R$ 500,00
Depreciacdo/Amortizacdo| RS 250,00 | RS - RS 250,00
Mao-de-Obra Indireta RS 600,00 | RS - RS 600,00
Materiais Indiretos RS - RS 150,00 | RS 150,00

TOTAL RS  2.950,00 | RS 750,00 | RS 3.700,00

Fonte: Adaptado de Nascimento, Rodrigues e Nagay (2013, p. 69)

3.3.3.1.6 Orcgamento Despesas de Vendas e Despesas Administrativas

Remetendo-se outra vez a Lunkes (2003, p. 64), o autor afirma que as despesas
administrativas, de vendas, financeiras e pessoal contém todos 0s gastos que Sao necessarios
para gestdo de operacdes de uma organizagdo, incluindo itens relativos como viagens,
telefone, seguros, taxas, energia elétrica, agua e outros mais.
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Quadro 20 — Orcamento Despesas de Vendas e Administrativas

DESPESAS VALOR
DEPARTAMENTO DE VENDAS
Saldrios RS 1.000,00
Comizsio RS 200,00
Telefone RS 120,00
Agua RS 100,00
Energia Elétrica RS 300,00
Depreciagio RS 130,00
Marketing RS 80,00
R% 1.950,00

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

Saldrios RS 2.000,00
Telefone RS 230,00
Material de Escritorio RS 100,00
Agua RS 80,00
Energia Elétrica RS 120,00
Depreciagio RS 30,00

RS 2.630,00
TOTAL RS 4.580,00

Fonte: Adaptado de Lunkes (2003, p. 64)

3.3.3.1.7 Orcamentos Financeiros

Ronchi (1969, p. 194-196) sopesa que o or¢amento financeiro “conduz a previsido da
situagdo patrimonial”. Com 0S orcamentos operacionais, é possivel obter uma previsdo de
futuras necessidades de fundos, optando, no devido tempo, pela melhor fonte de
financiamento. O lucro nédo €, portanto, o Unico fator de rentabilidade; os investimentos séo
aspectos que refletem na rentabilidade global.

Classifica-se o orcamento financeiro em:

e Orcamento de Caixa;

e Orcamento dos Investimentos; e

e Orcamento Patrimonial.

3.3.3.1.7.1 Orgamento de Caixa

Atualmente, mais conhecido como Orgamento de Fluxo de Caixa, o Orgamento de
Caixa tem como finalidade o registro de todas entradas e saidas operacionais e ndo
operacionais; ou seja, a movimentacéo dos recursos financeiros.

De acordo com Jorge e Morante (2008, p. 74), do resultado do saldo operacional e

ndo operacional acarretard um superavit que seria o “lucro”; ou um déficit, logo, 0 “prejuizo”.
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O saldo ocioso sera aplicado no mercado financeiro, gerando uma receita financeira. Quando
houver um déficit, serd necesséria a tomada de recursos financeiros, como empréstimo, por
exemplo.

Jorge e Morante (2008, p. 74) afirmam que,

Na elaboragdo de um or¢camento de caixa, consideradas as caracteristicas do
empreendimento, a definicdo de um saldo minimo para fazer frente a
eventuais necessidades de dinheiro em caixa é por vezes requerida,
constituindo o saldo final de caixa a ser observado antes da aplicagdo dos
recursos ociosos ou da tomada de financiamento de curtissimo prazo. Uma
adequada gestdo do caixa da empresa implica em um acompanhamento
diario dos recebimentos e pagamentos, projetados para todos os dias do més
em curso, semanalmente no més vindouro, mensalmente no trimestre
seguinte, trimestralmente no ano a frente e anualmente para os demais
periodos projetados.

3.3.3.1.7.2 Orgamento de Investimentos

Parametrizando novamente pelas apreciacdes de Ronchi (1969, p. 199), observa-se
gue o Orcamento de Investimentos utiliza-se de fundos em imobilizacdes em ativos com
funcdo operacional, influenciando a vida operacional por longo periodo. Apds completar o
ciclo financeiro desses ativos, a médio e longo prazo, por meio de amortizacdes, o valor
investido passa a ser considerado como imobilizado; é o caso de maquinas, equipamentos,
terrenos, dentre outros.

Continuando, Ronchi (1969, p. 200) enquadra os objetivos do Orcamento de
Investimentos em trés areas:

¢ Planejamento: previsao e planejamento, em tempo, do tipo e valor do objeto a ser

investido;

e Coordenacdo: coordenar as utilizagdes em imobilizados, tendo em vista as

disponibilidades financeiras e exigéncias dos setores; e

e Controle: controlar as despesas realizadas com as despesas previstas.

Em Jorge e Morante (apud NASCIMENTO, RODRIGUES e NAGAY, 2013, p. 72),
0 Orgamento de Investimentos é subdivido em:

e suborcamento de investimentos em ativos produtivos: atualizacdo do parque

fabril, elaborada por area de atividade;

e suborcamento de investimentos de imobilizado em geral: edificacfes, reformas

das instalacGes; e
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e suborcamento de investimento em ativos diferidos: para pesquisa e
desenvolvimento.

O préximo quadro apresenta simulacdo de orgamento e investimento de longo a curto

prazo:
Quadro 21-Orcamento e investimento de longo a curto prazo
DATA ESTIMADA DOS INVESTIMENTOS| ¢(STO TOTAL ANO DO ORCAMENTO

PROJETO INICIO TERMINO ESTIMADO 20X0 20X1 20X2
Predio AbrilX1 AbrlX2 RS 50000000 RS 25000000 | RS 250.000,00
Maquinas Julho/X1 AgostoX1 RS 150.000,00 RS 150.000,00
Equipamento Novembro/X1 Novembro/X1 RS §0.000,00 | RS 80.000,00

TOTAL RS 730.000,00 | RS 80.000,00 | RS 400.000,00 | RS 250.000,00

Fonte: Adaptado de Ronchi (1969, p. 203) apud Nascimento, Rodrigues e Nagay (2013, p. 72)

3.3.3.1.7.3 Orcamento Patrimonial

Por fim, o Orcamento Patrimonial apresenta a composicdo dos ativos e passivos no
fim do exercicio do periodo planejado.

De acordo com Ronchi (1969, p. 202), “o orcamento patrimonial e o balanco
patrimonial normal tém as mesmas caracteristicas”; sua finalidade é obter o montante dos
investimentos para futuras opera¢6es. Em comparacdo com os investimentos e com a previsdo

do lucro, € possivel estabelecer uma taxa de remuneracéo do capital futuro.
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Quadro 22 — Balango patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Circulante RS 14.500,00 |Circulante RS 65.000,00
Disponiveis RS% 10.000,00 |Fornecedores RS 50.000,00
Duplicatas a Receber R% 3.000,00 |Emprestimos Bancdrios R$ -
Estoques R3 1.500,00 |Saldrios e Encargos a Pagar R% 15.000.00
Contas a Recber R% - Contas a Pagar
Nio Circulante R$ 706.250,00 |Nio Circulante RS$ -
Maiquinas e Equipamentos R% 230.000,00 |Financiamentos R$ -
Imobilizado R  500.000,00 |Ptrimdnio Liguido RS 655.750,00
(-) Depreciagdo RS% 23.750,00 |Capital Social R$ 500.000,00

Lucro do Periodo R 15575000

Ativo Total R$ 720.750,00 |Passivo Total RS 720.750,00

Fonte: Adaptado de Nascimento, Rodrigues e Nagay (2013, p. 75)

O orcamento, em geral, € um instrumento de grande importdncia em uma
organizacéo, pois estabelece as operacdoes a serem executadas e os recursos financeiros que
serdo despendidos: “Os or¢amentos permitem, enfim, a aplicagdo de uma efetiva delegagdo

de autoridade e adogédo do principio de contrdle por exce¢do” (Ronchi, 1969, p. 175).

3.4 Controle Interno

Junto ao surgimento das organizagdes, surgiu também a necessidade de controla-las,
por conta disso nem sempre foi possivel satisfazer as necessidades do controle interno.

Existem varios conceitos relacionados ao controle interno, abordaremos um que
sintetize as ideias principais sobre o tema.

Conforme Santos et al. (2006, p. 88), “Controle interno representa o conjunto de
procedimentos, métodos ou rotinas com o objetivo de proteger os ativos, produzir dados
contabeis confiaveis e auxiliar a administracdo na conducdo ordenada dos negocios da
empresa’.

Portanto, o controle interno é planejado, implementado e mantido pelos gestores com
0 intuito de que interajam, para a garantia dos ativos da empresa, melhoria na eficiéncia,
integridade e transparéncia nas informacdes; além disso, auxilia na adesdo de normas e
politicas propostas pela administracao.

O sistema de controle interno é influenciado pelo ambiente de controle, formando um

ambiente desfavoravel ou favoravel para a execucdo e implantacdo dos procedimentos de
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controle. O ambiente de controle, entdo, é o principio mais importante para a formatagéo e
implementacdo do controle interno, pois, com base nele, serdo determinados todos os demais

principios.

3.4.1 Principais Funcdes do Controle Interno

Para Attie (1986, p. 204), o conceito, a interpretacdo e a importancia, em relacéo ao
controle interno, envolve uma gama de procedimentos e préaticas, que, juntos, possibilitam a
monitoracdo, tendo como principais fungdes a salvaguarda dos ativos, o estimulo a eficiéncia
operacional, a precisdo e a confiabilidade dos informes e relatorios contabeis, financeiros e

operacionais e a aderéncia as politicas existentes.

3.4.2.1 Salvaguarda dos Ativos

Este procedimento tem como objetivo a protecdo dos bens e direitos das
organizagOes contra qualquer perda ou risco, devido a erros ou irregularidades, sejam eles
intencionais ou ndo (intencionais). SegundoAttie (apud REZENDE e FAVERO (2004, p. 37),
“prote¢ao do patrimdnio contra quaisquer perdas e fiscos devidos a erros ou irregularidades”.
Sado exemplos de métodos, rotinas e procedimentos: segregacdo de funcles, rotacdo de
funcionarios, diminuicdo de erros e desperdicios, conciliagdo bancéria, conferéncia dos

registros financeiros e contabeis.

3.4.2.2 Estimulo a Eficiéncia Operacional

Para Attie (1986, p. 207), o desenvolvimento do estimulo a eficiéncia operacional é
adquirido para a busca de melhorias, na conducdo de suas tarefas, para a obtencdo de
entendimento, acdo tempestiva e aplicagédo. Sao rotinas internas estabelecidas a cada setor,
para conducdo da empresa no seu objetivo e melhor utilizacdo dos recursos, permitindo um
monitoramento do orgado contra o realizado, estandota relacionada com o “se fazer mais com
menos”.
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3.4.2.3 Precisao e Confiabilidade dos Informes e Relatérios Contabeis, Financeiros e

Operacionais

Compreende a geracdo das informacOes exatas necessarias para a gestdo da empresa.
Como a prépria designacdo indica, € a precisdo e confiabilidade dos dados, para que néao

ocorram decis0es erradas baseadas em informagdes erradas.

3.4.2.4 Aderéncia as Politicas Existentes

Denota assegurar que os objetivos definidos pela administracdo, por meio de suas
politicas, sejam, adequadamente, seguidos pela empresa. Na perspectiva de Attie (1986, p.
209), compreende verificar se atividades estdo sendo realizadas de forma eficiente e de acordo

com as politicas da empresa.

3.4.2 Principios do Controle Interno

Para que as organizaces consigam atender aos objetivos propostos e implementar,
com sucesso, 0s controles, € preciso seguir os Principios do Controle Interno para minimizar
possiveis falhas.

Segundo Sa (1998, p. 107), sdo considerados principios fundamentais:

a) Existéncia de um plano de organizacdo com uma adequada distribuicdo de

responsabilidade;
b) Regime de autorizacdo e de registros capazes de assegurar um controle contabil
sobre os investimentos, financiamentos e sistemas de resultados da empresa
(custos e receitas), ou de metas das institui¢cdes (orcamentos);

c) Zelo do elemento humano no desempenho das fungdes a ele atribuidas; e

d) Qualidade e responsabilidade do pessoal, em nivel adequado.

Para Nascimento e Reginato (2013, p. 112-113), os Principios de Controle sdo
necessarios para um sistema de Controle Interno, o qual determina que a estrutura seja solida
e robusta; caso contrario, se estrutura apresentar falhas, estara sujeita a ocorréncia de fraudes
ou erros. Assim, dividem-se os principios em:

a) Principio Ambiente de Controle;

b) Principio Operacional; e
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c) Principio Recursos Humanos.

A esses principios, existem subprincipios para a implementacéo na organizacao.

Pode-se observar, ainda, que esses principios conduzem a melhoria no processo de
gestdo e eficiéncia no setor financeiro, sendo os gestores responsaveis pelo acompanhamento
e aprimoramento, observando as informacgdes elaboradas e oferecidas pelo setor de

contabilidade.

3.4.3 Tipos de Controle Interno

As delimitacdes que indicam os planos de organizacdo e determinacdo dos métodos e
procedimentos, de acordo com as circunstancias especificas, sdo classificados em: controles
contabeis e controles administrativos.

Para Attie (2009, p. 153):

a) Controles Contabeis: compreendem o plano de organizacdo e todos os métodos e

procedimentos diretamente relacionados, com relevancia na salvaguarda do ativo
e na fidedignidade dos registros contabeis; geralmente incluem: sistema de
autorizacdo e aprovacao, controles fisico;

b) Controles Administrativos: compreendem o plano de organizacdo e todos o0s
métodos e procedimentos ligados a eficiéncia operacional e a adesdo da politica
tracada pela administracdo; normalmente se relacionam, de forma indireta, aos
registros financeiros; abrangem analises estatisticas, programas de treinamento e
controle de qualidade.

Para que se possa ter um eficiente sistema de Controle Interno, € preciso

compreender outras caracteristicas:

¢ Plano de organizacéo;

e Observagdo no cumprimento dos deveres e da funcdo de cada departamento;

e Sistema de autorizacao e procedimentos de escrituracdo adequada; e

e Pessoal com qualificacdo técnica e profissional.

A préxima figura resume a classificagdo dos Controles Internos, distinguindo

procedimentos administrativos e sistema contabil.



Figura 6 — Procedimentos administrativos e sistema contabil

Procedimentos
Administrativos
|

Sistema Contabil

Manual de normas e
procedimentos

Segregacao de fungoes
Atribuigao de responsabilidades
Adequada delegacao de fungdes

Organogramabem definido e
transparente

Correta situagao financeira
patrimonial

Informagdes gerenciais,
conforme as necessidades dos
usuarios

Sistema de avaliagdo de
desempenho

Fonte: Adaptado de Oliveira et al. (2013, p. 76)
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A NBC TA, Norma Brasileira de Contabilidade Técnicas de Auditora, 315 e a
Resolucdo CFC n° 1.212/09 definem Controle Interno como:

O processo planejado, implementado e mantido pelos responsaveis da

governanga, administracdo e outros funcionérios para fornecer seguranca
razoavel quanto a realizacdo dos objetivos da entidade no que se refere &

confiabilidade dos relatérios financeiros, efetividade e eficiéncia das
operagdes e conformidade com leis e regulamentos aplicaveis.

Logo, Controle Interno é admitido como o procedimento estabelecido e executado,

individualmente, para alcangar os objetivos concretos da organizagéo.

3.44.1 Modelos de Controles Internos

O Controle Interno auxilia na conducdo dos negdcios da empresa, na protecdo do

ativo e na producdo de dados contabeis confiaveis; esse tipo de controle destaca-se na area

financeira, pois 0 que toda organizacdo deseja é estar inserida no ambiente no qual atua de

maneira sélida e realizando, efetivamente, suas metas e seus objetivos. Em vista disso, nos

topicos seguintes, serdo abordados modelos de Controle Interno, com énfase na gestdo

financeira.
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3.4.4.2 Contas a Receber

O controle de Contas a Receber refere-se ao direito que a empresa possui de
administrar os valores das contas clientes que assumiram pagar os valores provenientes de
vendas de mercadorias ou prestacoes de servicos adquiridos; sdo amparadas por documentos
fiscais com validade juridica.

Conforme Almeida (2012, p. 183): “As contas a receber representam direitos
adquiridos por vendas a prazo de bens ou servicos relacionados com o objetivo social da
empresa [...]”. Assim, sdo classificadas, também, como Contas a Receber:

e Adiantamentos (férias, viagens, 13° salario, etc.) e empréstimos a empregados,

administradores, acionistas e empresas controladas e coligadas;

e Impostos a recuperar (ICMS e IPI);

e Contas retificadoras (provisao para devedores duvidosos); entre outros.

Jé para Oliveira (2008, p. 23), “O controle de contas a receber: tem como finalidade

controlar os valores a receber, provenientes das vendas a prazo”, e deve ser organizado para:

e Fornecer informac6es sobre o total dos valores a receber de clientes;

e Estimar os valores a receber que entrardo no caixa da empresa, por periodos de
vencimentos, por exemplo, 3, 5, 7, 15, 30, 45 e 60 dias;

e Conhecer 0 montante das contas ja vencidas e os respectivos periodos de atraso,
bem como tomar providéncias para a cobranca e o recebimento dos valores em
atrasos;

e Fornecer informac6es sobre os clientes que pagam em dia; e

e Fornecer informacdes para a elaboracéo do Fluxo de Caixa.

Uma vez assim, para que a administracdo das Contas a Receber seja de forma
eficiente, é preciso analisar as politicas de créditos e as margens de lucros adotadas pela
organizacdo. Além disso, devem estar atentos aos limites de concessdes de créditos, pois a
funcdo é minimizar os riscos de perdas e 0s atrasos de pagamentos.

Para melhor compreensao, seguem, a titulo de ilustracdo, alguns modelos de Contas a

Receber.



Figura 7— Controle de Contas a Receber por vencimento

EMPRESA: MALHARIA ALFA LTDA. m

CONTROLE DE CONTAS A RECEBER

(Controle por data de vencimento) Més/ano: Maio/2005

VALOR RECEBIMENTO
DIA  CLIENTE DESCRICAO VALOR
(RS) DATA "9
g  Maria Cheque 386-A - 370,00 2 37000
Moreira Banco Bradesco
y  Angela Cheque 4720 - Banco Itad 320,00 2 32000
Nogueira
Rei das Cheque 1236 -
- Malhas Banco Bradesco 240,00 2 240,00
2 Moda Cheque 536 C - 270,00 2 270,00
Jovem Banco do Brasil
g Ties Boleto 101 450,00 2 450,00
Marias
o | el Boleto 105 380,00 2 380,00
Moderna
2 J.B.Ltda. Boleto 110 650,00 2 650,00
o foupasd Boleto 112 500,00 2 500,00
Acess.
2 Criativa Boleto 115 480,00 -
TOTAL A RECEBER NO DIA 3.710,00 3.230,00

Fonte: Oliveira (2008, p. 24)

Figura 8- Controle de Contas a receber individual

EMPRESA: MALHARIA ALFA LTDA. ANEXO 4A

CONTROLE ANALITICO DE CLIENTES

Dados do Cliente

CLIENTE: Maria Moreira

Av. Presidente Vargas, 1242, BAIRRO: Centro
CEP: CIDADE: Ouro Preto - MG
TEL.: (31) 3521-xx25 CEL.:

E-mail: maria @cidhist.com.br

HISTORICO DAS COMPRAS E PAGAMENTOS REALIZADOS

Valor das Data de Data de Valor -
Data Observacoes
compras Vencto. Pagto. Pago
Cliente desde
20.11.04 1.525,00 19.01.05 19.01.05 1.525,00 Outubro/2003
10.12.04 650,00 09.02.05 09.02.05 650,00  SeMPre pagou
em dia
05.02.05 420,00 05.04.05 05.04.05 420,00
03.03.05 370,00 02.05.05 02.05.05 370,00
23.03.05 258,00 22.05.05
06.04.05 320,00 06.06.05
27.04.05 980,00 26.06.05

Fonte: Oliveira (2008, p. 25)



58

Nesse segundo modelo, evidencia-se um modelo de Contas a Receber e Baixa de
Contas a Receber do Sistema Orion Phoenix — ERD Gestdo Empresarial.

Figura 9— Modelo de Contas a Receber

B & @ % ﬂ‘ © W =} =

=]
Inseric  Alterar Excluir | Relatdrio | Ocultar Localizar — dGrid Recibo MegociariCancelar  Rectos Periddicos Carregar

Data Lancto Docto Origem Docto Fiscal | 1 - Nota Fiscal lv|  TipodeDocto L |q
Parceiro de Negécios |2 | EMPRESA DE TESTE LTDA | 4 origem [Financeiro

Parcela

Parcela | Dados do Recebimento I Dados do Boleto I Rateio de Custos |

Num Documento I:I Parcela |001f001 Data Integrago I:I Situago
Forma Recebimento |1 BOLETO Q Histdrico | RECEBIMENTO TESTE |
Conta Gerengial |02.01.0000 | RECEBIMENTO TESTE @, []ComDesconto  Até o Dia

Valor

ContaBancéria | 123-1| BANCOBRADESCO A | AGENCIASDE X v| & [mutars v/ 0,00| \urosRs v || 0,00
Informagdes Cobranca | 1 - CARTEIRA 5/REGISTRO @ Obs. no Boleta | |

Vendmento |25/11/2015 Vencto Anterior Valor da Parcela | 4-200;00|

Parcelas Geradas

Valor Total Condigfies de Recebimento |1 ||30 DIAS | 3, Parcelas | 1| | Gerar Parcelas |

Confirmar

Mimero Doc. | Parcela |N° do agruparnentol Vendmento | Vencto Anterior I Valor |5imaﬁ?‘o I
001/001 25/11/2015 4,200,00 Aberto

Total das Parcelas: |

(@ Confirmar &) Cancelar

Fonte: Contmatic Orion Phoenix — ERD Gestdo Empresarial
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Também um Modelo de Baixa do Contas a Receber.

Figura 10 — Modelo de Baixa do Contas a Receber

Orion Phoenix - ERP Gestao Empresarial

JicgeEatiramentc (oo cove Einanceirn Drodicic nbenracfiec lmnodacde B

© @

Relatorio | Cancelar Recebimento Recbo Carregar

Pesquisar

Vencimento até Doc. Origem I:I Docto Financeiro | |até| | Situacio |Aberto |

Parceira de Negédios |z | |EMPHESA DE TESTE LTDA | Q

| RN R —
L:L Buscar ﬁ Limpar

v |Doc. Financeiro |Doc. Origem |Parceiro de Neadcios Vencimento Juros | Valor Restante |Situacdo

111122 |EMPRESADETESTELTDA 25/11/2015

<< < = »>  Eyihindo 1- 1de 1 registra(s)

Recehimento

Conta Bancéria | 123-1 | BANCO BRADESCO 5A | AGENCIA 9 DE JULHO E| G, Saldo Disponivel Receb. (-) Pag. do Dia

Forma de Recto |1 | ‘BOLI:TO | ,  DatadeRecebimento N? Dot de Recto

Valor a Receber Desconto Multa 0,00 Juros
Vialor Recehido Valor Restante

Parcela(s) recebidas(s)
Data Recebimento |N° Doc Recto | Desconto Multa | Juros | Valor Recto |Forma de Recebimento Conta Bancéria Data Baixa

(@ Confirmar &) Cancelar
—

Fonte: Contmatic Orion Phoenix — ERD Gestdo Empresarial

3.4.43 Controle de Contas a Pagar

O Controle de Contas a Pagar refere-se as obriga¢des que a organizacdo assume com
terceiros, relativas a produtos, servicos, obrigacfes trabalhistas e fiscais, sendo amparadas,
também, por documentos, tais como: notas fiscais, boletos bancérios, pedidos simples ou
orcamentos, etc., para que seja possivel, ao menos, conhecer o credor, a data de vencimento e

o valor. Por meio desse controle, é factivel a visualizacdo dos compromissos assumidos, bem
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como as datas a serem efetuados os pagamentos. N&o se deve esquecer que, para O
cumprimento das obrigacdes, sdo necessarios os documentos fiscais e legais.

Sobre isso, sugere Oliveira (2008, p. 27) que se “Organizem 0s totais a pagar,
obedecendo seus periodos de vencimentos: dia, semana, quinzena, 30, 45, 60 dias, etc”.
Mantendo as contas em dia, evita-se o estresse e, ainda, adquirem-se vantagens; dentre elas:

e Estabelece prioridades de pagamento, em caso de dificuldades financeiras;

e Controla o montante dos compromissos ja vencidos e ndo pagos, em casos de

dificuldades financeiras; e
e Fornece informacdes para elaboracéo de Fluxo de Caixa.

Eis, na sequéncia, modelos de Contas a Pagar.

Figura 11 — Controle de Contas a Pagar

EMPRESA: MALHARIA ALFA LTDA. m

CONTROLE DE CONTAS A PAGAR

(Controle por data de vencimento) Més/ano: Maio/05
VALOR RECEBIMENTO
DIA FORNECEDOR DESCRICAD
VALOR
(R$) DATA (RS}
Contabilidade Honorarios
s Souza Contabeis: 04/2005 400,00 el #0000

Fornecimento

2 CEMIG 600,00 02.05 600,00

Energia
2 Ind. Embal. Delta dpl. 1280 380,00 02.05 380,00
2 Fiagao Estrela dpl. 232/2 600,00 02.05 600,00
2 Fiagdo Santana dpl. 525-A 1.380,00 02.05 1.380,00
2 Aviamentos Ltda. dpl. 126 300,00 02.05 300,00
2 Posto Corujéo NF. 642 300,00 02.05 300,00

Empréstimo: parc.

2 Banco do Brasil 04/6

1.200,00 02.05  1.200,00

2 Imobiliaria Silva Aluguel: abril/2005 2.100,00 02.05 -
2 Encargos Sociais Guias INSS e FGTS 2.040,00 02.05  2.040,00
TOTAL A RECEBER NO DIA 9.300,00 7.200,00

Fonte: Oliveira (2008, p.28)

7

No préoximo modelo, é apresentado o Controle de Contas a Pagar do Sistema

Intersolid Software, implantado em um comércio varejista situado em Ubirajara/SP.
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Flgura 12— Controle de Contas a Receber

846+ sl €49, ol v

gBase Movimento  Compras  Vendas On-Line e-Commerce  Central Megocios ﬂﬁmanceno Gestao Inteligents Posto  Fiscal  Contabilidade &

@ fanaeles %Contas 4 Iﬁ Fechto - @Cadastro ~ .93 Tesouraria ~ .;;Cartég w7 Eoperop ﬁ Liquidagdo ~ *Lnterf. & @Eelaténos w7
Receber e Lotes

Movimentagio de Contas Tesouraria & Cartdo Aceite, Borderd e Liquidagdo Periféricos
| : ® FIREERD

5.8 FR 02.16285 ‘ ) Contas [Pagar] [£2)
Pesqmsar@,|:] Editar }|@‘©GI’6\W Mﬂmgrr;:;-:u;msimples B

Pesquiza Desativada Intersolid Software

& Detahe Titulo  Defalhe  Ambos Janela (2

Banco: vl gc:l Menhuma j Doc./Cheque: :Bclelc
Cheque
IFORNECEDOR j| 0 | :::r-.:l 0 Loja: Chave:l 0 &orig:m

Pagar

i Previsdo:
[~ Comercial I j & e
Reosber I~ Finencera N® Lancto! I 0 % cat I Nenhuma j §Cat:| Nenhuma j &l imp. 4

[~ Adiantamento

1Tiulo | 2 Acete ][ 3 Quitacdo ][ 4 Detahe H S Parcelas ][ & Cartio ][ 7 Contabil ][ 0bs. ] gHist || Auto.?

Todas
0
Dta Emisséo: I [N 3 Ent.Origem:I Reqistro: I
Data Entrada; I i 3T | Entidade I Nenhuma j Vencto:
rMNota Fiscal —————
Parcelas: 0y 0 | Condicdo: 0 @ I Nenhum j Nm N |5‘.ene |
Valor Parcela: I 0,00 [ Nimero: I N® Lacre: I Nim Pedidn:l 0 !
: Vencimento: I " 3 Bancn:l Nenhum j N° Contrato. I ]
4 Borderd: Boleto: POV
Prorrogada: | / / 3 .
Gera(;an:l 1] anecednr:l ECE: |0 @
Pr do: | /1
ALl £ Remrnn:l 0 [|Nosso \.gn'..:l CF: 0
N AP: 0
Cheque / Convénio -
0,00 [§
CHPJ / CBF Tiular. | HNome: [ ¥

Fonte: Intersolid Software

O terceiro modelo compreende um modelo de contas a pagar e baixa de contas a
pagar do sistema Orion Phoenix — ERD Gestdo Empresarial



Figura 13 — Modelo de Contas a Pagar

Orion Phoenix - ERP Gestdo Empresarial

;05 Faturamento

Compras Estoque Financeiro

Produgdo

Integragées Importagdes Ajuda Sair

-] . s d @ ‘!:] A\ Empresa Ativa: |Conh‘nah’c-FihaI Marlia E
Sstoque Financeiro Producdo Faturamento Parémetros | Alertas |  Usugrio ORION Logoff ¥
k X
B @ B|E Q E 8 = =
Inseric  Alerar Exclur | Relatorio |  EwbirLocalizar — Grid NegociarfCancelar Pagtos Periddicos Carregar
DoctoFiscal |55 -Nota FscalEetrénica [v| ToodeDocto | |a

Data Lancto Docto Origem 7777

| 4, Origem |Finam:eim |

Parceiro de Negédos 2 | EVPRESA DE TESTE LTDA
Parcela
Parcelas | Dados do Pagamento | Rateio de Custos | Integragdes Bancarias | Remessa ‘
Num Documento Parcela Data Integracio l:l Situacdo
Forma de Pagto |1 [potero Q Histérco | PAGTO BOLETD \
Conta Bancéria ‘ 123-1 | BANCO BRADESCO SA | AGENCIA 9 DE JULPE &, [JComDesconto  Até o Dia Valor
Conta Gerencal 0LOLO0D0  PAGTOTESTE |& |mimrs ]| 0,00 lresRs v 0,00
Vencimento Valor da Parcela 1.330,00 Nimero do Boleto | ‘
Confirmar
Controle de Parcelas
Valor Total 1.330,00 ‘ Parcelas ‘ 1‘ Intervalo ‘Mensa\ (30 dias) E‘ AVista [ |ComEntrada Dia Fixo Q Gerar Parcelas
Parcelas Geradas

Mimero Doc. Parcela

001fo01

Vencimento
26/11/2015

Valor |Situacdo
1.330,00 |Aberto

Total das Parcelas:

1,330,00

(© confimar ) Cancelar

Fonte: Contmatic Orion Phoenix — ERD Gestéo Empresarial

Figura 14 — Modelo de Baixa de Contas a Pagar

X
E X @ . o =4
Relatdrio | Cancelar Pagamento  Gerar Remessa Cancelar Remessa Carregar
Pesquisar
Vendmento | 27/10/2015 | até | 30/11/2015 Doc, Origem I:I Docto Financeira ‘ ‘até | |Simaé‘a|Aberm
Prceio de Negdcios |2 ' |EMPRESA DE TESTE LTDA | &
ol | e a

|j Buscar @ Limpar

v |Doc. Financeiro (Doc, Origem |Parceiro de Negdcios

Vendmento Valor

Desconto Multa

Juros | Valor Restante |SituacBo

<5 < = =2

Pagamento

Exibindo 1- 1de 1 registro(s)

Receb. () Pag. do Dia

Conta Banciria |123-1 | BANCO BRADESCO SA | AGENCIA 9 DE JULHO [v] & seldoDisporivel
Forma de Pgto ‘1 ‘ |EDLEI'[] ‘ (, DatadePagamento |27, Ne Doc de Pagto
Valor a Pagar Descon Multa 0,00 Juros 0,00
Valor Pago Valor Restante
Parcelals) pagals)
Data do Pagto |N" Doc Pagto Desconto Muta Juros | Valor Pago |Fnrma de Pagamento|Conta Bancaria DataBaixa [Remessa Gerada

£ Confimar, (3 Cancelor_

Fonte: Contmatic Orion Phoenix — ERD Gestdo Empresarial
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Sem um sistema de informacgédo que demonstre a movimentagdo de compra e venda,

0 gestor ndo tem como programar as Contas a Pagar, sem saber o quanto entra de dinheiro em

caixa, havendo o risco de acumular dividas.

Se isso acontecer, para que se mantenham créditos com seus fornecedores, acaba-se

optando por empréstimos em bancos a juros altissimos, podendo-se contrair prejuizos ou,

pior, chegando-se a extremos, como situacdes econdmicas irreversiveis.

3.5 Controle Bancario

Para ser classificado como ativo no grupo caixa e banco, é preciso que ndo haja

restricdes quanto ao seu uso imediato. Por ser de pronta liquidez, esta sujeito ao uso indevido.

Almeida (2012, p. 157) observa que “Caixa e bancos sdo classificados na primeira linha do

lado do ativo no balango patrimonial, ou seja, é o ativo de maior liquidez”.

Figura 15— Controle de Movimento Bancario

EMPRESA: MALHARIA ALFA LTDA. ANEXO 2

DATA

02.05

02.05

02.05

02.05

02.05

02.05

02.05

CONTROLE DE MOVIMENTO BANCARIO

Namero da Conta: 123562-8 BANCO: XYZ AGENCIA: 3439
HiSTORICO CREDITO DEBITO

Saldo anterior

Receb. de clientes - boletos: 101 / 105 /

110/ 112 1.850,00
Depositos em cheques 1.250,00
Débito em conta: fatura CEMIG 600,00
Pagto. fornecedores - cheque 2128 1.980,00
Pagto. INSS e FGTS ref. abril/05 - ch. 2129 2.040,00

Débito em Conta: parcela empréstimo

SALDO ATRANSPORTAR
Fonte: Oliveira (2008, p.20)

SALDO

3.360,00

5.210,00

6.460,00
5.860,00
3.880,00
1.840,00
640,00

640,00

No segundo exemplo, indica-se um modelo de Controle de Movimento Bancario do

Sistema Orion Phoenix — ERD Gestdo Empresarial.
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Figura 16— Modelo de Movimento Bancério
Orion Phoenix - ERP Gestdo Empresarial

npras Estoque Financeiro Produgdo Integragiies Importagies Ajuda  Sair

. é @ Eﬂ A Empresa Ativa: |Commah'c-FiIia\ Marlia E
Producgo Faturamento Parémetros | Alertas | Usudrio ORION Logoff X
matic
oCont CONTMATIC
PHSENI.
b B E Q B
Inseric Alterar Exclur | Relakdrio | Oculkar Localizar | Fixar Campos Carregar
Conta Bancéria \ 1231 | BANCO BRADESCO SA | AGENCIA 9 DE JULHO E| Q
Nedo Lan@menho‘ ‘ Data ‘27[10,’2015 | Origem ‘Manual ‘

Histérico PAGTO DE TESTE ‘

Velr 2000 tetreza I |

Integracdo
Integrar este lancamento com a contabilidade Data Integragio: | ‘
Conta Gerendial |01.01‘0000 -PAGTOTESTE E" o)

(© Confirmar ) Cancelar

I —
Fonte: Contmatic Orion Phoenix — ERD Gestdo Empresarial

Concluindo, para Oliveira (2008, p. 20),

O controle bancério tem duas finalidades: a primeira consiste em confrontar
0s registros da empresa e os langamentos gerados pelo banco, além de apurar
as diferencas nos registros se isso ocorrer; a segunda € gerar informacGes
para pagar os compromissos do dia.
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CONSIDERACOES FINAIS

O proposito deste trabalho foi apresentar a importancia da Contabilidade Gerencial
como ferramenta indispensavel para o desenvolvimento da gestdo eficiente nas empresas,
otimizando resultados e dando a possibilidade, para o gestor, de tomar decisdes de acordo
com o0s objetivos estabelecidos pelas organizacdes.

Ao longo da pesquisa, evidenciou-se como a contabilidade evoluiu com o tempo,
bem como caracterizou-se a Contabilidade Gerencial enquanto ferramenta determinante no
processo decisorio. Também foram discorridos aspectos em torno da Contabilidade Gerencial,
indicando-a como fator relevante para a aplicagcdo de processos e procedimentos adotados
pela administracdo e como fonte de conhecimentos para as ciéncias da administracéo,
economia, psicologia, estatistica e, principalmente, da contabilidade na tomada de decisao.

Levando-se em consideracdo tais aspectos, foram referenciadas caracteristicas e
conceitos da Contabilidade Gerencial, suas principais fungdes e ferramentas, especificidades
do Controle Interno, bem como os principais métodos de controle financeiro utilizados nas
organizagbes, com 0 objetivo de se buscar eficiéncia na gestdo, sob a Otica de realizar um
otimo Fluxo de Caixa; Contas a Receber, Contas a Pagar, realizando orcamento adequado, de
acordo com as necessidades dos objetivos fixados.

Para isso, foram demonstrados modelos de Fluxo de Caixa, Orcamento, Ponto de
Equilibrio e Controle Interno, como meios de se controlar as informacGes fornecidas e
auxiliar nos objetivos almejados pela organizacao.

Em vista das discussdes desenvolvidas, percebeu-se que a Contabilidade Gerencial
permite a busca pela eficiéncia e eficidcia das atividades organizacionais, suprindo as
deficiéncias encontradas; é essencial seu papel em relacdo aos rumos a serem tomados em
prol da maximizacao dos resultados.

Nesse diapasdo, concluiu-se, desse modo, que o conjunto das ferramentas da
Contabilidade Gerencial ¢, invariavelmente, de valor basilar para as empresas, sejam elas de
pequeno, médio ou grande porte, pois sua implementacdo permitira maiores recursos de
gestdo, facultando a tais entidades sua continuidade no mercado, ndo interrompendo, como
tanto vem ocorrendo nos dias atuais, prematuramente sua atuacdo. Assim, com 0s requisitos
ora elencados, acredita-se que a Contabilidade Gerencial favorece, decisivamente, as

empresas, independente do seu porte, permitindo que seja evitada a insolvéncia, em igual
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medida que sejam proporcionadas maiores oportunidades no mercado, fazendo delas,
realmente, entidades competitivas.

Outrossim, cabe, finalmente, salientar que, como toda pesquisa exploratoria e
qualitativa, as discussbes aqui desenvolvidas, ressaltando a Contabilidade Gerencial,
constituem, sobretudo, pardmetros analiticos parciais. Para a ampliacdo do presente tema e a
construcdo de novas e futuras investigacoes, a abrangéncia de fontes em torno desse ambito
da contabilidade, suas ferramentas e seus modelos aplicaveis, evidentemente, facultardo, a
gestores e técnicos, inimeras e diferentes perspectivas, tanto quanto mais especificas em
relagdo ao controle financeiro utilizado em cada empresa. Com os dados apurados no presente
estudo, refletiu-se, pois, a partir de uma OGtica exclusiva, de casos e situacOes particulares,
participantes de um conjunto cuja relevancia aplicativa é, fundamentalmente, ndo apenas

extenso como também diversificado.
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