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RESUMO

A questdo meio ambiente tem recebido, desde a década de 1970, um enfoque cada vez mais
crescente. O assunto eclodiu em 1972, apds a Conferéncia das Nag¢6es Unidas sobre o Homem
e 0 Meio Ambiente, ocorrida em Estocolmo, e a partir da qual, a tematica que antes era pouco
debatida na comunidade internacional, comecgou a receber destaque. A partir da decada de
1970, os problemas ambientais foram motivos para reunir centenas de paises ao longo dos
anos, tendo ocorrido até 0 momento trés grandes conferéncias mundiais de cunho ambiental,
além de diversas outras conferéncias de menor porte. Logo, a evolucdo da questdo meio
ambiente proporcionou a criacdo de propostas e acordos entre os Estados que rumem ao
desenvolvimento sustentavel, tais como a Economia Verde e a Responsabilidade Social
Empresarial (RSE). Assim sendo, o estudo propde identificar fatores que tornam as
organizacOes responsaveis socialmente, além de levantar dados que provoguem nas pessoas
uma reflexdo a respeito dos problemas ambientais que se apresentam de forma preocupante e
avancam de maneira acelerada no planeta. A metodologia tem carater exploratorio e
descritivo, com apresentacdo de um estudo de caso realizado em empresa de grande porte do
ramo alimenticio de Marilia. Os resultados percebidos foram de que as conferéncias
trouxeram acgdes praticas nas organizagdes, com discussdes dos problemas ambientais e suas
consequéncias, porém, ainda ha muito que se fazer, visto que as a¢cdes sdo morosas em relacdo
a urgéncia do tema. Acredita-se ainda, que o fator meio ambiente e a busca pela
sustentabilidade serdo sempre um assunto atual, e que exija atencdo mundial.

Palavras-chave: Conferéncias. Desenvolvimento  Sustentavel. Meio  Ambiente.
Responsabilidade Social Empresarial.
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ABSTRACT

The question about environment has received, since 1970, an increasingly focus. This subject
broke out in 1972, after the United Nations Conference about the Man and the Environment,
held in Stockholm, and from which the theme that before was little debated at international
community, started to receive attention. From the 1970s, the environment problems were the
cause of gather hundreds of countries along the years, has occurred until now three big
international conferences about environment, as well as various other small conferences. So,
the evolution of environmental problems led to the creation of proposals and agreements
among the States for the sustainable development, like the Green Economy and the Corporate
Social Responsibility. This study aims to identify the factors that made the socially
responsible organizations, and collect data that make people reflect on about the environment
problems, that have advanced so much fast on the Earth. The methodology is exploratory and
descriptive, with a case study made in a big food company of Marilia. The results were that
the conferences have brought practices actions to companies, with discussions about the
environment problems and their consequences, but, there is still so much to do, once the
actions are lengthy and slow with respect to urgency of this theme.lt is believed still that the
environment factor and the such for sustainability will be always a current subject, and
requiring the worldwide attention.

Keywords: Conferences. Sustainable Development. Environment. Corporate Social
Responsibility.
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INTRODUCAO

O conceito a respeito de sustentabilidade tem ganhado espaco em meio as
conferéncias e discussdes internacionais. Embora o homem, ha muito tempo, usufrua da
natureza e de seus recursos deliberadamente, a temética antes era pouco debatida na
comunidade internacional, tendo comecado a receber destaque apenas em meados do século
XX.

O presente trabalho propde o levantamento da tematica meio ambiente, o
apontamento das conferéncias ambientais mundiais ocorridas desde 1972, em Estocolmo, e
das propostas e acordos entre os Estados, que rumem ao desenvolvimento sustentavel,
conceito que também sera abordado no primeiro capitulo.

Em seguida, e com base na evolucdo da teméatica meio ambiente, o estudo propde
identificar propostas que tenham como enfoque o desenvolvimento sustentavel, tais como a
Green Economy e a politica de Responsabilidade Social Empresarial (RSE), conceitos
abordados no segundo capitulo.

E feito inicialmente a conceituacdo de meio ambiente, ecossistemas, e da origem dos
problemas causados a partir da degradacdo destes recursos naturais. Em seguida, é exposta
cada uma das conferéncias ambientais, e criado um pano de fundo para a situacdo atual do
meio ambiente. Entdo, sdo apontadas as mudancas ja ocorridas e quais sdo as pretensdes
futuras em relagdo ao meio ambiente e ao desenvolvimento sustentavel.

Com base nestas mudancas em relacdo ao fator meio ambiente, é feita a conceituacao
da proposta Green Economy e da politica de Responsabilidade Social Empresarial, sendo
pontuadas quais as abordagens para a gestdo ambiental empresarial, e qual a influéncia que
estas politicas social e ambientalmente responsaveis exercem em relagcdo as empresas no
mercado.

O estudo tem como objetivo geral identificar fatores que tornam as organizacdes
responsaveis socialmente, tendo ainda, como objetivos especificos, conceituar o
desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade social empresarial; apontar a ocorréncias
das conferéncias ambientais no mundo; identificar a influéncia das conferéncias em relacao as
organizacbes e conhecer as propostas de gestdo ambiental empresarial para o
desenvolvimento sustentavel apds as conferéncias ambientais.

O interesse em conhecer mais sobre o assunto deu-se devido ao envolvimento da

pesquisadora em programas ambientais, desde a época em que cursava 0 ensino medio na
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Escola de Educacdo Bésica e Profissional Fundacdo Bradesco. A escola possui projetos
sociais, de cunho ambiental, que incentivam a conscientizacdo dos alunos quanto a
preservacdo ambiental, visando um futuro melhor. Apds ingressar na universidade, a
pesquisadora apresentou interesse pela area de pesquisa académica, e iniciou estudos que
culminaram em producdo académica para iniciacao cientifica, tendo ja participado de alguns
congressos de iniciacdo cientifica e exposto sua pesquisa académica. Devido a este interesse e
as pesquisas previamente realizadas com a iniciacdo cientifica, optou-se por estender seus
estudos sobre o assunto, que culminaram na elaboracédo do presente trabalho de conclusédo de
curso.

A hipotese levantada é em relagdo a quais reflexdes as conferéncias trouxeram e se
elas geraram acdes de responsabilidade social empresarial ao longo dos anos. Supde-se, ainda,
que essas reflexdes e acbes tiveram resultados positivos que favoreceram para a melhoria do
planeta, do pensamento critico e da vida das pessoas.

A metodologia é exploratoria, descritiva e analitica.O estudo deu-se por meio de
levantamento bibliografico sobre o assunto em questdo, para embasamento do trabalho, como
também buscas acerca das Conferéncias sobre 0 meio ambiente e da responsabilidade social
empresarial.

A primeira conferéncia, ocorrida em 1972, na cidade de Estocolmo (capital da
Suécia), foi o grande marco inicial para a introducdo definitiva do fator meio ambiente como
elemento crucial para o desenvolvimento econémico. A segunda, em 1992, ocorreu na cidade
do Rio de Janeiro (Brasil), e contou com a definicdo de documentos importantes, cujos
principios ainda sdo buscados nos dias de hoje, tais como a Agenda 21. A terceira ocorreu em
2012, também no Rio de Janeiro, tendo como grande marco a elaboracdo do documento
intitulado “O futuro que queremos”.

A partir dos dados bibliograficos, fez-se uma analise das trés Conferéncias,
evidenciando as discussdes dos assuntos, que, enfim, remetem a um mesmo norte: o
desenvolvimento sustentavel. Em cada uma das conferéncias, analisou-se o que havia
melhorado desde a conferéncia anterior, e a partir dai, criaram-se novas propostas. Com isso,
estabeleceu-se uma cadeia entre elas, de tal forma que todas estdo interligadas por seus
objetivos e propostas.

Desta forma, subentende-se que elas seguem uma mesma linha de raciocinio e
propdsitos, e espera-se que estes tenham servido, ao longo do tempo, como influéncia no

comportamento das pessoas e das organizacOes, para que haja uma maior tomada de
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consciéncia para as questfes ambientais, incutindo nas pessoas um pensamento critico acerca
deste assunto.

Além disso, tais conferéncias foram de extrema importancia para o desenvolvimento
de politicas socioambientais dentro das empresas, como 0 surgimento de uma politica de
gestdo chamada de responsabilidade social empresarial, que a priori, visa maneiras que
busquem alcancar o desenvolvimento sustentavel, sem, entretanto, substitui-lo.

Para que seja comprovada tal hipOtese acerca da mudanca do pensamento das
organizagOes quanto as questdes ambientais, e do surgimento de politicas de gestdo ambiental
empresarial, foi realizada uma pesquisa com uma empresa de grande porte da cidade de
Marilia - SP, que atua no ramo industrial alimenticio, que estd ha mais de quarenta anos no
mercado, e que tem em seus principios a sustentabilidade, a fim de esclarecer os motivos que
levaram tal empresa a se preocupar com as questdes ambientais, se estas questdes ja eram
abordadas antes das Conferéncias e em que estes eventos internacionais focados para 0 meio
ambiente influenciam as a¢des da organizagé&o.

O estudo foi dividido em trés capitulos, sendo: Conferéncias ambientais
socioambientais em seus quarenta anos de avango; Responsabilidade social empresarial, um
novo conceito de gestdo e Pesquisa aplicada e procedimentos metodolégicos.

Finalmente, as Gltimas consideracdes acerca da sustentabilidade, dos problemas
ambientais, da relevancia das Conferéncias ambientais e das politicas de gestdo ambiental

empresarial serdo expostas, de maneira a trazer reflexdes sobre a importancia deste assunto.
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1. CONFERENCIAS MUNDIAIS SOCIOAMBIENTAIS EM SEUS
QUARENTA ANOS DE AVANCO

O presente capitulo aborda o meio ambiente, 0 homem e suas acfes; a Conferéncia
das Nacbes Unidas sobre o meio ambiente, a Conferéncia das Nac¢bes Unidas para 0 meio

ambiente e desenvolvimento, e 0os acontecimentos da Rio+20.

1.1. O Meio Ambiente, O Homem e Suas Ac0es.

De acordo com a Academia Pearson (2011, p. 4-5), ao longo de toda a sua existéncia,
homem e natureza estiveram interligados. Seja devido as crencas religiosas ou a fatos
comprovados pela ciéncia, é inegavel que o homem ¢ fruto da natureza. Logo, ele deve ser
visto e analisado como parte integrante deste meio.

O jornalista André Trigueiro (2005, p. 13), afirma que, erroneamente, 0 ser humano
tende a pensar que a 0 meio ambiente inclui apenas a fauna e flora, entretanto, este conceito é
muito mais abrangente. Afirma ainda, que a maioria dos brasileiros ndo tém a auto percepcao
como parte integrante do meio ambiente, e que, normalmente, se entendem como algo fora,
que ndo os inclui.

De acordo com Barbieri (2007), o meio ambiente abrange tanto o ser humano, quanto
os demais organismos vivos que habitam o planeta, além das condicGes e circunstancias que
tornam possivel a existéncia da vida no meio ambiente. A respeito deste conceito, o autor
afirma:

O meio ambiente, como condicéo de existéncia da vida, envolve a biosfera e
estende-se muito além dos limites em que a vida é possivel. Por exemplo, os
seres vivos estdo condicionados a uma exposicdo as radiagdes ultravioleta
que, por sua vez, dependem da camada de 0z0Onio existente na estratosfera,
regido da atmosfera que vai até cerca de 35 Km de altitude e onde ndao ha
vida. (BARBIERI, 2007, p.6).

Tendo compreendido o conceito abrangente de meio ambiente, torna-se necessaria a
definicdo de outro conceito muitas vezes pouco entendido: os ecossistemas. Eles fazem parte
do meio ambiente, e de acordo com a Academia Pearson (2011) sdo ‘um conjunto composto
por diversas comunidades bioldgicas que vivem e interagem em uma determinada regido e,
também, pelos fatores abioticos (agua, ar, solo, relevo, luz, temperatura, pressdo atmosférica,

entre outros)’. Ou seja, ecossistemas funcionam basicamente como teias, que estdo
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interligadas e que, de certa forma, unem seus integrantes, sendo que qualquer alteragéo, por
minima que seja, pode desencadear diversos acontecimentos e mudangas no ecossistema.

Logo, torna-se necessaria a busca pelo equilibrio (homem x natureza). O fildésofo
alemdo Albert Schweitzer (1875-1965), afirmou que ‘o mundo tornou-se perigoso, porque 0s
homens aprenderam a dominar a natureza antes de dominar a si mesmos’.A Academia
Pearson (2011, p. 5) afirma que o homem, por ndo perceber seu vinculo com a natureza,
cometeu ao longo do tempo uma série de abusos contra o planeta, e que, na busca pelo
desenvolvimento econémico, ele esgotou 0s recursos naturais como se ndo tivesse que,
futuramente, prestar contas.

Ainda segundo a Academia Pearson (2011, p. 08), atualmente é comum acreditar que
a questdo ambiental seja uma invencao do século XX, porém, este foi apenas o século em que
surgiram os primeiros esforcos para chamar a atencdo do mundo quanto a questdo ambiental,
diante das consequéncias observadas em virtude da exploracao irrestrita dos recursos naturais.

De acordo com 0 ex-ministro da cultura Gilberto Gil (2005, p.45), ‘a suposta
comunhdo integral entre o0 ser humano e o mundo natural nunca chegou a se manifestar nos
dias mais antigos de nossa existéncia terrestre’. Isto significa dizer, segundo a Academia
Pearson (2011, p. 08), que a acdo do homem em relagdo a natureza sempre foi com bases
predatorias, sendo que, o que diferenciava os tempos mais longinquos dos atuais é o
desenvolvimento tecnoldgico que o homem possuia em cada época determinada. Ou seja, 0
homem, ao longo de sua histdria, sempre usufruiu 0 meio ambiente e a natureza, porém, com
0 passar dos anos, ele aperfeicoou suas ferramentas e, consequentemente, o seu poder de
destruicdo.

Tal hipdtese é comprovada pela Academia Pearson (2011, p. 9-10), que expde a
evolucdo da acdo predatéria do homem com relacdo a natureza, dando destaque para
acontecimentos como: a poluicdo em demasia das civilizagbes grega e romana, com alta
emissdo de chumbo durante a fabricacdo de moedas; o desmatamento que buscava expandir
espacos para as plantacfes na Idade Média; o surgimento do capitalismo mercantil em meados
do século XV, que se baseava na manufatura e na nogdo de mercadoria (cujo objetivo final é a
venda e a obtencdo de lucro), o qual acarretaria no inicio do éxodo rural, fazendo com que as
pessoas se concentrassem principalmente nas zonas urbanas; as buscas exploratorias
realizadas no século XVI pela Espanha e Portugal, com as grandes navegacOes que apés
desbravarem “o Novo Mundo”, retornavam aos seus paises de origem carregados de recursos

extraidos das col6nias.
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Finalmente, a Revolugdo Industrial, ocorrida nos séculos XVIII e X1X, € um marco
histérico importante, de acordo com a Academia Pearson (2011, p.10-11), visto que
proporcionou uma maior produtividade em um menor tempo, o que ficou conhecido como
capitalismo industrial.

A respeito deste periodo de transicdo da evolucdo do homem e seus impactos em
relacdo a natureza, a Academiar Pearson (2011, p.11) pontua:

Do ponto de vista ambiental, repare que a histéria do homem pode ser vista
como uma transigdo gradual do ambiente natural para o artificial, passando
pelo espaco domesticado. Em outras palavras, o primeiro lar da humanidade
foi a natureza selvagem, lugar onde se desenvolveram as civilizagdes
primitivas. Aos poucos, 0 homem aprendeu a manipular os produtos que a
natureza lhe oferecia, domesticando o espago. Por ultimo, suas técnicas
atingiram tamanho estagio de sofisticacdo que, hoje em dias, ja produzem
ambientes artificias.

Ainda a Academia Pearson (2011, p.11) apresenta tal evolugéo na figura 1, abaixo.

Figura 1 — Evolucdo do Impacto Humano Sobre o Ambiente

Pré Historia e

Antiguidade
O ser humano ainda
ndo contava com
técnicas aprimoradas
para manipular o
meio ambiente, 0 que
reduzia o seu impacto
no ecossistema local.
Além disso, a
populacdo mundial
ainda era pequena.

Idade Média e Idade
Moderna
Fase em que a
agriculturaeraa
atividade econdmica
predominante. Embora
promovesse o
desmatamento das
florestas nativas, o
impacto ambiental da
acdo humana ndo tinha
atingido seu apice.

Revolucéo Industrial
em Diante
O poder de
manipulagéo da
natureza atinge seu
potencial maximo,
transformando por
completo o0 meio
ambiente e produzindo
impactos profundos e
irreversiveis sobre ele.

Fonte: Academia Pearson (2011, p.11)

Como observado, nos tempos mais longinquos, 0 homem nédo dominava a natureza,
mas com o passar dos anos, tal habilidade foi sendo desenvolvida. Ele foi criando técnicas que
facilitavam a producéo, entretanto, elas eram um agressor direto & harmonia do homem
guanto ao meio ambiente, pois tinham o poder de degradar os recursos ambientais, que podem
ser divididos em recursos renovaveis e ndo renovaveis. Quanto a isso, Barbieri (2009, p. 9)

pontua:



18

A nogdo de esgotamento ou renovacgdo de recursos envolve a dimenséo de
tempo, e a perspectiva de tempo dos humanos nem sempre € a mesma
daquela que seria necessaria para a renovagdo de um certo recurso. Assim,
por recurso renovavel se entende aquele que pode ser obtido indefinidamente
de uma mesma fonte, enquanto o ndo renovavel possui uma quantidade
finita, que em algum momento ird se esgotar se for continuamente
explorado. Na realidade, todos os recursos podem se renovar através de
ciclos naturais, embora alguns possam levar até milhGes de anos. A
perspectiva de tempo humana e 0 modo de usar 0s recursos sdo as condicdes
que 0s tornam renovaveis ou nao.

E fato que a subsisténcia humana esté intimamente ligada a0 meio ambiente e ao uso

da natureza como fonte de matéria-prima. Desta forma, torna-se possivel afirmar, assim como

Barbieri (2007, p.1-2), que ‘Os problemas ambientais, por mais variados que sejam, decorrem

do uso do meio ambiente como fonte de recursos para a producdo da subsisténcia humana e

como recipiente de residuos da producdo e consumo. ’. Ou seja, a exploragdo dos recursos

renovaveis e ndo renovaveis, com o passar do tempo, foi gerando diversos problemas

ambientais, contra os quais, apenas a partir da metade do século XX, comegou-se a buscar

alternativas de controle e combate.

A respeito destes recursos, renovaveis e nao renovaveis, a Academia Pearson (2011,

p. 13) ainda pontua:

[...] A renovacdo de produtos na natureza depende da forma como eles séo
utilizados. Desde que extraido em bases sustentaveis, qualquer produto da
natureza pode ser usado indefinidamente. Mas, para a preocupacdo dos
ambientalistas, ndo é isso 0 que vem acontecendo. A extincdo de varias
espécies animais, vegetais e minerais é prova de que a acdo humana leva em
conta apenas o atendimento de suas necessidades, e ndo as necessidades do
meio ambiente. Ela parece surda aos apelos da natureza, ignorando
solenemente seus ciclos de regeneragéo.

De acordo com Cintia Maria Afonso (2006, p. 18-19), a década de 1960 foi marcada

por diversos movimentos sociais de grande propor¢do (como o movimento hippie), que

marcaram e mudaram drasticamente os valores sociais até entdo predominantes. A respeito

disto, a autora explica:

Um dos movimentos de protesto, conhecido como movimento ambientalista,
surgiu baseado nas preocupagdes com as atitudes humanas em relacdo ao
sistema natural terrestre. Essas preocupacges partiram da constatacdo de que
0S recursos naturais estavam sendo sobre-utilizados e degradados pela
intensa urbanizacdo ocorrida no mundo apds a Segunda Guerra, motivando a
discussdo de questdes como o crescimento populacional, poluicdo, custos
ambientais das novas tecnologias e crescimento econdmico. Assim, 0
movimento ambientalista consolidou-se como um movimento ativista e
politico, colocando que a “catastrofe” ambiental s6 poderia ser evitada
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através de mudancas fundamentais nos valores e instituigdes sociais.
(AFONSO, Cintia Maria. 2006, p. 18-19).

Afonso (2006) ainda afirma que a publicacdo do livro Primavera Silenciosa, em
1962, de Rachel Carson foi de extrema importancia para que o movimento ambientalista fosse
consolidado, tanto quanto a divulgacdo de diversos fatos especificos e desastres ambientais
acontecidos neste periodo, tais como acidentes com navios petroleiros que por varias vezes
contaminaram 0s oceanos.

Ap0s isso, e ao longo dos ultimos quarenta anos, 0 mundo vem despertando para a
questdo socioambiental. Paises tém se reunido, periodicamente, para discutir a respeito das
questdes ambientais e sociais que, de certa forma, afetam o mundo como um todo. Foram
realizadas trés grandes conferéncias, ocorridas em intervalos de vinte anos, e que cooperaram
mutuamente para a implantacdo do fator meio ambiente no vocabuldrio das grandes

organizagoes.

1.2. Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Homem e o Meio Ambiente.

O seculo XX foi marcado por diversos acontecimentos que, conjuntamente,
cooperaram para a introducdo do movimento ambientalista na sociedade internacional. De
acordo com Afonso (2006, p.20), a Conferéncia das Na¢6es Unidas sobre o Homem e 0 Meio
Ambiente, realizada em 1972, na cidade de Estocolmo (capital da Suécia) foi 0 marco inicial
da consciéncia ambiental internacional, introduzindo ao mundo o fator meio ambiente como
elemento crucial para o desenvolvimento, visto que foi o primeiro encontro internacional
voltado as discussfes dos aspectos politicos, sociais e econémicos dos problemas ambientais.

Até aquele momento, o fator meio ambiente ndo era, de fato, uma preocupacao
internacional. Antes de 1972 haviam acontecido eventos isolados que remetiam a este fator, e
foi a partir destes eventos que 0 meio ambiente comecou a ser visto ndo apenas como um
meio de subsisténcia inesgotavel, mas como uma fonte que, pouco a pouco, estaria se
esgotando, e que, portanto, necessitaria de atencdo e cuidados especiais.

Segundo Afonso (2006, p.19), a ampla divulgacdo de desastres ambientais ocorridos
na década de 1960 proporcionaram diversos debates acompanhados de uma espécie de
“alarmismo” publico com relagdo as perspectivas para o futuro. A autora afirma ainda que

‘como resultado da maior conscientizacao e preocupagdo com a qualidade ambiental, alguns
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paises como os Estados Unidos, ja ao final dos anos 60, elaboraram programas e politicas
voltados a prote¢do do meio ambiente e conservagdo dos seus recursos’.

Dentre os eventos que remeteram a Conferéncia de Estocolmo, destacam-se trés, em
particular: a publicacdo do livro Primavera Silenciosa, em 1962, de Rachel Carson, a
realizacdo da Conferéncia da Biosfera, em 1968, e a elaboragdo do Relatorio Limites do
Crescimento, em 1972, desenvolvido pelo Clube de Roma. Sobre o a publicagdo do livro,a
Academia Pearson (2011, p. 8) afirma:

A obra denunciava os terriveis efeitos do DDT (dicloro-difenil-
tricloroetano), entdo largamente usado na agricultura. Aspergido por avides,
0 pesticida comprometia 0s recursos naturais, prejudicando a satde dos
animais por meio da contaminacdo da cadeia alimentar. Quanto aos insetos,
tornavam-se resistentes ao veneno, exigindo a elaboracdo de novas formulas
para extermina-los. [..] Sob forte pressdo dos ambientalistas e da
mobilizacdo da opinido publica, o governo norte-americano teve de recuar:
em 1969, foi aprovada a Lei Nacional de Politicas Ambientais. Em seguida,
0 Instituto Nacional do Céancer dos Estados Unidos comprovou a acéo
cancerigena do DDT, o que levou a proibicao definitiva de seu uso em 1972.

Afonso (2006, p.19) explica que o livro permaneceu por varias semanas nas listagens
norte-americanas dos livros mais vendidos, visto que motivava a realizacdo de debates sobre a
questdo ambiental e incentivava a proibicao do uso de algumas substancias toxicas.

Ainda Afonso (2006, p.19-20) afirma que a ampla divulgacdo dos problemas
ambientais criaram a necessidade da avaliacdo cientifica dos fatos, e que tal necessidade
motivou o acontecimento da Conferéncia da Biosfera, realizada em 1968, em Paris, e que
tratava de aspectos cientificos da conservacdo do ambiente natural. Para a Academia Pearson
(2011, p.24), as discussbes de tal conferéncia resultaram nu consenso sobre a inevitavel
interdependéncia entre humanidade e natureza, visto que, desta maneira, tornaria uma
responsabilidade do homem encontrar o equilibrio entre o suprimento da sua subsisténcia e as
necessidades do meio ambiente.

Outro evento que teve forte influéncia para que acontecesse a conferéncia de
Estocolmo deu-se gragas ao Clube de Roma.De acordo com a Academia Pearson (2011, p.24),
este era 0 nome dado a um grupo de cientistas, politicos e outros intelectuais, fundado em
1968, a fim de debater temas diversos, como politica, economia e, no caso, 0os problemas
ambientais. O Clube, juntamente com uma equipe do Massachesetts Institute ofTechnology
(MIT) elaborou o Relatério Limites do Crescimento, que relacionava quatro questfes
principais que deveriam ser solucionadas para alcangar-se a sustentabilidade, sendo elas:
controle do crescimento populacional, controle do crescimento industrial, influéncia da

producdo de alimentos e esgotamento dos recursos naturais.
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A publicacdo deste relatério culminou na Conferéncia das Nagfes Unidas sobre o
Homem e o Meio Ambiente. Segundo Afonso (2006, p.20) a conferéncia ‘contou com a
participacdo de representantes de 113 paises, 19 oOrgdos intergovernamentais e 400
organizagdes inter € ndo governamentais’. Ainda sobre a conferéncia, a autora expde que 0s
principais objetivos da reunido internacional foram voltados para a avaliagdo dos problemas
ambientais, tanto quanto a identificacdo daqueles que poderiam ser resolvidos atraves de
acordo e cooperacgdo internacionais.

De acordo com a Academia Pearson (2011, p.25), a conferéncia ‘ficou marcada pelo
confronto entre dois blocos. De um lado, os paises desenvolvidos defendiam a intocabilidade
do meio ambiente. Do outro, Estados subdesenvolvidos rejeitavam qualquer tentativa de
priva-los dos beneficios da era tecnoldgica. Assolado por problemas como a fome, a miséria e
a falta de saneamento, o Terceiro Mundo via na industrializacdo sua Uinica saida’.

Desta maneira, a conferéncia deu origem a duas ideias fundamentalmente
contraditérias: o Desenvolvimento Zero, defendido pelos paises desenvolvidos e o
Desenvolvimento a Qualquer Custo, elaborado pelos paises em desenvolvimento. Para a
Academia Pearson (2011, p.25-26), a primeira ideia, defendida pelos paises do norte,
propunha o congelamento do crescimento econdémico como solugéo para a diminui¢do dos
impactos ambientais, de maneira que eles propunham a adogdo de medidas preservacionistas
que proibissem a acdo do homem sobre 0 meio ambiente, sugerindo que ndo era mais viavel
depredar os recursos naturais sob o pretexto de alavancar o desenvolvimento. Em
contrapartida, a ideia proposta pelos paises em desenvolvimento era exatamente o oposto; eles
queriam se desenvolver economicamente, ainda que, para isso, 0 meio ambiente continuasse
tendo grandes impactos ambientais negativos. Sobre a ideia defendida pelos paises do sul, a
Academia Pearson (2011, p.26) pontua:

Diante da inevitavel necessidade de desenvolvimento, eles dependiam da
exploracdo dos recursos naturais para garantir a expansdo das atividades
econdmicas. Ao mesmo tempo, 0s paises pobres prometiam que sua agdo
sobre 0 meio ambiente de daria em bases responsaveis.

De acordo com Afonso (2006, p.21), a Conferéncia de Estocolmo foi marcada
também pela producdo de trés documentos importantes: a Declaracdo de Estocolmo, uma
Lista de Principios e um Plano de Acdo. A autora apontou 0s principais objetivos de cada um

destes documentos na figura 2, a sequir.
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Figura 2 — A Conferéncia de Estocolmo

A Conferéncia de Estocolmo

Na Conferéncia de Estocolmo foram produzidos trés documentos: a
Declaracdo de Estocolmo, uma Lista de Principios e um Plano de Acéo.

A Declaracdo de Estocolmo registrou os principais debates, delineando
metas gerais e objetivos de protecdo ambiental sem, no entanto, estabelecer
clausulas de cumprimento obrigatério.

A Lista de Principios identificou 26 principios que deveriam ser adotados
pelos paises participantes da conferéncia Esses principios podem ser agrupados em
cinco categorias:

Categoria 1: Os recursos naturais devem ser resguardados e conservados;
a capacidade terrestre de produgdo de recursos renovaveis deve ser mantida e 0s
recursos nao renovaveis devem ser compartilhados.

Categoria 2: O desenvolvimento e a manutengdo da qualidade ambiental
devem se constituir em um sé objetivo, devendo ser oferecidos assisténcia e
incentivo aos paises em desenvolvimento para que promovam uma administracéo
ambiental racional.

Categoria 3: Os paises devem estabelecer padrdes nacionais de
administracdo e exploracdo de recursos que também atendam aos principios de
cooperagdo internacional.

Categoria 4: Os niveis de poluicdo ndo devem exceder a capacidade de
recuperagdo dos ecossistemas, devendo ser especialmente evitada a poluicdo dos
oceanos.

Categoria 5: Ciéncia, tecnologia e pesquisa devem oferecer novos
métodos e instrumentos para a conservagao dos sistemas naturais.

O ultimo documento produzido na Conferéncia, o Plano de Acao,
apresentou um conjunto de atividades internacionalmente coordenadas (109
recomendactes em avaliacdo ambiental, administragdo ambiental e medidas de
apoio) para desenvolver conhecimento cientifico a respeito das tendéncias de
alteracdo ambiental, de seus efeitos sobre a humanidade e sobre os recursos
ambientais, e de técnicas de administracdo e planejamento para protecdo e melhoria
da qualidade ambiental.

Fonte:Afonso (2006, p.21). Adaptada.

A Academia Pearson (2011, p.26) afirma que °‘apesar das controvérsias, os
conferencistas de Estocolmo deixaram um importante legado, produzindo uma nova visao
sobre os problemas ambientais’. Isto porque, mesmo em meio a ideias fundamentalmente
contraditérias, os chefes de Estados presentes na conferéncia realizada na capital sueca
conseguiram chegar a consensos a respeito da importancia da tomada de consciéncia sobre o
meio ambiente.

Ainda a Academia Pearson (2011, p.26) destaca que a conferéncia de 1972
proporcionou a criagdo do PNUMA (Programa das Nagdes Unidas Para o0 Meio Ambiente),
gue se trata de um organismo internacional para o debate da gestdo ambiental, envolvendo

diversos parceiros de renome internacional, como a ONU e o Banco Mundial, o qual se
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envolveu com a questdo ambiental, através do financiamento de iniciativas ecologicamente
corretas ao redor do mundo.

Outro importante documento originado a partir da Conferéncia de Estocolmo foi uma
recomendacdo, criada pela ONU, que promovesse 0 Programa Internacional de Educacédo
Ambiental (PIEA), popularmente conhecida como Recomendagéo 96. Segundo Aradjo (2010,
p. 12), ‘a Recomendacdo 96 sugere que se promova a educagdo ambiental como base de
estratégias para atacar a crise do meio ambiente’.

Os anos foram passando, e algumas conferéncias de menor porte foram acontecendo.
Em 1975, foi realizada em Belgrado, capital da Sérvia, a conferéncia que, seguindo 0s
preceitos da Recomendacédo 96, originou o Programa Internacional de Educacdo Ambiental, o
PIEA. De acordo com Araujo (2010, p. 15), o PIEA foi criado a partir de uma colaboracéo da
UNESCO (Organizacdo das Nacdes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura, do inglés,
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) com o PNUMA. Ainda
neste ano foi criada a “Carta de Belgrado”, um importante documento que buscava uma
estrutura global para a educacdo ambiental. A respeito desta carta, Aradjo (2010, p.15-16)
pontua:

A Carta, afirma que a geracdo de entdo testemunhava um crescimento
econdmico e um processo tecnoldgico sem precedentes, 0s quais, a0 mesmo
tempo em que trouxeram beneficios para muitas pessoas, produziram
também sérias consequéncias ambientais e sociais. [...] A Carta de Belgrado
entendeu como absolutamente vital que os cidaddos de todo o mundo
insistissem a favor de medidas que dessem suporte ao tipo de crescimento
econdmico que nao traga repercussdes prejudiciais as pessoas e que nao
diminuam de nenhuma maneira as condi¢des de vida e de qualidade do meio
ambiente, propondo uma nova ética global de desenvolvimento, atraveés,
dentre outros mecanismo, da reforma dos processos e sistemas educacionais.

Dois anos depois, em outubro de 1977, foi realizada em Thilisi, Georgia, a Primeira
Conferéncia Intergovernamental de Educacdo Ambiental, que, de acordo com Araujo (2010,
p. 16) foi fortemente inspirada pela Carta de Belgrado e exclusivamente voltada a tematica da
educagdo ambiental. O autor ainda afirma que ‘postulou-se na primeira Conferéncia de Thbilisi
que a Educacdo Ambiental é um elemento essencial para uma educacdo formal e ndo formal,
e que dela resultardo beneficios para a humanidade’. Além disso, Araujo (2010, p. 16-17)
ainda pontua que nesta conferéncia os chefes de Estado chegaram a conclusdo de que tanto a
educacdo quanto a conscientizagdo e transmissdo de informacéo podem ser responsaveis pelo
desenvolvimento de habitos e pela criacdo de valores nas pessoas, proporcionando assim

estabelecer critérios e orientagdes para a solucdo dos problemas, o que permitiria a
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organizacdo de estratégias internacionais voltadas para acOes na area educacional e de
formagéo ambiental.

A respeito desta conferéncia, Aradjo (2010, p.17) ainda destaca a criacdo da
Declaracdo da Educacdo Ambiental em Thilisi de 1977, a qual compreendeu que ‘a educagao
ambiental é o resultado da reorientacdo e compatibilidade de diferentes disciplinas e
experiéncias educacionais que facilitam a percepcdo desses problemas relacionados as
questdes ambientais’. Além disso, o autor expde os objetivos dessa educacdo ambiental da
seguinte maneira:

1) Fomentar plena consciéncia e preocupacdo sobre a interdependéncia
econdmica, social, politica e ecoldgica nas areas urbanas e rurais;

2) Proporcionar, a cada pessoal, oportunidades de adquirir conhecimento,
valores, atitudes, compromisso e habilidades necessarios para proteger e
melhorar 0 meio ambiente.

3) Criar novos padrdes de comportamento de individuos, grupos e
sociedade como um todo em favor do ambiente.

(ARAUJO, 2010, p.17)

Com fins de se atingir tais objetivos, Aradjo (2010, p.17) os subdivide em cinco
categorias, sendo elas: consciéncia, conhecimento, atitudes, habilidades e participagdo. A
consciéncia compreende em auxiliar os diversos grupos sociais a ‘adquirir consciéncia e
sensibilidade para o ambiente e problemas conexos’. O conhecimento, por outro lado, busca
proporcionar aos individuos ‘uma variedade de experiéncias e adquirir uma compreensao
basica do ambiente e problemas conexos’. As atitudes sdo direcionadas a ‘ajudar grupos
sociais e individuos a adquirir um conjunto de valores e sentimentos de preocupacdo pelo
ambiente e motivacdo para ativamente participarem na melhoria da protecdo do ambiente’. As
habilidades, por sua vez, proporcionam aos ‘grupos sociais e individuos a adquirir habilidades
para identificar e resolver problemas ambientais’. Finalmente, a participagdo compreende em
‘providenciar para grupos sociais e individuos a oportunidade de ser ativamente envolvido em
trabalhos para solu¢@o de problemas ambientais’.

A década de 1980 foi marcada por diversos acontecimentos que cooperaram para que
as nacgdes voltassem maior atencdo ao meio ambiente. Em 1983, foi criada pela ONU, a
Comissdo Mundial Para o Desenvolvimento e Meio Ambiente (CMDMA), a qual, de acordo
com a Academia Pearson (2011, p.27), possuia um ‘desafio quase intransponivel pela frente:
conciliar interesses econdémicos e ambientais’. Para tanto, a CMDMA publicou um relatério
intitulado “O Nosso Futuro Comum”, mais conhecido como Relatorio de Brundtland, no qual
foi criada e expressdo “desenvolvimento sustentavel”, que, segundo Louzada (2010),seria‘o

desenvolvimento que atende as necessidades das geragdes presentes sem comprometer a
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capacidade de geracdes futuras de suprir suas proprias necessidades’’, e que enfatizou
problemas ambientais como a destruicdo da camada de ozoOnio e, consequentemente, 0
aquecimento global, além de propor o desenvolvimento de tecnologias para uso de energias
renovaveis, e a diminuicdo do consumo de energia.

Para Araujo (2011, p.53-54), o relatorio propds ‘uma sintese operativa entre o
desenvolvimento econdmico e a defesa da biodiversidade se estendendo por um campo mais
holistico dos problemas social e combate a pobreza com as cooperacfes internacionais de
praticas menos devastadoras para o ambiente’. O autor reconhece o relatério como um
importante marco para a tomada de consciéncia global a respeito da preservacdo do meio
ambiente e pontua:

E necessario ter consciéncia de que n3o mais é possivel pensar num
crescimento exponencial da economia sem contabilizar o efeito e causa
desse crescimento em termos de ambiente e de esgotamento de recursos
naturais, sem a constatacdo dos enormes desequilibrios gerados, em termos
de desigualdade na distribuicdo da riqueza e da degradacdo do Planeta Terra.
(ARAUJO, 2010, p.55).

Ainda sobre o novo conceito abordado no Relatério de Brundtland, acerca do
desenvolvimento sustentavel, Barbieri (2007, p. 37) o define da seguinte maneira:

O desenvolvimento sustentavel resultaria, portanto, de um pacto duplo, um
pacto integracional, que se traduz na preocupacdo constante com o
gerenciamento e a preservagao dos recursos para as geragdes futuras, e um
pacto integracional que se expressa nas preocupagdes quanto ao atendimento
as necessidades basicas de todos os humanos.

A Academia Pearson (2011, p.27) explica que a ideia de desenvolvimento
sustentavel passou a fundamentar-se em trés principios basicos: o equilibrio ambiental, a
equidade social e o crescimento econdmico.E que, segundo o pensador britanico John
Elkington (2001), ‘o desenvolvimento saudavel ndo pode abrir méo dos aspectos econdmicos
sociais e ambientais (profit, people e planet)’, pois estes seriam 0s ‘ingredientes
indispensaveis do progresso duradouro’.

Elkington (2001) criou a expressao triple bottom line, que refere-se a este tripé da
sustentabilidade.People refere-se ao capital humano, ou a equidade social; nesta esfera, ha a
busca pela igualdade social, visto que é impossivel que se alcance a sustentabilidade em meio
a desigualdade. Planet refere-se ao capital natural, ou ao equilibrio ambiental; neste aspecto, a

busca pelo desenvolvimento inclina-se para 0 meio ambiente, de maneira que tornam-se

'Disponivel em:  <http://www.ebah.com.br/content/ ABAAABQDOAA/historico-questao-
ambiental>. Acesso em 21 de abril de 2013.
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necessarias acdes que amenizem o0s impactos ambientais, ou que os compense, quando for
impossivel amenizar. Finalmente, profit refere-se ao crescimento econdmico ou & economia,
de forma que é buscado que as nacles crescam e se desenvolvam economicamente, sem,
entretanto, agredir os outros dois pilares da sustentabilidade.

A respeito deste tripé da sustentabilidade, o0 SEBRAE (2012, p. 04) desenvolveu a
figura 3, a sequir:

Figura 3 — Tripé da Sustentabilidade
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Fonte: SEBRAE (2012, p. 04)

Foi nesta década, ainda, que o mundo despertou para a questdo do ozonio, tdo
discutido atualmente. De acordo com a Academia Pearson (2011, p.28), a descoberta de um
buraco na camada de ozénio sobre a Antéartica foi o start inicial para a busca do controle da
emissdo dos gases clorofluorcarbonetos, popularmente conhecidos como CFCs. Esta
descoberta culminou na realizacdo da Conferéncia de Viena Sobre a Camada de Oz6nio, em
1985, em Viena, Austria. Ainda a Academia Pearson (2011, p.28) pontua que ‘embora o
0zdnio seja toxico na biosfera, ele ¢ indispensavel a vida das espécies’. Para Barbieri (2007,
p.45), o gas tem fundamental importancia para o planeta, visto que funciona como uma
espécie de filtro solar para a Terra. O problema entdo se encontra no fato de que, a alta
concentracdo de gases CFCs na camada de ozonio tem o poder de desgasta-la, provocando
assim diversos efeitos nocivos.

O ozbnio estratosférico, produzido naturalmente pela acdo dos raios solares
sobre as moléculas de oxigénio, forma uma camada, dai a expressédo camada
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de oz6nio, que envolve a Terra e a protege das radiagdes ultravioleta do Sol.
Os raios ultravioleta (UV), com comprimento de onda de 280 a 320
nanémetros, denominados UV-B, sdo prejudiciais aos seres vivos, pois estes
ndo desenvolveram defesas naturais contra estas radiacbes devido a sua
auséncia durante milhdes de anos, gracas a funcdo de filtro desempenhada
pela camada de oz6nio. (BARBIERI, 2007, p. 45).

Apols trés anos e ainda referente a questdo da emissdo de gases poluentes e
causadores do efeito estufa, foi elaborado o primeiro relatério do Painel Intergovernamental
sobre Mudanga Climética (IPCC), que chamava a atencdo da comunidade internacional para a
emissdo desses gases poluentes, apontando que, em demasia, a producéo deles tinha o poder
de contribuir para que as mudancas climaticas se acelerassem.

Mais tarde, alguns fatos tornaram necesséria a criacdo de uma convencao, intitulada
Convencdo da Basileia, que buscava basicamente o combate a exportagdo de poluentes. A
Academia Pearson (2011, p. 30) afirma que a questdo que levou a criacdo desta convencgéo
girava em torno, principalmente, dos Estados Unidos e da Italia, que em 1989 chamaram a
atencdo mundial para o fato de estarem exportando residuos poluentes e perigosos para paises
de Terceiro Mundo. Enquanto os Estados Unidos exportaram aproximadamente duas mil
toneladas de residuos perigosos para o Haiti, a Italia enviou para a Nigéria diversas toneladas
de bifenilas policloradas (6leo isolante para transformadores elétricos). Segundo a Academia,
‘o objetivo era reduzir ao minimo a realocacdo internacional de lixo toxico, criando regras
para a sua realizacdo segura quando necessaria. E o principal: a convencdo proibiu o envio de

dejetos perigosos para paises sem capacidade técnica para trata-los’.

1.3. Conferéncia das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente e

Desenvolvimento.

Realizada vinte anos ap6s a conferéncia de Estocolmo, aconteceu, em 1992, a
Conferéncia das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD),
também conhecida como Cupula da Terra, Rio 92 ou ECO 92.De acordo com Araujo (2010,
p.53-55), ela seguia basicamente os pressupostos do Relatério de Brundtland, focado no
desenvolvimento sustentavel como uma alternativa a exploracdo predatdria. O autor ainda
afirma que a conferéncia ‘marca uma agenda planetaria e resulta um extenso documento a
procura de solugdes para um dilema cada vez mais preocupante: crescimento econémico

versus defesa do planeta, economia mundial e protecao dos recursos naturais’.
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A Academia Pearson (2011, p. 31) afirma que, novamente, duas frentes foram
erguidas: de um lado, paises emergentes precisavam se desenvolver, cientes dos riscos
oferecidos pela industrializacdo acelerada e inconsequente; do outro, os paises desenvolvidos
precisavam ceder suas tecnologias ndo poluentes aos emergentes, para que estes também
pudessem se desenvolver. Logo, ficou decidido que os Estados deveriam estabelecer entre si
acordos internacionais que respeitassem os interesses de todos e protegessem a integridade do
sistema global de meio ambiente e desenvolvimento. A respeito desta decisdo entre o0s
Estados, a Academia Pearson (2011, p.31) pontua:

Os resultados foram surpreendentes. A Ec0-92 conseguiu superar as
divergéncias, lancando estratégias internacionais para proteger a natureza. A
fim de monitorar de perto os avangos da area, a ONU criou a Comissdo
sobre Desenvolvimento Sustentavel. Sua filiagdo ao Conselho Econémico e
Social das Nac¢Bes Unidas (Ecosoc), j& permitia antecipar a vocag¢do da nova
comissdo. Em vez de tratar o meio ambiente como um tema isolado, ela
buscava dialogar com interesses de natureza social eeconémica, dando conta
da complexidade dos problemas ecolégicos, a exemplo do que fizera
anteriormente o Relatdrio de Brundtland.

Além da questdo ambiental, a Academia Pearson (2011, p.31) afirma que a
conferéncia também abriu um leque de debates a respeito do desenvolvimento econémico,
visto que os paises de terceiro mundo reconheceram que seus indices econdmicos poderiam
ser prejudicados caso ndo concordassem em abrir mao de seus interesses em favor da
natureza. Desta maneira, declararam que tinham conhecimento de suas responsabilidades
ambientais, porém, que estas eram, inquestionavelmente, menores do que as dos paises do
norte, haja visto que estes se industrializaram e agrediram o meio ambiente bem antes
daqueles, e que portanto, as responsabilidades destes deveria ser maior do que daqueles.

A conferéncia também proporcionou o desenvolvimento de cinco documentos
importantes, que norteariam estes acordos internacionais. Sao eles: a Declaracdo do Rio de
Janeiro sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, a Declaracdo sobre Principios
Florestais, a Convencdo sobre Mudancas Climaticas, e Convencao sobre Biodiversidade, e
finalmente, o mais importante de todos os documentos gerados a partir desta conferéncia, a
Agenda 21.

A Academia Pearson (2011, p. 32) define a Declaragdo do Rio de Janeiro sobre o
Meio Ambiente e o Desenvolvimento, também conhecida como a Declara¢do do Rio,como
uma carta com vinte e sete principios, cujo objetivo era instruir as sociedades para que estas

modifiquem seus comportamentos e desenvolvam héabitos que levem a harmonia para com a
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natureza, como pode ser observado no ANEXO A. Ainda afirma que ‘a Declaragdo do Rio
apoia a prote¢do do meio ambiente combinada com o desenvolvimento sustentavel’.

A respeito da Declaracdo sobre Principios Florestais, a Academia (2011, p.32-33)
afirma que foi um importante documento de protecdo aos paises que possuem grandes
florestas, como Brasil e Malésia. Basicamente, o documento propunha a preservacdo das
florestas, de forma a ‘orientar projetos de manejo florestal e evitar o esgotamento dos recursos
naturais’ dos paises, a fim de que as florestas sejam conservadas.

Ja sobre a Convencdo sobre Mudancas Climaticas, a Academia (2011, p. 33-34)
pontua que foi desenvolvida como uma medida emergencial para o0 momento climético
mundial em que se passava durante a ECO 92. J& havia sido constatado o aumento da
concentracdo de algumas substancias, como o o0zénio (Os), o didxido de carbono (CO,), o
metano (CH4) e o 6xido nitroso (N2O), também conhecidos como gases de efeito estufa
(GEEs) na atmosfera, e tal concentragdo, vinha chamando a atengdo da comunidade
internacional devido a aceleracdo das mudancas climaticas ocasionados por eles. Logo, a
Convencdo propunha que os Estados se comprometessem a diminuir a emissao destes gases,
no intuito de desacelerar o efeito estufa.

Com relacdo a Convencdo sobre Biodiversidade, a Academia Pearson (2011, p.35-
36) afirma que tinha o objetivo de amenizar as divergéncias entre paises desenvolvidos e
emergentes em relacdo a biodiversidade mundial. De um lado, paises desenvolvidos
buscavam o livre acesso as riquezas bioldgicas, podendo explorar o ambiente dentro ou fora
de suas fronteiras. Em contrapartida, os paises emergentes recusavam-se a abrir suas
fronteiras, salvo se o0s ganhos obtidos através do livre acesso fossem repartidos
equitativamente com eles. Logo, a Convencéo sobre a Biodiversidade serve como mediador
entre as duas posi¢des, de modo que propde a utilizacdo sustentavel dos recursos bioldgicos,
desde que fosse feita a distribuicdo justa dos ganhos e lucros obtidos.

Finalmente, e de acordo com Adilson Ribeiro de Aradjo (2010, p. 58-60), foi
elaborado o documento considerado como sendo o de maior importancia da ECO 92: a
Agenda 21. Tratava-se de um modelo de como satisfazer as necessidades de desenvolvimento
das geragOes futuras sem, entretanto, comprometer o meio ambiente, conciliando, portanto,
um método de protecdo ambiental, que apresentava um plano de desenvolvimento sustentavel
para todos os paises. A ideia inicial era desenvolver uma Agenda 21 internacional, a partir da
qual, cada um dos 179 paises participantes da ECO 92 desenvolveria sua prépria Agenda 21,

seguindo os pressupostos do documento original.
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De acordo com Cerqueira e Francisco, em afirmagéo feita no site do Brasil Escola?,
dentre estes pressupostos, divididos em quatro se¢Bes basicas, sendo elas dimens@es sociais e
econbmicas, conservacdo e gestdo dos recursos para o desenvolvimento, fortalecimento do
papel dos principais grupos sociais e meios de implantacdo, havia alguns temas como
combate a pobreza, sustentabilidade e crescimento demografico, tratamento e destinacdo dos
diversos tipos de residuos, conservagdo da biodiversidade do planeta, desenvolvimento rural
com sustentabilidade, fortalecimento das ONGs na busca do desenvolvimento sustentavel,
planejamento e ordenacdo no uso dos recursos da Terra e, logicamente, a educacdo como
forma de conscientizacdo para as questdes de protecdo do meio ambiente, dentre outros temas.

A Academia Pearson (2011, p. 34-43) destaca que a Convencdo sobre Mudancas
Climaticas também teve papel importante para a elaboracdo de outro documento bastante
conhecido, o Protocolo do Quioto, cinco anos apos o término da Rio 92.0 documento tem por
objetivo firmar acordos e discussdes internacionais para estabelecer metas de reducdo, no
minimo em 5%, na emissdo de gases de efeito estufa na atmosfera entre 2008 e 2012, tendo
como base os indices de emissdo dos GEEs de 1990. O Protocolo se aplicaria principalmente
aos paises do norte, industrializados, aléem de buscar criar formas de desenvolvimento com
menores impactos ambientais para os paises em desenvolvimento.

A Academia (2011) ainda afirma que, para que obtivesse sucesso em sua
implementacdo, foram, primeiramente, estipulados metas e prazos para o cumprimento dos
objetivos almejados no protocolo, além de terem sido desenvolvidos trés mecanismos que
buscavam a viabilizacdo do protocolo: a implementacdo conjunta, 0 comércio de emissdes e 0
mecanismo de desenvolvimento limpo (MDL).

A Academia (2011) também pontua que foram citados no Protocolo de Quiotoos
paises que se industrializaram mais cedo, e que, por terem poluido mais do que os demais
paises, receberam metas para reducdo de emissdes. Estes paises sdo: Alemanha, Austrélia,
Austria, Bélgica, Bulgaria, Canad4, Dinamarca, Eslovaquia, Espanha, Estados Unidos,
Estbnia, Federacdo Russa, Finlandia, Franca, Grécia, Hungria, Irlanda, Islandia, Italia, Japéo,
Letbnia, Liechtenstein, Luxemburgo, Monaco, Noruega, Nova Zelandia, Paises Baixos,
Poldnia, Portugal, Reino Unido, Republica Tcheca, Roménia, Suécia e Suica.

Ainda para a Academia Pearson (2011), e de acordo com 0s pressupostos da
implantagdo conjunta, primeiro mecanismo de viabilizagdo do protocolo, estes paises

deveriam cooperar entre si e de maneira matua, quanto a transferéncia ou aquisi¢do de

’FRANCISCO, Wagner de Cerqueira e. Eco 92; Brasil Escola. Disponivel em:
<http://www.brasilescola.com/geografia/eco-92.htm>. Acesso em 18 de novembro de 2012
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unidades de reducdo de emissdes dos GEEs. Ja o segundo mecanismo, intitulado como o
comércio de emissBes, visava autorizar que os paises citados realizassem o comércio de
emissdes de gases para atingir suas metas de reducdo, ou seja, aqueles paises que estivessem
com dificuldades quanto a diminui¢do da emissdo dos GEEs, poderiam adquirir auxilio de
outros paises, por meio da compra do “direito de poluir”, transacdes que seriam feitas entre
empresas ou em bolsas de valores. Estas transagfes sdo chamadas de Reducgdes Certificadas
de Emissdes (RCEs), mais conhecidas como créditos de carbono.

Com relagdo ao mecanismo de desenvolvimento limpo (MDL), um dos livros da
Academia Pearson (2011, p.39) afirma:

Inicialmente, a diplomacia brasileira esforcou-se para criar o Fundo de
Desenvolvimento Limpo (FDL). [..]. Os demais negociadores néo
acolheram a proposta brasileira, mas se inspiraram nela para desenvolver o
MDL. De acordo com o mecanismo, um pais periférico que reduzir suas
emissdes merece ser premiado, pois esta agindo voluntariamente. A
recompensa oferecida pelo MDL é uma quantidade de créditos de carbono,
um certificado que permite a emissdo de toneladas de CO,,

Em outras palavras, o crédito de carbono é um direito de poluir que pode ser
vendido para paises do Anexo | — uma verdadeira moeda ambiental. Dessa
forma, o protocolo prevé uma forma de beneficiar Estados que, sem
obrigacdes formais, reduzem suas emissdes, incentivando também a
transferéncia de recursos financeiros dos paises desenvolvidos para o
Terceiro Mundo. (ACADEMIA PEARSON, 2011, p.39).

A Academia (2011) destaca que, para participar do MDL, porém, as empresas
necessitam cumprir nove pré-requisitos, ou seja, passar por nove estagios, nos quais sera
possivel a negociacdo dos créditos de carbono em qualquer um dos estagios, sendo que,
quanto antes a negociacdo for formalizada, menor preco o pais comprador pagara por ela.
Neste contexto,estes estagios sdo: a elaboracdo do projeto pelas empresas que pretendem se
beneficiar do mecanismo; a validacdo do projeto pela Entidade Operacional Designada
(EOD), a qual revisara o documento de concepcdo do projeto, verificard o atendimento a
algumas exigéncias e avaliard quais 0s impactos ambientais acarretados; o registro do projeto
na Comissdo Interministerial de Mudanca Global do Clima, que definira critérios e
indicadores de sustentabilidade para os projetos, elaborando analises e pareceres sobre 0s
projetos elegiveis ao MDL e aprova-los ou ndo segundo critérios definidos; a implantacdo do
projeto pelas empresas; o monitoramento do projeto e seus resultados pelas empresas; a
emissdo de relatorio de demonstracdo dos resultados pelas empresas; a verificagdo das
reducdes de emissdo pela Entidade Operacional Designada; a certificacdo das redugOes de

emissdo ou sequestro de carbono pelo Comité Executivo do MDL com o apoio da Entidade
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Operacional Designada e a emissdo das Reducdes Certificadas de Emissbes, tambeém
conhecidas como créditos de carbono, pelo Comité Executivo.

O Protocolo de Quioto foi assinado por diversos paises, tanto desenvolvidos quanto
emergentes, entretanto, em 2001, os Estados Unidos romperam seu compromisso com o0
protocolo, tanto alegando que a reducdo na emissdo de gases comprometeria 0 crescimento
econdmico do pais, quanto exigindo que paises emergentes também fossem inclusos no
Anexo | do Protocolo.

Em primeiro lugar, o Senado norte-americano afirmou ndo aceitar
interferéncia externa em questdes que poderiam acarretar reducdo das
atividades econdmicas domésticas;

Além disso, o Senado nem sequer cogitaria retificar o protocolo enguanto
grandes poluidores — como China, india e Brasil — ndo fossem inclusos no
Anexo |. (ACADEMIA PEARSON, 2011, p.42)

Também em 1997, aconteceu em Nova lorque, Estados Unidos, na sessdo especial da
Assembleia Geral da ONU, a conferéncia que ficou conhecida como Rio+5, que, de acordo
com Sequinel (2002, p.12), visava analisar os resultados da conferéncia de 1992. Foi bastante
difundido neste encontro as dificuldades que os Estados encontravam para a implantacdo dos
acordos firmados e a identificacdo das experiéncias bem sucedidas. Houve troca de
experiéncias entre organizacBes ndo governamentais a respeito de como transformar o
conceito de desenvolvimento sustentavel em acdes préaticas e concretas.

Mais cinco nos se passaram e, em 2002, em Johanesburgo, na Africa do Sul, houve a
Cuapula Mundial sobre o Desenvolvimento Sustentavel, mais conhecida como Rio+10. O
professor Wagner de Cerqueira e Francisco pontua, em afirmacdo feita no site do Brasil
Escola®, o evento reuniu 189 paises, que debateram a respeito da preservacdo do meio
ambiente, abordando também aspectos sociais. Foram discutidos assuntos como o
fornecimento de agua, energia, saneamento basico, salde e biodiversidade, além da busca de
medidas para a reducdo, em 50%, do numero de pessoas que viviam abaixo da linha da
pobreza. E, é claro, foram cobradas atitudes em relagdo aquilo que havia sido firmado em
1992.

Ap0s outro periodo de cinco anos, em 2007, foi realizada no Rio de Janeiro, Brasil, a

Conferéncia Internacional Rio+15, que, segundo artigo publicado por colunista do Portal

FRANCISCO, Wagner De Cerqueria E. "Rio+10"; Brasil Escola. Disponivel em
<http://www.brasilescola.com/geografia/rio-10.htm>. Acesso em 21 de setembro de 2015
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Educacdo”, reuniu 100 representantes do mundo inteiro. Ela incorporou em seus assuntos
abordados temas como a execucdo e cumprimento dos pressupostos da Agenda 21, os acordos
estabelecidos no Protocolo de Quioto, apresentando alternativas para a diminuicao da emissao
de gases poluentes, expondo diversas catastrofes ambientais causadas devido ao aumento do
efeito estufa. Ao final desta conferéncia, foi constatado que os paises em desenvolvimento
pouco tinham influéncia em relagdo ao efeito estufa, uma vez que comecaram a se
desenvolver somente na segunda metade do século XX, e que eles ndo deveriam frear seu
desenvolvimento, mas buscar fontes alternativas de energia que tivessem menor impacto
sobre 0 meio ambiente.

Dois anos se passaram e, de acordo com a Academia Pearson (2011, p. 43-36), em
2009 foi realizada uma conferéncia na Dinamarca, conhecida como Conferéncia de
Copenhague. Nela, foram elaborados compromissos entre as nacdes, tendo como base as
limitacGes politico-econdmicas de cada Estado, e assim buscando atender a cada necessidade
singular e peculiar de cada pais. Além disso, todos os Estados participantes sugeriram
medidas que minimizariam as emissGes de gases em seus territdrios. Ainda, a conferéncia
viabilizou um fundo monetario com o objetivo de reunir 100 bilhdes de ddlares anualmente,
0s quais seriam designados para as praticas de adaptacdo e mitigacdo dos efeitos do
aquecimento global, que segundo a Academia Pearson (2011, p.45), tém trés objetivos

bésicos:
- Adaptar os territorios as consequéncias atuais das mudangas climaticas;
- Combater as causas do aquecimento global;
- Acelerar a transferéncia de tecnologia para os paises subdesenvolvidos.
1.4. Rio+20.

Mais recentemente, em 2012, foi realizada, novamente no Rio de Janeiro, a Rio+20,
que reuniu governantes da sociedade internacional para discutir a respeito dos problemas
ambientais, analisando quais foram 0s progressos ambientais desde 1992, quais tratados
foram cumpridos e identificando as dificuldades enfrentadas rumo ao desenvolvimento
sustentavel nos ultimos vinte anos. De acordo com a descri¢do da conferéncia publicada no
site oficial da mesma, a Rio+20 teve como objetivo ‘a renovagdo do compromisso politico
com o desenvolvimento sustentavel, por meio da avaliacdo do progresso e das lacunas na

implementacdo das decisfes adotadas pelas principais clpulas sobre o assunto e do tratamento

‘PORTAL EDUCACAO. Conferéncia Rio+15 - 2007. Disponivel em:
<http://www.portaleducacao.com.br/biologia/artigos/38693/conferencia-rio-15-2007>. Acesso em 21
de setembro de 2015.
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de temas novos e emergentes’”. A descricdo ainda aponta os dois principais temas abordados
no encontro, sendo eles: a economia verde no contexto do desenvolvimento sustentavel e da
erradicacdo da pobreza e a estrutura institucional para o desenvolvimento sustentavel.

A Economia verde, também conhecida como Green Economy, foi uma proposta
criada pelo PNUMA(Programa das Nagdes Unidas para 0 Meio Ambiente) desde 2008, que se
trata de ‘uma economia que resulta em melhoria do bem-estar da humanidade e igualdade
social, a0 mesmo tempo em que reduz significativamente riscos ambientais e escassez
ecologica. Em outras palavras, uma economia verde pode ser considerada como tendo baixa
emissdo de carbono, é eficiente em seu uso de recursos e socialmente inclusiva, que seja
impulsionada por investimentos puablicos e privados (...) mas que ndo substitui
desenvolvimento sustentavel’.’

A Economia Verde vem como uma proposta de quitacdo de dividas do homem para
com o meio ambiente e a natureza. De acordo com Barbieri (2007, p. 1-2), ‘Os problemas
ambientais, por mais variados que sejam, decorrem do uso do meio ambiente como fonte de
recursos para a producdo da subsisténcia humana e como recipiente de residuos da producao e
consumo.’. Logo, a proposta Green Economy tem o objetivo de minimizar estes impactos ja
causados, e buscar amenizar os problemas ambientais futuros.

Tal proposta sintetiza algumas outras propostas e acordos estabelecidos
anteriormente, em outras conferéncias internacionais, ou em protocolos criados. A baixa
emissdo de carbono, por exemplo, esta intimamente ligada a Convencdo sobre Mudancas
Climaticas, ao Protocolo de Quioto, e a0 MDL. J& 0 uso consciente dos recursos naturais € a
inclusdo social podem ser associados a Declaragdo do Rio, que buscava o desenvolvimento de
habitos que levassem a sociedade internacional a conviver em harmonia com a natureza e o
meio ambiente.

De acordo com Moraes (2015), em artigo publicado para o Brasil Escola, ‘o conceito
de economia verde nédo substitui o conceito de desenvolvimento sustentavel, mas atualmente
existe um crescente reconhecimento de que a realizagdo da sustentabilidade se baseia quase

que inteiramente em conseguir o modelo certo de economia’’. A autora ainda afirma que,

*Disponivel em:

<http://www.rio20.gov.br/sobre_a_rio_mais_20.html>. Acesso em 23 de setembro de 2015.
®Disponivel em:
<http://www.unep.org/greeneconomy/AboutGEI/WhatisGEl/tabid/29784/Default.aspx>. Acesso em
20 de novembro de 2012.

"MORAES, Paula Louredo. “O Brasil e a economia verde”; Brasil Escola. Disponivel em:
<<http://www.brasilescola.com/biologia/o-brasil-economia-verde.htm>. Acesso em 23 de setembro de
2015.
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embora a sustentabilidade seja um objetivo de longo prazo, é necessario primeiro que a
economia se torne mais verde, e que para isso, € necessario investimento publico e privado
voltados para as seguintes areas:

* Melhoria dos processos produtivos;

* Aumento da eficiéncia com diminui¢do no uso dos recursos naturais;

* Diminuigdo das emissdes de gases do efeito estufa;

* Transformag@o de residuos de um processo em insumos de outros;

* Prote¢do dos mananciais, uso responsdvel da agua, universalizacdo do
saneamento basico;

* Ampliagdo de fontes de energia limpas e renovaveis;

* Recuperagdo e preservagao dos ecossistemas;

* Atenuar os efeitos da mudanca do clima.

(MORAES. "O Brasil e a economia verde"; Brasil Escola)

Como mencionado, a Economia Verde busca a diminuigdo da emisséo de gases e
impulsiona a melhoria dos hébitos da comunidade internacional, entretanto, ela ndo é um
substituto para o desenvolvimento sustentavel. Ela torna-se, portanto, mais um brago desta
vertente de desenvolvimento, sendo entdo mais um meio para que se alcance um fim
esperado.

Na busca de alcancar estes objetivos propostos pela Green Economy, foi criado um
documento chamado O Futuro que Queremos (ANEXO B), que além de reafirmar tudo o que
ficou decidido nas conferéncias anteriores, tem como diferencial basico a criacdo de um
férum ministerial para o desenvolvimento sustentavel, que foi integrado ao Conselho
Econdmico e Social das Nag¢bes Unidas, com o objetivo de ajudar a implantar o conceito de
erradicacdo da pobreza e de desenvolvimento sustentavel até o final de 2015.

De acordo com o documento oficial da conferéncia, a declaragdo intitulada “O futuro
que queremos” contém cento e vinte e oito topicos, considerados pressupostos e pequenos
acordos firmados entre os paises, € inicia-se através da definicdo do cenério atual, por meio
dos Chefes de Estado, na qual eles afirmam que buscariam ‘livrar a humanidade da fome e da
miséria, por meio da erradicacdo de todas as formas de pobreza e da luta por sociedades
justas, equitativas e inclusivas em prol da estabilidade econdmica e do crescimento para o
beneficio de todos’®. Além disso, os chefes de Estado firmaram um compromisso de fortalecer
a estrutura institucional que possibilitasse o desenvolvimento sustentavel.

Em seguida, sdo renovados compromissos politicos, tais como o comprometimento

em seguir os principios estabelecidos na Carta das Nagdes Unidas, a busca pelo progresso na

®Disponivel em:
<http://www.fapesp.br/rio20/media/Nacoes-Unidas-O-Futuro-que-queremos.pdf>. Acesso em 22 de
abril de 2015.



36

implantagcdo de outros tratados, como a Declaracdo do Rio sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, da Agenda 21, do Programa para o Prosseguimento da Implementagéo da
Agenda 21, a Declaracdo de Johanesburgo sobre Desenvolvimento Sustentavel e o Plano de
Implementacdo da Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel.

Apos isso, é feita uma andlise quanto aos progressos e regressos advindos da
Conferéncia da Cupula da Terra, quanto aos quais, os Chefes de Estado chegam a concluséo
de que os vinte anos passados desde a conferéncia da Cupula da Terra, em 1992, resultaram
em progressos e mudancas, tanto em relacdo ao meio ambiente quanto em areas diversas,
como a erradicacdo da pobreza e a integracdo dos povos, ocasionada devido ao avanco da
tecnologia.

Ainda no documento oficial da conferéncia é definido o conceito de Economia
Verde, e apontado que, no contexto de desenvolvimento sustentavel, esta proposta seria de
fundamental importancia para o cumprimento dos objetivos-chave do desenvolvimento, tais
como a erradicacdo da pobreza, seguranca alimentar, gestéo racional da dgua, acesso universal
a servicos modernos de energia, cidades sustentaveis, gestdo de oceanos e melhoria da
resiliéncia e resposta contra desastres, bem como de salde publica, desenvolvimento de
recursos humanos e crescimento sustentado, inclusivo, equitativo e gerador de empregos,
inclusive para 0s jovens.

Depois, os chefes de Estados deixam acordado que se faz necessario o intercambio
entre as nacles de instrumentos e experiéncias, sendo que 0 sucesso da implementacdo de
técnicas para o desenvolvimento sustentavel, e de propostas como a economia verde em
alguns paises podem tornar-se referencial para que outros paises busquem 0 mesmo sucesso.
E criado também um quadro agdo, que consiste no conjunto de estratégias diferenciadas e
personalizadas de acordo com as necessidades de cada Estado, fazendo assim uma retomada
aos principios da Convencéo de Copenhague, que tratava de cada nagdo como Unica e singular
guanto as suas necessidades.

Além disso, os governantes criam o Quadro Institucional para o Desenvolvimento
Sustentavel, no qual é retomada a importancia do triple bottom line, e dos trés pilares da
sustentabilidade (capital humano, capital natural e crescimento econémico), sendo
reconhecido que, sem o fortalecimento destes pilares, torna-se impossivel alcancar-se o
desenvolvimento sustentavel.

Sdo propostos, em seguida, compromissos quanto a Assembleia Geral (AG), que
considera o desenvolvimento sustentavel como elemento chave para o as atividades da ONU;

ao Conselho Econdmico e Social (ECOSOC), um mecanismo que a ONU utiliza para
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coordenar as a¢des de suas agéncias e seus orgaos subsidiarios, especialmente das comissdes
funcionais; a Comissdo do Desenvolvimento Sustentavel (CDS), considerada a mais alta das
comissdes na busca do desenvolvimento sustentavel, visto que tem por objetivo a melhoria de
métodos de trabalho, com fins de promover e coordenar a implementacéo do desenvolvimento
sustentavel, incluindo medidas que garantam um comprometimento maior da parte dos
Estados; e ao Conselho de Desenvolvimento Sustentavel (CDS), ao qual compete considerar
questdes relativas a integracao das trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel.

Depois, os Estados acordam entre si e com o auxilio do PNUMA, que é necessario 0
fortalecimento da governanca ambiental na questdo do desenvolvimento sustentavel, com o
objetivo de equilibrar os pilares da sustentabilidade. Eles destacam que esta governanca deve
ser fortalecida a nivel regional, nacional e local, para que tenha maior eficiéncia e eficacia.

Apds isso, o documento apresenta as questdes de areas prioritarias de acordo com
cada setor da sociedade. Quanto a seguranca alimentar, é firmado que os investimentos em
producdo alimenticia e no comércio internacional devem ser intensificados e garantir a
nutricdo apropriada para todos os povos. Em relacdo a agua, € destacado o direito da agua
potavel e do saneamento, como direitos fundamentais ao ser humano, e sdo estabelecidas
metas para a melhor gestdo dos recursos hidricos. A energia recebeu enfoque quanto ao
aprimoramento da iniciativa de Energia Sustentavel Para Todos, cujo objetivo € oferecer um
nivel basico minimo de servicos de energia para todos. As cidades ndo ficaram de fora, e foi
reconhecida a necessidade do planejamento para a construcdo de cidades sustentaveis.

Empregos verdes e inclusdo social também foram uma temética abordada no
documento oficial da conferéncia, com fins de gerar empregos decentes, que visem a
erradicacdo da pobreza. Oceanos, mares, e pequenos Estados em desenvolvimento receberam
destague quanto ao comprometimento com relacdo a preservacdo, a conservacdo, a gestao
sustentavel e a reparticdo igualitaria dos recursos marinhos e oceanicos. Foi reiterado um
apelo quanto a diminuicdo dos riscos de desastres naturais, e reconhecido que as mudangas
climaticas continuam sendo um grande desafio da atualidade. A gestdo sustentavel das
florestas, assim como sua conservacao e restauragdo tiveram reconhecimento como sendo de
extrema importancia quanto aos assuntos abordados, tanto quanto a busca de alternativas para
tornar solos degradados e desertificados em solos férteis e produtivos.

Além disso, os chefes de Estados também concentraram devida aten¢do com relacéo
aos residuos e poluentes quimicos receberam destaque quanto a sua gestdo adequada, e foram
retomados assuntos anteriormente discutidos na Convencdo da Basileia. O consumo e

producdo sustentavel fazem parte deste pacto global, tanto quanto o compromisso com a
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educacdo, a priori como sendo a condicdo essencial para o desenvolvimento sustentavel e a
inclusdo social. Este foi outro assunto também abordado, focado na igualdade de géneros e no
reconhecimento do papel da mulher na sociedade contemporanea.

A fim de acompanhar o desenvolvimento destes principios e medir o progresso rumo
ao desenvolvimento sustentavel, os Estados concordaram quanto & necessidade de langar um
processo inclusivo, como segue:

a) um conjunto de Objetivos Globais de Desenvolvimento Sustentavel que
reflita um tratamento integrado e equilibrado das trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel, seja consistente com os principios da Agenda
21, e sejam de aplicacdo universal para todos os paises, ainda permitindo
abordagens diferenciadas entre os paises;

b) um mecanismo para acompanhamento periddico e relatérios sobre os
avancos atingidos para sua consecucéo.’

Finalmente, o documento apontou os meios para implementacdo destes acordos,
dados através: do financiamento de recursos de assisténcia ao desenvolvimento; do
reconhecimento quanto a necessidade de fortalecimento das competéncias tecnoldgicas e de
inovacdo dos paises, com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel; da
capacitacdo dos paises membros do acordo, a partir do intercdmbio de informacdes e do
comércio internacional, gerido pela Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), com fins de
estabelecer um sistema de comércio universal, multilateral, baseado em regras, aberto, nao
discriminatorio e equitativo.

Quanto aos reais resultados desta ultima conferéncia, entretanto, pouco ainda ha para
ser analisado, visto que a mesma ainda € muito recente. Porém, diante das trés conferéncias
mundiais, analisando tudo o que foi discutido e as propostas criadas, é possivel perceber que
houve progresso em relacdo ao enfoque dado as questbes ambientais em busca do
desenvolvimento econémico. A atencdo voltada para o meio ambiente ao longo dos anos foi
proporcionando a criacdo de propostas inovadoras que rumam ao desenvolvimento
sustentavel. Além disso, identificando-se quais sdo as causas de um problema, torna-se mais
facil resolvé-los, e € isso que tem sido feito ao longo destes quarenta anos: tem-se buscado
encontrar as causas € 0s responsaveis pelos problemas ambientais, a fim de encontrar solucdes

para eles.

*Disponivel em:
<http://www.fapesp.br/rio20/media/Nacoes-Unidas-O-Futuro-que-queremos.pdf>. Acesso em 22 de
abril de 2015.
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2.  RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL, UM NOVO
CONCEITO DE GESTAO.

O presente capitulo aborda o desenvolvimento de politicas de responsabilidade social
e de responsabilidade social empresarial; a influéncia do governo, da sociedade e do mercado
para a criagdo de tais politicas; a analise do ciclo de vida do produto (ACV) e a rotulagem
ambiental; e a gestdo da qualidade total ambiental (do inglés, Total Quality Environmental

Management, conhecida como TQEM).

2.1. Gestdo Ambiental Empresarial

No decorrer das ultimas décadas, o enfoque dado a questdo ambiental mundial
avancou. A temadtica, antes pouco debatida, pouco a pouco foi ganhando espaco, tanto no
vocabulario cotidiano quanto no empresarial, tendo sido abordado, inicialmente, em
conferéncias de porte internacional, que reuniram chefes de Estados para discutirem a respeito
dos problemas ambientais mundiais.

De acordo com Barbieri (2007, p.1-2), ‘Os problemas ambientais, por mais variados
que sejam, decorrem do uso do meio ambiente como fonte de recursos para a producdo da
subsisténcia humana e como recipiente de residuos da produgido e consumo.’. Logo, a busca
pela amenizacao destes problemas ambientais torna-se responsabilidade dos Estados e de suas
organizacles, 0 que permite o desenvolvimento de politicas de responsabilidade social e de
responsabilidade social empresarial por parte das organizacdes.

De acordo com a Academia Pearson (2011, p.103), a busca por solucdes aos
problemas ambientais ou a sua minimizagdo deve ser uma atitude presente no cotidiano dos
empresarios e administradores, os quais devem ‘considerar o meio ambiente em suas decisdes
e adotar concepcOes administrativas e tecnoldgicas que contribuam para ampliar a capacidade
de suporte do planeta’. A Academia ainda afirma que tal atitude raramente ¢ espontanea, visto
que os empresarios sdo fortemente pressionados ‘por trés grandes conjuntos de forgas que
interagem entre si: o governo, a sociedade e o mercado’, e que, caso ndo houvesse essa
influéncia, dificilmente se observaria o envolvimento das empresas em questdes de cunho
ambiental.

Tal conjunto de forcgas é exemplificado pela Academia conforme figura 4, a seguir:
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Figura 4 — Gestdo Ambiental Empresarial — influéncias

Governos

Empresas

7 \

Sociedade <€ > Mercado

Fonte: Academia Pearson (2011, p. 103).

A Academia (2011, p.104) explica que o governo, por meio da legislacdo, obriga as
organizacbes a adotarem praticas ambientalmente corretas, sob pena de multa caso as
especificagbes dadas ndo sejam cumpridas. E cada vez maior o nimero de organizagdes que
atuam na area ambientalista, e que exercem pressao sobre as demais empresas por meio de
dendncias de praticas ambientalmente agressivas. Desta maneira, € crescente o nimero de
aprovacoes de leis de cunho ambiental.

Segundo a Academia Pearson (2011, p.106), a sociedade exerce pressdo para com as
empresas devido a conscientizacdo, cada vez maior, do consumidor, que em geral, tem optado
por adquirir produtos e servicos de empresas que sejam ecologicamente corretas, estando
disposto a dispender maior valor aquisitivo para o produto devido a enxergar as questdes
sociais e ambientais como uma forma de agregacéo de valor aos bens de consumo.

Ainda a Academia Pearson (2011, p.104-105) afirma que o mercado, por sua vez,
exerce pressao as organizacdes ao passo que a questdo ambiental ndo é mais um diferencial
competitivo, mas uma obrigacdo por parte das empresas, visto que, caso uma organizacdo ndo
seja socialmente responsavel, esta podera ser recluida no mercado, criando assim, barreiras
comerciais para a empresa em questao.

Logo, as organizacBes tém se empenhado pela busca do titulo de socialmente
responsavel, ou de empresa sustentavel, ainda que saibam que, para isso, necessitardo cumprir
alguns pré-requisitos, como apontam os autores da Academia Pearson (2011, p.105) apud
Crosbie (1997):
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Uma empresa sustentavel é aquela que cria valor de longo prazo aos acionistas
ou proprietéarios e contribui para a solu¢do dos problemas ambientais e sociais.
Mais especificadamente, os negdcios ou empresas sustentaveis sao as que:

- satisfazem as necessidades atuais usando recursos de modo sustentavel;

- mantém um equilibrio em relacdo ao meio ambiente natural, com base em
tecnologias limpas, reuso, reciclagem ou renovagao de recursos;

- restauram qualquer dano por eles causado;

- contribuem para solucionar problemas sociais em vez de exacerba-los;

- geram renda suficiente para se sustentar.

Desta maneira, fica visivel que, para que uma empresa seja considerada como social
e ambientalmente responsavel, ela precisa ir além das suas obrigacdes civis e legais, e buscar
técnicas e mecanismos de gestdo que cooperem para que a sustentabilidade seja implantada
em seus principios e valores. Logo, as organizacfes tendem a adotar abordagens que levem a
gestdo ambiental empresarial, visto que, dependendo do posicionamento e da atuacdo da
empresa em relacdo aos problemas ambientais, ela podera desenvolver trés tipos diferentes de
abordagens, como aponta a Academia Pearson (2011, p.106): o controle da poluicdo, a
prevencdo da poluicdo e a abordagem estratégica.

A Academia (2011, p.107) define o controle da poluicdo como a busca pelo
desenvolvimento de praticas que impecam os efeitos da poluicdo gerados durante os
processos produtivos, podendo ser realizado através de acBes ambientais reativas das
organizagOes, que muitas vezes se ddo pelo simples cumprimento da legislacéo pertinente ao
setor em que a empresa atua, e que tendem a possuir baixo envolvimento da alta
administracdo da empresa, visto que, na maioria das vezes, 0s empresarios e administradores
enxergam estas acfes como um custo adicional ao seu produto.

No geral, estas acOes estdo acompanhadas por solucdes tecnoldgicas, que podem ser
de duas naturezas: tecnologia de remediacdo e tecnologia de controle no final do processo
(end-of-pipecontrol), sobre as quais, autores da Academia Pearson (2011, p.108) afirmam:

A primeira procura resolver um problema ambiental que ja ocorreu, como as
tecnologias desenvolvidas para descontaminar o solo degradado por algum
tipo de poluente ou recuperar o petréleo derramado no mar e limpar as
praias. As tecnologias end-of-pipe objetivam capturar e tratar a poluigéo
resultante de um processo de producdo antes que seja lancado no meio
ambiente.

Desta forma, pode-se observar que o controle da poluicdo atua por meio de duas
diferentes maneiras, sendo que, cada uma delas, coopera de modo positivo para 0 meio
ambiente. Isto ndo significa, porém, que esta seja a abordagem de gestdo ambiental
empresarial mais eficiente, como apontam os autores da Academia Pearson (2011, p.109):
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Do ponto de vista ambiental, as solugdes voltadas exclusivamente para o
controle da poluicdo sdo fundamentais, mas insuficientes. Sem esse controle
a humanidade e a maioria dos outros seres vivos teriam perecido, pois se 0s
poluentes captados e tratados tivessem sido langados no meio ambiente pelas
fontes geradoras, a capacidade de assimilacdo da Terra teria sido
ultrapassada em muito, dada a quantidade e a toxidade desses poluentes.
Insuficiente porque sdo voltados apenas para um lado do problema: a
poluicdo. Suas contribuigdes para economizar recursos sdo indiretas.

Outra abordagem pontuada pela Academia Pearson (2011, p.109-111) é com relacéo
a prevengdo da poluicdo. Enquanto a primeira abordagem busca remediar os problemas
ambientais j& causados, esta abordagem busca preveni-los, através de mudancas em processos
e produtos gque visem a reducdo ou eliminacéo de rejeitos na fonte, ou seja, esta abordagem
previne que residuos poluentes sejam descartados na natureza, uma vez que 0 seu objetivo é
que eles sejam eliminados ou minimizados.

Desta forma, a Academia (2011, p.107) afirma que ha um maior envolvimento por
parte da alta administracdo das empresas, visto que 0s empresarios e administradores
enxergam tal abordagem como um meio para reducao de custo e aumento de produtividade,
uma vez que ha enfoque no uso eficiente dos insumos e na reducdo de poluentes, o que
significa dizer que os recursos naturais serdo poupados, sem reduzir, entretanto, a producdo de
bens e servicos.

Para tanto, ha duas preocupacdes basicas ambientais das organizacdes, sendo elas: o
uso sustentadvel dos recursos e o controle da poluicdo. A respeito delas, os autores da
Academia Pearson (2011, p.110) afirmam que as préticas relativas ao uso sustentivel dos
recursos envolvem ag¢des como ‘a reducdo da polui¢do na fonte, a reutilizagdo, reciclagem e
recuperacdo energética’. Segundo a Academia (2011), ‘reduzir significa diminuir o peso ou o
volume de residuos gerados, bem como modificar suas caracteristicas’. Ou seja, a redugdo da
poluicdo deve ser a primeira op¢ao das empresas, Visto que, caso seja feita de maneira correta,
elimina a necessidade das demais praticas relativas ao uso sustentavel dos recursos
ambientais. A Academia (2011) ainda afirma que ‘reusar internamente significa usar os
residuos da mesma forma em que foram produzidos no préprio estabelecimento que o0s
gerou’. Ou seja, consiste em uma forma de reciclagem interna, visto que, caso o recurso nao
possa ser novamente integrado ao processo produtivo, podera ser utilizado de diversas outras
maneiras, COmo acontece com empresas que possuem estacdo de tratamento da agua, e que
reutilizam a agua em seus banheiros ou para lavagem de equipamentos, por exemplo.
Finalmente, a Academia (2011) explica que, ‘como nem todo residuo pode ser reusado ou

reciclado, interna ou externamente, uma terceira alternativa é o reaproveitamento do seu
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poder calorifico para geragdo de energia’. Tal pratica consiste na recuperacdo de residuos
como fonte de matérias primas, normalmente organicas, como acontece com papéis, papeldes,
e pallets contaminados, que sdo reprocessados e tornam-se fonte de energia primaria
novamente.

Finalmente, a Academia Pearson (2011, p.113-117) aponta a terceira abordagem de
gestdo ambiental empresarial como sendo a abordagem estratégica. Esta provavelmente seja a
mais utilizada nos dias de hoje, uma vez que utiliza da questdo ambiental como forma de
competitividade no mercado, com acGes reativas e proativas, que buscardo corrigir, prevenir e
antecipar problemas ambientais, através do uso de tecnologias limpas, o que traz as
organizacles possiveis vantagens competitivas, fato que, consequentemente, acarreta um
maior envolvimento da alta administracdo da empresa.

De acordo com os autores da Academia Pearson (2011, p.113):

Os problemas ambientais sdo tratados como uma das questdes estratégicas
da empresa e, portanto, relacionadas & busca de uma situagdo vantajosa no
seu negdcio atual ou futuro. Além das praticas de controle e prevencdo da
poluicdo, a empresa procura aproveitar oportunidades mercadoldgicas e
neutralizar ameacas decorrentes de questBes ambientais existentes ou que
possam ocorrer no futuro.

Em outras palavras, esta modalidade de gestdo empresarial ambiental une as demais
abordagens, relacionando o controle da poluicdo e a prevencdo da poluicdo, e analisando o
cenario atual da organizacdo, a partir do qual, cria estratégias competitivas, buscando antever
possiveis problemas e, assim, se destacar no mercado pela pré-atividade de cunho ambiental.

Ou seja, esta abordagem tem um diferencial em relagdo as outras pelo fato de
conseguir melhorar a imagem da organizacao perante 0 mercado, a sociedade e o governo,
visto que as a¢Oes por ela praticadas ndo se restringem unicamente aquelas previstas em leis
pertinentes ao setor de atuacdo. Logo, esta abordagem de gestdo se torna bastante benéfica
para a organizagdo, como mostra North (1997, p.204):

A gestdo ambiental pode proporcionar os seguintes beneficios estratégicos:
a) a melhoria da imagem institucional;

b) renovacao do portfolio de produtos;

C) produtividade aumentada;

d) maior comprometimento dos funciondrios e melhores relagdes de
trabalho;

e) criatividade e abertura para novos desafios;

f) melhores relagbes com autoridades publicas, comunidades e grupos
ambientalistas ativistas;

g) acesso assegurado aos mercados externos; e

h) maior facilidade para cumprir os padrdes ambientais.
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Assim sendo, a Academia (2011) explica que a abordagem estratégica € sinénimo da
busca por acdes sistematicamente planejadas sobre a teméatica meio ambiente e problemas
ambientais, que se da atraves do planejamento estratégico da empresa, a qual podera criar a
necessidade de renovacao de portfélio de produtos e que, consequentemente, aumentara a
produtividade da organizacéo, assim envolvendo um maior nimero de colaboradores, o que,
consequentemente, acarretara em novos desafios a serem enfrentados. Desta maneira, a
imagem da empresa sera mais bem valorizada, o que lhe assegurara maior acesso aos
mercados e quebra de barreiras comerciais, assim possibilitando que os padrdes ambientais
sejam melhores cumpridos, criando assim uma estrutura de cadeia, na qual sempre sera
vantajoso, tanto para organizagfes quanto para seus stakeholders, que elas invistam em
tecnologias e acdes ambientalmente corretas.

E claro que, em meio a um cenario tdo promissor de valorizacdo da imagem da
empresa social e ambientalmente responsiva, ha de haver possiveis organizacfes que se
apropriaréo do discurso ambiental, sem, de fato, oferecerem contribuigdes significativas para
0 meio ambiente e a natureza. A esta pratica, da-se 0 nome de lavagem verde ou maquiagem
verde. Sobre tal assunto, os autores da Academia Pearson (2011, p.116) mensuram:

Constitui lavagem verde qualquer pratica deliberada para esconder os
impactos ambientais adversos mediante acdes paliativas que geram uma
imagem falsa da empresa quanto ao seu real envolvimento com as questdes
ambientais. [...] O que caracteriza a lavagem verde é a intengdo deliberada
de cuidar mais da imagem da empresa que do meio ambiente.

Desta forma, governo, mercado e sociedade devem-se manter atentos quanto as
praticas e politicas de gestdo ambiental empresarial apresentadas pelas organizacfes, e
continuar exercendo pressao sobre as empresas, de modo que possam averiguar quando elas
estdo, de fato, se empenhando na busca por melhorias organizacionais que culminem na

preservacdo ambiental e no desenvolvimento sustentavel.

2.2.  Responsabilidade Social Empresarial.

Responsabilidade Social, de acordo com o Dicionario de Ciéncias Sociais (Birou,
1976, p.361), corresponde aquela responsabilidade de quem é chamado para responder por
seus atos diante da sociedade ou da opinido publica. Ou seja, € um meio de prestagdo de
contas, que, quando ndo executado por livre e espontanea vontade, acaba sendo impelido por

alguma forca externa.
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Como ja apontado anteriormente, o homem faz parte do meio. Porém, parafraseando
Albert Schweitzer, ele tornou-se perigoso para a natureza, visto que aprendeu a domina-la
antes de aprender a dominar a si mesmo, de modo que passou a usufruir o meio ambiente de
maneira desenfreada, utilizando-o como fonte de recursos para sua subsisténcia, causando
assim os mais variados problemas ambientais. Logo, a prestacdo de contas do homem em
relagdo ao meio ambiente, torna-se necessaria.

Sendo assim, foi desenvolvida recentemente uma politica de gestdo empresarial
intitulada Responsabilidade Social Empresarial, que de acordo com Costa (2007), consiste no

a3 qual esta

‘comprometimento € compromisso de uma organizacao para com a sociedade
inserida, a partir da prestacdo de contas da organizagdo para com seus stakeholders. E uma
politica que ndo substitui o desenvolvimento sustentavel, mas que busca meios para alcanca-
lo.

Ambos, desenvolvimento sustentdvel e gestdo de responsabilidade social
empresarial, caminham juntos. Para alcangar-se o primeiro, faz-se necessério o
reconhecimento de que 0s recursos naturais sao finitos, e a partir dai, o planejamento das
organizacbes em suas acdes, para que tenham o menor impacto possivel para 0 meio
ambiente, porém que oferecam produtos e servigos de qualidade e a precos competitivos.
Cabe entdo, a alta administracdo das empresas, a criacdo de politicas internas que tenham
impacto positivo externo.

Dessa maneira, a politica de responsabilidade social empresarial atua de forma
bilateral, como apontam Hanashiro, Zaccarelli, Teixeira e Godoy (2007, p. 90):

A responsabilidade social empresarial diz respeito a mudancas intencionais
responsaveis promovidas no ambiente fisico e social.

As organizagbes possuem duas orientagdes quanto a mudanga social
planejada: uma externa, que diz respeito a promover novos comportamentos
em publicos-alvo externos a organizacao, e outra interna, que diz respeito ao
publico interno.

A responsabilidade social das organizacdes refere-se, portanto, a influéncia
gue exerce em relacdo ao seu ambiente social interno, tanto quanto externo.

Hanashiro, Zaccarelli, Teixeira e Godoy (2007, p.90-98) afirmam que, em relacdo ao
ambiente interno, a responsabilidade social empresarial esta intimamente ligada ao
relacionamento entre gestores e colaboradores, tanto quanto as politicas de recursos humanos
da empresa. Ela prevé que o relacionamento entre lider e liderado preserve a integridade de

ambos, evitando assim possiveis assédios morais. Também busca o equilibrio entre trabalho e

%COSTA, Carlos Eduardo Da. Responsabilidade Social Empresarial.
Disponivel em: <http://www.administradores.com.br/artigos/economia-e-financas/responsabilidade-
social-empresarial/14182/>. Acesso em 02 de junho de 2014.
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vida pessoal, deixando claro aos funcionérios que € necessario um balanceamento entre
ambos, visando assim a neutralizacdo de qualquer fator que leve a sobrecarga do colaborador.

Além disso, segundo Hanashiro, Zaccarelli, Teixeira e Godoy (2007), a
responsabilidade social empresarial assegura que as politicas utilizadas tanto na contratacdo
quanto na reducdo do quadro de funcionarios sejam integras, sendo que as praticas de
contratacdo possibilitem que todos os segmentos da sociedade estejam inseridos no mercado
de trabalho, enquanto as demissdes sejam planejadas e executadas cuidadosamente, incluindo
acOes antes, durante e depois do processo de demissédo, visto que este causa grande impacto
social na vida do individuo. Por fim, a responsabilidade social empresarial voltada para o
publico interno da organizacdo visa a salde, seguranca e bem-estar no trabalho, tendo como
fundamento que estes sdo fenbmenos que estdo inter-relacionados e que, consequentemente,
podem afetar tanto o colaborador quanto a organizacao.

J& em relacdo ao ambiente externo, Hanashiro, Zaccarelli, Teixeira e Godoy (2007, p.
98-104) afirmam que a responsabilidade social empresarial relaciona a gestdo responsavel da
cadeia logistica, da cadeia produtiva e do meio ambiente. Ela compreende que as
organizagOes, em sua cadeia logistica, formam uma teia interligada, como uma rede, na qual
cada elemento tem grande influéncia sobre o todo. Dessa maneira, 0 relacionamento com
fornecedores e consumidores pode ser influenciado devido a préticas da empresa. Segundo
Hanashiro, Zaccarelli, Teixeira e Godoy (2007, p. 98) apud Instituto Ethos:

Sobre as praticas de responsabilidade social na selecdo e parceria com
fornecedores, trés sdo as iniciativas relatadas: os esfor¢cos para a erradicacéo
do trabalho infantil, a busca por garantias de cumprimento de legislacdo
trabalhista em relacdo aos trabalhadores terceirizados e 0 apoio ao
desenvolvimento dos fornecedores, seja por meio de treinamentos, seja por
meio de promocao de atividades em conjunto.

E possivel observar que, de acordo com a responsabilidade social empresarial, cada
organizacao deve seguir critérios rigidos quanto a escolha de seus fornecedores, sendo que,
caso o fornecedor ndo cumpra os pré-requisitos estabelecidos pela empresa, esta tem liberdade
para ndo firmar acordos comerciais com a os fornecedores em questdo. Tal politica de
contratacdo de fornecedores torna-se entdo uma pressao para que cada fornecedor busque se
adequar as praticas exigidas pela empresa contratante.

Também ¢é verdade que o relacionamento com os consumidores tem sido
influenciado pelas politicas de responsabilidade social empresarial. O consumidor tem se
tornado mais consciente e criterioso quanto a escolha dos produtos e servicos adquiridos, de

modo que, em algumas situacdes, tem optado por deixar de comprar um produto como modo
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de punir a empresa que ndo tem politicas de responsabilidade social empresarial. E o que pode
ser observado em pesquisa realizada pelo Instituto Akatu, em 2004, sobre a qual Hanashiro,

Zaccarelli, Teixeira e Godoy (2007, p. 98-99) afirmaram:

Uma pesquisa realizada pelo Instituto Akatu, em 2004, sobre a atuacdo
social das empresas e a percep¢do do consumidor, indicou que 42% dos
consumidores denominados conscientes deixam de comprar algum produto
como forma de punir a empresa e 28% fazem compras tendo como critério a
atuacdo ambiental e a¢Ges sociais e 44% esperam gue as empresas ajudem a
construir uma sociedade melhor para todos, estabelecendo padrdes éticos e
indo além do que é determinado por lei. Da mesma forma, esses
consumidores declararam que estavam dispostos a pagar mais caro por
produtos provenientes de empresas que realizem projetos voltados aoc meio
ambiente (82%) e que destinem parte do lucro a obras sociais (72%).

Como exposto, a visdo do consumidor tem sido modificada ao longo do tempo, e
hoje, a questdo ambiental e social da empresa sdo sindbnimos de que aquela organizacdo €
responsavel e que, consequentemente, € uma melhor opcao para o consumo de seus produtos
e servicos. E bem verdade que este ainda ndo é um comportamento da massa geral de
consumidores, entretanto, como observado no estudo realizado pelo Instituto Akatu, o
consumidor tem, aos poucos, assumido uma posi¢do de consumo consciente.

Hanashiro, Zaccarelli, Teixeira e Godoy (2007, p.99) destacam ainda que a gestdo do
meio ambiente é outro fator que tem extrema importancia na relacdo das organizacfes para
com seu ambiente externo, visto que pode proporcionar a sociedade a conscientizacdo de que
0S recursos naturais sdo finitos, e que sua exploracdo em demasia pode influenciar
negativamente as geracdes futuras devido aos impactos que podem ser causados. Dessa
maneira, a pressao para que as organizacGes se tornem responsaveis ambientalmente tem
crescido, e de acordo com Hanashiro, Zaccarelli, Teixeira e Godoy (2007, p. 99) apud
Maimon (1994):

As empresas reagem as pressdes para interagir com 0 meio ambiente de
forma responsavel:

- adaptando-se as exigéncias legais de mercado, mas sem modificar a
estrutura produtiva ou os produtos;

- adaptando-se as exigéncias legais de mercado e modificando a estrutura
produtiva e/ou produtos;

- adotando comportamentos proativos, antecipando-se a possiveis problemas
ambientais futuros.

A respeito desta influéncia da responsabilidade social empresarial nas organizacoes,
tanto com relagdo ao ambiente interno, quanto ao externo, Hanashiro, Zaccarelli, Teixeira e

Godoy (2007, p.90) exemplificam na figura 5, como segue:



Figura 5 — Responsabilidade Social
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Ambiente Interno

/ Responsabilidade Social \

Ambiente Externo

Evitando o assédio moral
Balanceamento trabalho x familia
Contratacdo responsavel

Reducéo do quadro responsavel
Salde, seguranca e bem-estar

Gestdo responsavel
Cadeia logistica
Cadeia produtiva
Meio ambiente

Fonte:Teixeira e Zaccarelli (2007, p.90). Adaptada.

Logo, subentende-se que, sejam coagidas pelo Estado ou por iniciativas préprias, as

organizagOes, cada vez mais, tendem a adotar politicas ambientalmente corretas, visto que,

caso nao o facam, podem estar denegrindo sua propria imagem no mercado. Desta maneira,

cada vez mais as empresas tém adotado principios que tém o meio ambiente como um valor

estratégico, como apontado por Sanches (2000, p.79):

Uma responsabilidade ambiental por processos e produtos eu envolve um
relacionamento diferente, compartilhado com fornecedores e consumidores,
no que se refere a prevengdo de polui¢do, a minimizacdo dos residuos e a
protecdo dos recursos naturais. A essa responsabilidade, adicionam-se
outras, por questdes ambientais mais difusas, como o bem-estar dos
trabalhadores, da comunidade e de geracGes futuras. Isso obriga as empresas
industriais a usarem horizontes de longo prazo e visGes mais amplas em seus
processos de desenvolvimento de produtos e analise de desempenho. Com
iss0, reque-se um novo conjunto de valores, incluindo politicas e metas que
incorporem a dimenséo ambiental na organizacao.

Quanto as politicas ambientalmente corretas e as principais abordagens das

organizagOes para o desenvolvimento sustentavel, é possivel citar acbes como a reciclagem

(associada a coleta seletiva), o tratamento de efluentes, a destinacdo final adequada dos

residuos, o uso racional da &gua e do solo, a manutencdo e preservagdo dos ecossistemas, 0

controle das emissdes gasosas, 0 uso racional da energia e da matéria com énfase a

conservagao, a reciclagem e reuso dos materiais e o controle da poluicéo.

2.3.  Rotulagem ambiental e ciclo de vida do produto.
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Como ja exposto, as organizagdes tem buscado implementar em suas politicas de
valores, a questdo ambiental, seja pela consciéncia propria de seu impacto sobre o meio
ambiente, ou pela pressdo exercida por parte do Estado e da sociedade para que as empresas
sejam ecologicamente corretas.

Desta maneira, e de acordo com a Academia Pearson (2011, p.134-135), a
preocupacdo e obrigacdo das organizacGes pela busca de negdcios sustentaveis deu espaco
para a criacdo de uma nova estratégia de mercado chamada de marketing verde, que consiste
basicamente na exposicdo, por parte da empresa, de suas praticas de negdcios e acgdes
ambientalmente corretas, e que podem ser mensuradas pelos chamados rétulos verdes. 1sso
significa dizer que foi criada uma maneira de prestacdo de contas que as organizacdes tém
para com o0s consumidores, sobre as suas caracteristicas ambientais em seus produtos e
servigos oferecidos.

Segundo a Academia Pearson, (2011, p.135), tal estratégia de mercado foi idealizada
devido a percepcdo, por parte das organizacfes, de que os consumidores tém tornado-se
conscientes ambientalmente, que tém preferéncia pelo consumo de produtos e servicos que
ndo agridam ao meio ambiente, e que causem o menor impacto possivel sobre ele, de modo
que estdo dispostos a pagar mais caro por um produto ou servi¢o, desde que este seja
ecologicamente correto. Ou seja, houve a criacdo de valor, por parte dos consumidores, a
respeito das préaticas e politicas ambientalmente corretas, e as organizacdes tiveram que se
adaptar, criando assim os rétulos ambientais.

De acordo com Andrade e Thabet (2014) apud Tomé (2008), os rétulos ambientais,
também chamados de selos verdes ou ecoetiquetas, ‘sdo uma forma de comunicagdo visual
para mostrar a0 mundo e para seus principais consumidores que a empresa participa de acdes
sustentaveis e consequentemente suas marcas estdo também aderindo a essas atitudes’. Desta
maneira, S0 uma maneira de prestacdo de contas a respeito das caracteristicas dos produtos
ou servicos oferecidos pelas organizagdes, cujo objetivo principal € informar ao consumidor
sobre as caracteristicas beneficas ao meio ambiente que aquele produto ou servigo pode
oferecer.

Conta a Academia Pearson (2011, p. 135-136) que tais rétulos tém reconhecimento
internacional, sendo que devem se enquadrar nas normas ISO, que é a Organizagédo
Internacional de Normalizacdo, do inglés, International Organization for Standardization.

Para isso, devem conter, obrigatoriamente, informac6es que sejam verificaveis, relevantes e
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verdadeiras, sendo que, existem trés tipos de programas de rotulagem, séo eles: programas de
primeira parte, programas de segunda parte e programas de terceira parte.

A Academia (2011, p;136) aponta que os programas de primeira parte, também
conhecidos como rétulos tipo |, sdo regulamentados pela 1ISO 14024. Este rotulo ambiental é
gerenciado por alguma instituicdo que se beneficiard da rotulagem, ou seja, por alguma
organizacdo que esteja presente no ciclo de vida do produto ou servigo, seja ela a empresa de
producdo, de transporte ou de comercializacdo do produto ou servigo. Rétulos desta categoria
também podem ser chamados de auto declaragdes, visto que € a propria empresa que esta de
auto declarando socialmente responsavel.

Ainda a Academia (2011, p.136) pontua que, por outro lado, os programas de
segunda parte, chamados de rotulos tipo Il, sdo regulamentados pela I1SO 14021.
Diferentemente do rétulo tipo I, este rotulo ambiental ndo é concedido por nenhuma
instituicdo que esteja diretamente ligada ao ciclo de vida do produto. Normalmente, o 6rgédo
emissor do selo é uma associacao comercial que busque divulgar o crescimento e desempenho
ecologico do setor. Desta maneira, este rotulo também pode ser considerado uma auto
declaracdo, visto que beneficiara o setor que esta se auto declarando socialmente responsavel.

Finalmente, com relagcdo aos rétulos de terceira parte, a Academia Pearson (2011,
p.137) afirma que conhecidos como rotulos tipo 111, sdo regulamentados pela ISO 14025.
Estes podem ser considerados os rétulos de maior importancia ou credibilidade, visto que o
orgdo emissor, em nada se beneficiara com a concessao do rétulo, uma vez que geralmente 0s
certificadores sdo organizacbes ndo governamentais ou civis, cujo objetivo é transmitir
clareza aos consumidores, divulgando os dados ambientais do produto ou servico, inclusive a
respeito de seu ciclo de vida.

De acordo com a Academia (2011, p.139-140), um dos rétulos verdes de maior
prestigio mundial é o chamado selo do Forest Stewardship Council (FSC). E mundialmente
conhecido e respeitado devido as exigéncias que as empresas devem cumprir para que possam
obter esta certificacdo. S&o elas: o uso de técnicas ecologicamente corretas, que exigem que a
extracdo dos recursos deva respeitar o ritmo de renovagao das florestas (considerando que os
recursos sao finitos, e que tém tempos diferentes para serem renovados); a justica social, que
exige que a empresa cumpra com as leis trabalhistas, que pague salarios dignos e que garanta
a seguranca no trabalho; e a viabilidade econébmica, que garante que as organizagdes que
possuam 0 selo FSC se tornem mais competitivas no mercado e que, consequentemente,
atraiam novos clientes e investidores. A respeito desta certificagdo, autores da Academia
Pearson (2011, p.140) afirmam:
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Presente em mais de 75 paises e em todos os continentes, o conselho de
manejo florestal FSC movimenta cerca de 5 bilhGes de ddélares anualmente.
E seus objetivos sdo do tamanho dos seus negocios: promover em todo o
mundo a sustentabilidade nas florestas. Em outras palavras, o FSC pretende
nortear o aproveitamento dos recursos florestais, impedindo o seu
esgotamento e garantindo a continuidade dos empreendimentos.

Outro meio de prestacdo de contas e importante ferramenta de gestdo utilizada pelas
empresas é a analise do ciclo de vida (ACV) do produto. Ela é de extrema importancia, pois
contempla todas as etapas, tanto antes, durante a apos a cadeia produtiva de um produto ou
servigo, como exposto por Barbieri (2007, p.164):

A ACV também é conhecida pela expressdo do berco ao tamulo (cradle to
grave), berco indicando o nascedouro dos insumos primarios mediante a
extracdo de recursos naturais e tumulo, o destino final dos residuos que ndo
serdo reusados ou reciclados. Esse tipo de ciclo ndo se confunde com o ciclo
mercadoldgico, pelo qual um dado produto, a semelhanca de um ser vivo,
segue um ciclo desde a sua introdugdo no mercado (nascimento) até a sua
retirada do mercado (morte), passando por crescimento da demanda,
maturidade e declinio.

Esta analise compreende todas as etapas dos bens de consumo, desde a extracdo da
matéria-prima, a transformacéo da matéria-prima em mercadoria, 0 transporte, 0 consumo € o
descarte do produto, sendo que, através desta analise torna-se possivel calcular o impacto
ambiental que a fabricacdo daquele bem de consumo causa na natureza.

Segundo a Academia Pearson (2011, p. 142), a primeira etapa a ser analisada é a
extracdo da matéria-prima, considerando que esta deve ser de maneira consciente e ndo
abusiva, visto que os recursos coletados sdo finitos, logo, e ndo podem ser extraidos em
demasia. Em seguida, esta a etapa de transformacdo da matéria prima em bens de consumo, a
qual deve ser minuciosamente analisada, uma vez que tende a ser a responsavel pela liberacao
de substancias toxicas no meio ambiente, tais como o didxido de carbono ou efluentes
industriais liquidos que podem contaminar tanto o solo quanto os rios. Nesta etapa também é
analisada a embalagem do produto, dando preferéncia a embalagens reciclaveis ou
biodegradaveis.

Ainda a Academia (2011, p.143) pontua que a proxima etapa diz respeito ao
transporte do produto, a qual analisa aspectos como a queima de combustivel gerada a partir
do transporte. Depois de transportado, o produto chega a quarta etapa do seu ciclo de vida, o
consumo. Este deve ser consciente, e gerar baixo impacto sobre o meio ambiente. Um

exemplo que tem sido bastante difundido atualmente diz respeito aos eletrodomésticos que
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apresentam qual o consumo energético que possuem, assim possibilitando ao consumidor
adquirir produtos que tenham baixo consumo, e consequente baixo impacto ambiental.

Finalmente, e de acordo com a Academia (2011, p. 143), a ultima etapa no ciclo de
vida do produto diz respeito ao seu descarte, de modo que, para ser considerado um produto
ecologicamente correto, este deve apresentar um destino ecoldgico pés-utilizacdo, sendo que,
existem trés modalidades de reaproveitamento de produtos, sendo elas: o reuso, a reciclagem
e a revaloracao.

A respeito desta analise do ciclo de vida do produto, a Academia Pearson (2011,
p.142) criou o seguinte modelo, visto na figura 6, que exemplifica como se d& o

funcionamento do ciclo.

Figura 6 — Andlise do Ciclo de Vida do Produto

Extracdo de

Descarte L. .
matéria-prima

/1

Transformagéo
dam.p. em
mercadoria

N /

Transporte

Fonte: Academia Pearson (2011, p.142). Adaptada.

Segundo a Academia Pearson (2011, p.143-144) afirma que o reuso é considerado o
destino mais benefico dos produtos, uma vez que ndo exige uma nova cadeia produtiva, pois
consiste apenas em encontrar uma nova utilidade para um material que seria descartado,
evitando assim a retirada de insumos da natureza; € o caso, por exemplo, das empresas que
utilizam a &4gua da producdo para esfriar seus equipamentos ou na descarga de vasos sanitario.
Também existe a reciclagem, que consiste em utilizar um produto como matéria-prima de
novo na cadeia produtiva, como é o caso do papel reciclado. Além disso, a revaloracdo

consiste na utilizacdo das sobras de um processo industrial como insumo para outra atividade
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econbmica, como é o caso do lixo organico, bastante utilizado atualmente como forma de
combustivel alternativo.

Como explica a Academia Pearson (2011, p.145-146), assim como a rotulagem
ambiental, a analise do ciclo de vida do produto também é regulamentada pelas normas ISO,
sendo que, de acordo com a ISO 14040, a ACV deve passar por quatro etapas de analise: a
definicdo dos objetivos e ambitos (na qual é descrito o produto ou servico e € identificado o
impacto a ser analisado); a analise do inventario (em que é quantificado o consumo de &gua,
energia e matéria-prima, além de ser medida a emissédo de residuos e efluentes industriais); a
andlise do impacto (cujo objetivo é verificar quais efeitos a cadeia produtiva gerou no meio
ambiente) e a interpretacdo dos resultados (que averigua todas as etapas anteriores e busca
novas alternativas para o ciclo de vida do produto).

E possivel verificar que a tomada de consciéncia, por parte das organizacdes,
influenciadas pelo Estado e pela sociedade em relagcdo ao meio ambiente, tem sido cada vez
mais crescente, 0 que coopera para a criacdo da responsabilidade social empresarial, medida
muitas vezes através de rotulos ambientais. Porém, vale destacar o que Roddick (2002, p.62)
afirma sobre o assunto:

Independentemente de um rotulo “socialmente responsavel”, “socialmente
consciente”, ou “socialmente reflexivo”, o que nos importe ¢ mostrar que as
empresas devem se transformar em forga voltada para uma mudanca social
positiva.

Dessa maneira, fica claro que, embora o titulo de socialmente responsavel seja muito
importante para as organizagoes, estas devem se concentrar ndo na boa imagem que estaréo
construindo ao adotarem politicas de responsabilidade social empresarial, mas no impacto
positivo que estardo causando a sociedade em que estdo inseridas, que a priori, € 0 objetivo

primordial da responsabilidade social empresarial.

2.4. Administracéo da Qualidade Ambiental Total (TQEM).

Como ja apresentado, devido a pressdo exercida por meio do governo, do mercado e
da sociedade, as organizacfes tém se empenhado cada vez mais pelo desenvolvimento e
implementacdo de politicas de gestdo ambiental em seus principios, valores e praticas na
cadeia produtiva de bens de consumo. Para tanto, tém sido desenvolvidos diversos modelos

de gestdo ambiental que sdo utilizados como meios para se alcancar um fim desejado: a
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melhoria continua das empresas em relacdo a questdo ambiental e ao desenvolvimento
sustentavel.

Dentre os mais variados modelos, destaca-se um em especial, conhecido como
modelo de Administracdo da Qualidade Ambiental Total, do inglés, Total Quality
Environmental Management, ou como é conhecido, TQEM. Como aponta a Academia
Pearson (2011, p.-119-121), ele é uma forma aprimorada do TQM (Total Quality
Management), que é o modelo de Administracdo da Qualidade Total. Enquanto 0 TQM
propunha a integracdo entre todos os integrantes da organizacdo com o objetivo de obter-se
qualidade total e ndo apenas atender, mas superar, as expectativas dos clientes, 0 TQEM
mantém estes objetivos estando mais voltado para as questdes ambientais que envolvem a

cadeia produtiva. A respeito disso, autores da Academia (2011, p.119-121) afirmam:

O Total Quality Environmental Management (TQEM) é uma ampliacdo do
modelo de Administracdo da Qualidade Total (TQM: do inglés Total Quality
Management). O TQM pode ser entendido como uma concep¢do de
administracdo que envolve todos os integrantes da organizacdo e seus
fornecedores em um esforgo continuo para produzir e comercializar bens e
servicos que atendam as expectativas de seus clientes ou usuarios. [...]

O TQEM ¢é o conhecido TQM preocupado com as questdes ambientais. [...]
Ambos, portanto, consideram que o atendimento das expectativas dos
clientes € a base do sucesso empresarial. Se a qualidade no TQM ¢é definida
como a producdo de bens e servicos que atendam ou superem as expectativas
dos clientes, a qualidade ambiental no TQEM ¢ a superacdo das expectativas
dos clientes internos e externos em termos ambientais. Se defeito zero é uma
meta do TQM, poluicdo zero ¢ uma meta do TQEM. A eliminacdo de
desperdicio é um conceito central do TQM e TQEM, mas este amplia o
entendimento de desperdicio para incluir tudo que possa causar problemas
ambientais.

Desta maneira, fica claro que o TQEM é um modelo de gestdo ambiental que busca
englobar todos os stakeholders da organizacdo, e empenhar todos os esfor¢os da empresa para
atender as expectativas dos clientes com bens de consumo e servicos de qualidade que tenham
sido produzidos com baixo impacto sobre 0 meio ambiente, e com um minimo de problemas
ambientais causados durante a cadeia produtiva.

Para tanto, 0 TQEM necessita utilizar de diversas ferramentas de gestdo de qualidade
em todas as areas da organizacdo, para assim assegurar a qualidade total em todas as
operacOes. Ainda de acordo com a Academia Pearson (2011, p.122), uma destas ferramentas é
0 chamado ciclo PDCA, do inglés, Plan-Do-Check-Act, que se resume a um ciclo que
interliga o planejamento, organizagdo, checagem e acdo. Nele, devem ser estabelecidos

objetivos e metas, aléem da programacédo das acdes (Plan, ou planejar). A partir dai, € feita a
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organizacéo e treinamento de pessoas, com fins de implementacdo de agdes e propostas (Do,
ou fazer). Em seguida, € feito o monitoramento e a medicdo dos resultados obtidos, podendo
haver a correcdo de acdes quando necessario (Check, ou checar). Finalmente, as acGes sdo
executadas para a melhoria continua do processo (Act, ou agir), formando assim um ciclo no
qual, todas as vezes em que um padrdo pré-estabelecido é alcancado, cria-se um novo padrdo
que venha a superar o anterior.

Para que seja estabelecido um padrdo de qualidade é necessario que as politicas e
acOes implantadas pelas empresas, sejam tdo voltadas para a eliminacdo dos riscos para o
meio ambiente, quanto aos custos que cada ac¢do implicaréd para a organizacdo. Deste modo, 0
TQEM tem de identificar quais sdo os custos ambientais que cada acdo desencadeard. De
acordo com autores da Academia Pearson (2011) apud Feigenbaum (1987), ‘os custos de
qualidade sdo classificados em quatro categorias: custos de prevencdo, custos de avaliacdo,
custos de falhas internas e custos de falhas externas’.

Nesta concepcéo, e segundo a Academia Pearson (2011, p.123), custos de prevengéo
e custos de avaliacdo seriam aqueles cujas atividades visam evitar problemas de qualidade.
Enquanto os custos de prevencdo objetivam evitar problemas ambientais futuros, os custos de
avaliacdo buscam averiguar como tem sido a postura da organizagdo quanto aos seus deveres
legais e ao cumprimento das leis pertinentes ao setor.

Os autores da Academia (2011, p.123) apontam ainda que os custos de falhas
internas e custos de falhas externas visam evitar os problemas causados pela auséncia da
qualidade, ou seja, reparar impactos ambientais que tenham sido causados e produzidos no
ambiente interno ou externo da empresa. Em outras palavras, estes sdo custos ligados a
remediacdo de problemas que ja foram causados devido a falta de qualidade ambiental da
organizacao.

Desta forma, por meio de uma analise mais profunda da alta administracdo das
empresas, é possivel constatar que a gestdo e administracdo da qualidade ambiental total sdo
tanto beneficas para a empresa quanto para seus stakeholders, ou seja, todo o publico
envolvido em qualquer etapa da cadeia produtiva da organizagdo. Assim sendo, € cada vez
maior 0 nimero de empresas que buscam se adequar e adaptar a padrdes e politicas de
qualidade e gestédo social e ambiental.

E claro que estes padrdes normalmente n3o sio aderidos devido a livre e espontanea
vontade das organizagGes, mas em decorréncia da pressdo exercida por parte do mercado, do

governo e da sociedade. E o que revelou um estudo realizado no Rio Janeiro por Medeiros
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(2004, p. 8-9), no qual, 337 industrias do Rio foram analisadas, e sobre as quais, 0 autor
afirmou:

O Estado € um elemento fundamental no processo de legislacdo ambiental...
Porém, ha um numero significativo de casos de empresas que realiza acdes
ambientais visando a construir uma imagem no mercado... agdes ambientais
visando a reducdo de custos, ainda é uma minoria.

Como pode ser percebido, muito embora a questdo social ambiental seja benéfica para
as organizacoes, em decorréncia tanto da imagem da empresa quanto da diminuicéo de custos
de producdo, muitas organizacdes ainda tém dificuldade em implantar politicas
ambientalmente corretas, e quando o fazem, em sua maioria, é devido as forgas externas que
as pressionam para tal. Segundo Hanashiro, Zaccarelli, Teixeira e Godoy (2007) apud
Oliveira (2003), ficou constatado que as principais dificuldades das empresas para investirem
em programas ambientais sdo ‘a falta de informagdo, o custo elevado dos equipamentos, a
falta de fontes de financiamento, a regulamentacdo ambiental mudando com frequéncia, o
custo elevado de médo-de-obra, entre outras’. Isto porque, o custo para a implantacdo de
equipamentos menos agressivos ao meio ambiente é alto, apenas apds a implantacéo deles é
que a empresa passara a ter uma diminui¢do no custo produtivo, o que muitos administradores
consideram como um custo-beneficio pouco atrativo.

Ainda sobre o assunto, Hanashiro, Zaccarelli, Teixeira e Godoy (2007, p.101)
afirmam:

As forgas externas, contingenciais e contextuais sdo 0s principais
determinantes da adocdo de estratégias ambientais [...]. Esses fatos, no
entanto, ndo tiram o valor dos esfor¢os que as empresas brasileiras vém
desenvolvendo no sentido de praticar uma gestdo ambiental socialmente
responsavel.

Logo, vale destacar que o empenho das organizacGes que buscam a implantacéo de

praticas de gestdo ambiental socialmente responsavel tem recebido prestigio mundial, e
colocado o Brasil em posicdo de destaque internacional no quesito sustentabilidade, como
apontam os autores da Academia Pearson (2011, p.134):

Apesar da persisténcia de muitos problemas ambientais, o Brasil caminha a
passos firmes rumo a sustentabilidade. Segundo a revista Exame (2010), o
pais ja ocupa o segundo lugar no ranking internacional de consumo verde,
perdendo apenas para a India. Para a surpresa dos pesquisadores, as nagoes
em vias de desenvolvimento estdo dando uma verdadeira licdo de ecologia
para 0 mundo industrializado. Na lanterna da classificagéo, Estados Unidos,
Franca, Inglaterra e Canada apresentam um desempenho bastante modesto.
México e China, por sua vez, despontam como importantes consumidores
“verdes”, indicando novas tendéncias de mercado para o século XXI.
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Desta forma, fica perceptivel que o Brasil tem trilhado rumo ao desenvolvimento
sustentavel, e que seus esforgos tém tido bons resultados. Entretanto, muito ainda ha de se
fazer, visto que, como ja mensurado, a maioria das organizacfes ainda implanta politicas de
desenvolvimento sustentavel apenas para cumprir com suas obrigacgdes.

E fato que ja houve progresso, e que, se o Brasil e a India, considerados paises em
desenvolvimento, tém conseguido ser destaque na questdo ambiental, 0 mesmo pode ocorrer
com as grandes poténcias mundiais, assim retornando ao que Roddick afirmou, de que os
maiores beneficios que as acbes socioambientais tém a oferecer sdo aqueles que levam a
transformacdo e & mudanca da sociedade, tornando-a uma sociedade socialmente positiva e

ecologicamente responsiva.
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3. PESQUISA APLICADA E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente capitulo aborda a pesquisa aplicada na empresa Dori Alimentos S.A, 0s

procedimentos metodoldgicos, os resultados da pesquisa, anélise e comentérios.
2.5. Caracterizacdo e Histérico da Empresa.

Como objeto de estudo tem-se a empresa Dori Alimentos SA, situada na cidade
Marilia e atuante no mercado hd mais de quarenta anos. A empresa conta como um de seus
principios o ideal de que ser consciente é também ser sustentavel, e investe parte de seu
capital em acOes socioambientais que visam a “quita¢ao de contas” da organizagao para com a
sociedade e 0 meio ambiente.

A empresa, que iniciou suas atividades em maio de 1967, atua no ramo de produtos
alimenticios, com a producdo de amendoins, confeitos, balas e pirulitos em trés unidades
produtivas distintas, sendo duas localizadas em Marilia — Sdo Paulo - (a matriz e a unidade
cerealista), e uma localizada em Rolandia — Parana — a qual possui um sitio com vinte e sete
hectares destinados a preservacdo ambiental (o Sitio Ouro Verde).

Quando criada, a organizacao recebeu o nome de sua fundadora, Doraci dos Santos
Spila. Na época, dona Doraci fabricava doces artesanalmente em sua casa. Anos mais tarde,
seu marido, Augusto Spila, que trabalhava como técnico de radio, abriu méo do emprego para
trabalhar com a esposa, que apds seis anos conseguiu sua sede prdpria e teve ser nome
alterado para Dori.

Com o passar dos anos, a marca foi se tornando conhecida, e em 1986 a Dori ganhou
uma filial na qual a matéria prima da producdo era selecionada e preparada. Devido a essa
nova fabrica, a empresa necessitou contratar um engenheiro agrbnomo, que prestava
assessoria aos produtores da regido, orientando-os sobre plantacdo, manejo e qualidade do
amendoim. Tal iniciativa criou uma relacdo de parceria entre os produtores locais e a
organizacdo. Neste ano também, dois novos socios, que ndo faziam parte da familia, Sr. Pedro
Lobo da Silva e Sr. Paulo César Venturi, adquiriram parte da empresa.

Dois anos mais tarde, Jodo Batista Barion adquiriu a parte do casal Spila, passando
assim a ser detentor de 62% da empresa. Um ano depois, a organizacédo realizou a aquisigdo

de uma nova empresa, em Rolandia (Parand),chamada ‘Ouro Verde’. E em 1992 ¢
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incorporada ao neg6cio uma terceira filial, desta vez na capital paulista, aumentando assim a
distribuicdo dos produtos, que passaram a incluir rosquinhas produzidas na filial de Marilia.

No ano de 1995, a Dori foi completamente assumida pela familia Barion, e em 2003
foi criado um centro de distribuicdo em Marilia, que serviria para armazenar os produtos da
matriz e da filial em Rolandia.

No ano de 2009 a DBM do Brasil foi contratada para estruturar o perfil do novo
presidente da empresa, que ja havia sido definido que seria um dos administradores cotistas da
organizacdo, e no ano seguinte, em 2010, Carlos Barion, filho de Jodo Batista Barion, foi
eleito por unanimidade do conselho de socios para assumir a presidéncia da empresa, sendo
recomendado pelo conselho de administracao.

Atualmente, a empresa ocupa posicdo de destague no mercado de doces e snacks,
sendo a maior produtora nacional. A capacidade produtiva das duas fabricas em Marilia (SP)
e uma em Rolandia (PR) é de nove mil toneladas de produtos ao més, e estas trés unidades
sdo responsaveis pelo abastecimento dos produtos para todo o pais. Além disso, a Dori possui
centros de distribuicdo em diversas regiGes do pais, o que facilita a entrega e ampliacdo do
negaocio.

A empresa exporta para mais de 60 paises, dentre os quais estdo todos os paises do
Mercosul, Australia, Africa do Sul, parte da Europa e Estados Unidos. Tal comércio com o
mercado internacional obriga a adogdo de rigorosos processos de qualidade, de modo que as
linhas de producdo sdo constantemente auditadas para a verificacdo de conformidade com
normas internacionais, a exemplo da BRC — British Retail Consortium, norma global de
seguranca de alimento, e do FDA — Food and DrugAdministration.

A Dori também conta com iniciativas ambientalistas, que visam a preservacdo do
meio ambiente. Para isso, foi instalado na fabrica matriz um sistema de lavagem de gases para
caldeiras evitando a poluicdo do ar e proporcionando o tratamento dos residuos sélidos que
sdo langados no esgoto. A empresa possui geradores de energia elétrica, suprindo 100% de
suas necessidades, atendendo as emergéncias e permitindo dispensar totalmente o uso de
energia publica nos horarios de pico. Na filial de Rolandia, foi implantado recentemente um
avangado sistema de tratamento de agua, onde as particulas solidas sdo separadas e a dgua
tratada é destinada a fertirrigacdo de uma éarea agricola, onde h& um projeto de
reflorestamento e plantacdo de feno. O histérico foi extraido da homepage da empresa.**

1 Disponivel em:
< http://www.dori.com.br/a_essencia_da_dori/historico_da_empresa>. Acesso em 09 de outubro de
2015.
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A organizagdo conta com departamento inteiramente focado na gestdo ambiental, o
Sistema Integrado de Gestdo Ambiental (SIGA). O departamento, que tem como objetivo
criar um sistema de gerenciamento documentado com normas e procedimentos abrangendo a
gestdo de residuos solidos, liquidos e gasosos, foi criado com foco na preservacdo ambiental,
a fim de administrar e controlar as atividades poluidoras provenientes dos processos
industriais, de maneira a minimizar ou até mesmo eliminar os impactos aos recursos naturais.

Tal objetivo remete a busca por resolver-se a questdo apontada por Barbieri (2007; p.
1-2), de que ‘os problemas ambientais, por mais variados que sejam, decorrem do uso do
meio ambiente como fonte de recursos para a producdo da subsisténcia humana e como

recipiente de residuos da produgéo e consumo’.

2.6. Procedimentos Metodoldgicos.

Para a realizacdo da pesquisa aplicada elaborou-se um questionario (APENDICE)
com oito perguntas estruturadas com o objetivo de conhecer as praticas da organizacédo frente
as conferéncias apontadas anteriormente e a influéncia das mesmas diante da tomada de
decisdo nos assuntos ligados as questdes socioambientais.

O questionario contou com a participacdo do Supervisor Ambiental, Juliano Canonio
Pimenta, que atua na empresa ha mais de quinze anos.

Na sequéncia, sdo descritos 0s comentérios e respostas, extraidos da entrevista que
mostra a politica da Dori Alimentos SA quanto ao assunto em discussao.

A missdo da organizacdo no que diz respeito a gestdo ambiental € cumprir 0s
requisitos legais, reduzir o consumo de recursos naturais e divulgar entre os colaboradores
préticas de responsabilidade ambiental promovendo o desenvolvimento sustentavel.

Vale ressaltar, que embora a organizacdo seja atuante no mercado ha mais de
guarenta anos, e tenha acompanhado as trés conferéncias mundiais sobre o0 meio ambiente, de
acordo com Pimenta, a consciéncia ambiental foi promovida e difundida espontaneamente
pelos diretores e presidéncia da corporagdo. Além disso, os temas discutidos nas conferéncias
vieram ao encontro de praticas que ja existiam na empresa ou que estavam projetadas para
implementacdo, pois desde o principio e independente do cumprimento de legislagdo
pertinente, a empresa sempre se desenvolveu levando como um dos pilares as boas préaticas

ambientais, que se fortificam cada vez mais com o passar dos anos.
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A empresa conta com o SIGA, como ja mencionado, que atua com foco em trés
principais segmentos: liquidos, sélidos e gases, sendo que 0s principais mecanismos que adota
em relacdo a preservacdo ambiental consistem no uso responsavel e consciente da agua, em
melhorias no processo para reducdo na geracdo de residuos, na destinacdo final
ambientalmente correta de cem por cento dos residuos gerados nas unidades da empresa e na
multiplicagdo dos conceitos de boas préaticas ambientais entre seus colaboradores.

No que diz respeito ao segmento de liquidos, a empresa criou um sistema para gestao
de seus recursos hidricos. A &gua utilizada em todas as unidades da organizacdo €
devidamente tratada antes do descarte final. E realizado o mapeamento do consumo de agua
por setores, o que permite identificar possiveis vazamentos ou desperdicios de &gua, sendo
possivel, assim, a tomada de a¢des corretivas mais eficazes e rapidas, quando necessario.

Além disso, na unidade de Rolandia existe uma estacdo de tratamento dos efluentes,
onde toda a agua utilizada nos processos é tratada internamente e reutilizada para irrigacao de
uma plantacdo de eucaliptos que serd usada como fonte energética, de origem confiavel e
ambientalmente correta, para as caldeiras da empresa.

O tratamento da agua, com fins para reuso ou destinacdo para 0 meio ambiente,

podem ser observados na figura 7, a seguir:

Figura 7 — Sistema de Tratamento de Agua

Retorno de
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/ Reuso
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\ Meio

Ambiente

Fonte: Dori Alimentos SA

Também nesta unidade, cem por cento da agua consumida é proveniente de pocos
artesianos, e é realizado o monitoramento e controle dos pocos, através de sistema outorgado,

revezamento dos pogos e controle do nivel dindmico da &gua. A empresa faz, ainda, o
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aproveitamento da 4gua da chuva para sanitérios e a coleta dos primeiros momentos de chuva
e envio para a estacdo de tratamento dos efluentes. Apds ser utilizada nos processos
industriais, limpeza das estruturas, maquinas e higiene pessoal, a agua passa a ser
caracterizada como efluente e € enviada para estacdes de tratamento internas.

Com relacdo ao segmento de solidos, a organizacao subdivide-se em duas principais
vertentes: residuos reciclaveis e residuos néo reciclaveis. Na gestdo dos residuos reciclaveis, o
objetivo € garantir, aos clientes e a populacdo, que o0s residuos gerados nos processos
produtivos sdo destinados a parceiros qualificados e que todo o material sera reciclado dentro
de rigidas normas ambientais. E na gestdo dos residuos ndo reciclaveis, tem-se como principio
que os residuos ndo reciclaveis e sem aproveitamento energético serdo destinados a aterros
industriais devidamente licenciados.

A organizacao baseia-se no conceito dos 3R como pilares da sustentabilidade, sendo
eles: reduzir, reutilizar e reciclar. A respeito deste conceito, Brito (2008, p. 1) afirma:

O problema da insustentabilidade do nosso planeta estd na cultura do
consumo desenfreado. Para amenizar este problema foi criado o conceito dos
3 R (trés erres):reduzir, reutilizar e reciclar. Ndo sendo possivel o primeiro,
tenta-se o0 segundo. Se o segundo também ndo for possivel, deve-se adotar o
terceiro. Conceito simples, ndo?Pois €, mas ninguém pensou nisso até que o
planeta comecasse a esquentar!

De acordo com uma reportagem publicada na Eco-Unifesp, ‘a redugdo ¢ a primeira
etapa dos principios dos 3R’s (reduzir, reutilizar e reciclar), e consiste em agdes que visem a
diminuicdo da geracdo de residuos, seja por meio da minimizacdo da fonte oi por meio da
redu¢do do desperdicio’.

A respeito da reciclagem, Bullara (2008, p.1) afirma que ‘reciclar apenas aquilo que
é necessario, separando e encaminhando o lixo devidamente, apos ter reduzido a0 maximo o
meu consumo e reutilizado os objetos e embalagens que foram adquiridos. E transformar o
que ja foi produzido, consumido e reutilizado, para que se possa fazer dele um novo uso’.

E finalmente, o site EcoD (2008, p.1) define reutilizar como ‘a segunda alternativa
para diminuir a quantidade de lixo que chega aos depdsitos todos os dias’. O conceito dos 3Rs

é representado na figura 8, como segue.
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Figura 8 — Pilares da Sustentabilidade

REDUIZIR REUTILIZAR

RECICLAR

Fonte: Hospital das Plantas*

A empresa investe na coleta seletiva, sendo que os residuos plasticos e de papel séo
destinados a empresas recicladoras, devidamente licenciadas por 6rgdo ambiental, e se tornam
novamente matéria-prima para a confec¢do de inumeros produtos. As lampadas fluorescentes
da organizacdo sdo descaracterizadas e recolhidas por empresas autorizadas, e 0s residuos
ambulatoriais e laboratoriais sdo enviados para a autoclavagem e incineracdo por empresa
licenciada e especializada.

Os residuos organicos, como restos de balas e agucar, sdo cem por cento destinados a
empresas de ragdo animal devidamente licenciadas pelos 6rgdos ambientais. Ja os residuos
eletronicos séo enviados para uma ONG da regido de Rolandia, que recicla e reutiliza tais
residuos. O lodo € enviado a estacdo de tratamento e usina de compostagem, sendo
transformado em adubo orgéanico, enquanto que o 6leo mineral e de soja sdo enviados para
empresa de refino e biodiesel. Quanto aos residuos que ndo podem ser reciclados, sdo cem por
cento enviados para um aterro industrial controlado.

Com relacdo ao segmento de gases, a empresa possui um sistema de lavagem dos
gases das caldeiras, cujo principal objetivo é a reducdo do nivel de particulas contaminantes e
gases que provocam o efeito estufa. Com o lavador € possivel reter as particulas maiores,
provenientes da queima de biomassa, evitando assim que estas particulas sejam lancadas na
atmosfera.

A empresa também possui geradores de energia elétrica que suprem cem por cento

de suas necessidades, atendendo as emergéncias e permitindo dispensar totalmente o uso de

'2 Hospital das Plantas. Os 3R’s da Sustentabilidade. Disponivel em:
<https://www.hospitaldasplantas.com.br/content/8-sustentabilidade>. Acesso em 13 de outubro de
2015.
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energia publica nos horarios de pico. E realizada também a analise constante da emisséo de
gases das caldeiras e geradores elétricos. Além disso, a organizacao realizou, recentemente, a
instalacdo de caldeira movida a biomassa (cavaco de madeira), em substituicdo a de
combustivel fossil (xisto), com o objetivo de diminuir o custo operacional e reduzir o impacto
ao meio ambiente.

A organizacdo ainda é detentora de créditos de carbono, devido ao plantio de
sessenta mil mudas de eucaliptos no sitio em Roléandia, todas destinadas a serem combustivel
das caldeiras (biomassa), e através das quais a empresa retira, diariamente, toneladas de gas
carbonico da atmosfera.

Em sintese, a Dori Alimentos SA possui uma propriedade rural chamada Sitio Ouro
Verde, a qual possui 27 hectares destinados a preservacdo ambiental, e onde séo
desenvolvidas a¢es como: plantio de mais de setenta e sete espécies de arvores nativas da
regido (o que resulta em aproximadamente vinte e uma mil arvores); projetos de créditos de
carbono; fertirrigacdo; projetos escolares e universitarios (através de visitas monitoradas para
a observacdo do reflorestamento com espécies nativas da regido); plantio de eucaliptos para
combustivel das caldeiras (biomassa) e ampla area de preservacdo permanente.

O supervisor da empresa afirmou, ainda, que a organizacdo prospecta novos
investimentos e acdes no que diz respeito a gestdo ambiental, através da instalacdo de uma

estacdo de tratamento de efluentes na unidade matriz, em Marilia.

2.6.1. Questionario Aplicado.

Na sequéncia, apresentam-se as questdes aplicadas na organizagéo.

1. Qual a missdo da empresa no que diz respeito a gestdo ambiental?

A missdo da empresa em relacdo a gestdo ambiental € cumprir os requisitos legais,
reduzir o consumo de recursos naturais, divulgar entre os colaboradores préaticas de
responsabilidade ambiental e promover o desenvolvimento sustentavel.

2. A organizagdo esta presente no mercado ha mais de quarenta anos.
Consequentemente, acompanhou as trés conferéncias mundiais sobre o meio
ambiente, ocorridas nos anos del972, 1992 e 2012. Qual o impacto que essas
conferéncias tiveram para a adocdo de principios éticos e socioambientais
praticados pela organizacéo?

A empresa estd no mercado ha mais de quarenta anos, periodo que aconteceram as

trés conferéncias mundiais sobre o meio ambiente, porém, a consciéncia ambiental Foi
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promovida de forma espontanea pelos diretores e presidéncia da Dori. As conferéncias
ajudaram a consolidar praticas que a empresa ja desenvolvia, independente de legislacéo.

3. O que é o Sistema Integrado de Gestdo Ambiental, atuante na empresa?

O SIGA (Sistema Integrado de Gestdo Ambiental) é um sistema voltado para a
questdo ambiental da empresa que atua com base em trés fatores: segmentos liquido, sélidos
e gasosos. Ele tem medidas voltadas para a preservacdo ambiental e no uso responsavel e
consciente da agua, na busca pela diminuicéo dos residuos descartados e na destinacao final
destes residuos.

4. Quais os principais mecanismos que a empresa adota com relacéo a preservagdo

ambiental?

- Mapeamento de dgua nos setores

- Estacdo de tratamento de efluentes em Rolandia

- Coleta seletiva para reciclagem

- Coleta de lampadas fluorescentes

- Transformacéo de residuos organicos em racao

- Lavagem de gases nas caldeiras

- Utilizacdo de biomassa (cavaco de madeira) ao invés de combustivel féssil nas
caldeiras

- Plantio de mudas de eucalipto no sitio Ouro Verde

5. A empresa possui um sistema de lavagem de gases para as caldeiras. Como ele

funciona e o que a motivou a instala-10?

O objetivo principal da instalacdo deste sistema de lavagem foi a reducdo do nivel
de particulas contaminantes e dos gases que provocam o efeito estufa. O processo constitui
em um lavador, colocado nas caldeiras, que retém as particulas maiores que vém da queima
da biomassa.

6. O que levou a organizagdo a realizar a instalacdo da caldeira movida a biomassa

(cavaco de madeira) em substituicdo a de combustivel fossil (xisto)?

Essa troca possibilitou diminuir o custo operacional do processo e ainda reduzir o
impacto causado ao meio ambiente.

7. Como funciona a gestdo dos recursos hidricos praticada pela organizacdo?

A &gua utilizada em todas as unidades € tratada antes de seu descarte final. E feito o
mapeamento do consumo de agua nos setores (para identificar possiveis vazamentos ou
desperdicio de agua). O tratamento de efluentes é feito na unidade de Rolandia. Toda agua

usada nas unidades vem de pocos artesianos. E feita a coleta de agua da chuva para
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utilizacdo nos sanitarios. Depois ser utilizada nos processos industriais, limpeza das
estruturas, maquinas e higiene pessoal, a 4gua se torna um efluente e é enviada para
estacOes de tratamento internas.
8. A empresa prospecta novos investimentos ou a¢fes na area de gestdo ambiental?
Se sim, quais?
Sim. A empresa tem estudado um meio de instalagcdo de uma estacdo de tratamento

de efluentes na unidade matriz, em Marilia.

2.7. Andlise dos Resultados.

A responsabilidade social, ambiental e econémica é de extrema importancia para
qualquer organizacdo que queira se destacar no mercado atual. Isto porque, além de cooperar
para manter a imagem da organiza¢dao como ecologicamente correta, a atitude responsavel das
organizagOes pode servir como grande aliada para seu crescimento e desenvolvimento, como
afirma o SEBRAE (2012, p.07):

Ha diversos ganhos em se trabalhar dentro de principios de sustentabilidade,
bastando compreender onde esses conceitos se encaixam dentro do seu
negocio. Pode haver ganhos na economia de matérias-primas, de energia,
nos processos de producdo ou no descarte adequado de residuos — estes
seriam ganhos ambientais diretos. Em questfes sociais, 0s ganhos podem
estar na relacdo ética com seus consumidores e fornecedores, em participar
de forma cidada nas comunidades que sdo impactadas por seu negdcio, seja a
sua rua, bairro ou cidade, em utilizar sua publicacdo ndo apenas para vender
seus produtos e servicos, mas também para reforcar boas préaticas e
cidadania. No aspecto econémico, compreender que sua empresa nao é
apenas uma maquina de ganhar dinheiro, mas também uma organizacéo que
é parte da qualidade de vida de seus gestores, das familias envolvidas e das
comunidades. (SEBRAE, 2012, p. 07)

Diante deste conceito, do levantamento bibliografico realizado e da pesquisa aplicada
a empresa Dori Alimentos SA, é possivel afirmar que a organizacdo possui tal atitude social,
ambiental e economicamente correta.

A ideia de sustentabilidade é de grande importancia e esta intrinseco aos principios e
valores da organizacdo, que preza pela responsabilidade social e compromisso com a
sustentabilidade. A empresa tornou-se referéncia, tanto nacional como internacionalmente,
pelas acBes de incentivo a preservagdo e conservacdo ambiental.

A organizacao é conhecida por possuir um ciclo de producédo fechado, que remete a
analise do ciclo de vida (ACV) do produto, e ao principio cradle to grave (do berco ao

tumulo). Na unidade localizada em Roléndia, a Dori fechou seu ciclo de producéo através do
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tratamento dos efluentes separadamente, de sua dosagem em proporgdes que posteriormente
sdo usadas para irrigagdo da floresta de eucaliptos que a empresa possui, a qual torna-se
combustivel (biomassa) para as caldeiras, que produzem vapor para cozimento dos produtos
alimenticios, fabricados pela empresa.

Economicamente, a empresa recebe destaque devido a floresta de eucaliptos que
mantém, a qual é de cunho de exploracdo econémica, com técnicas de manejo que visam a
alta produtividade por area ocupada e que, ainda, permitem que seja realizado o corte a cada
dois anos (0 que € um diferencial competitivo, visto que o ciclo médio tradicional para corte
costuma ser a cada seis anos).

A empresa também é considerada referéncia quanto a educacao ambiental no estado
do Parana, devido as visitas monitoradas no Sitio Ouro Verde, que permitem aos estudantes
conhecerem as politicas e praticas ambientalmente corretas da organizacdo. Além disso, a
Dori é monitorada pelo AP (Instituto Ambiental do Parand), devido ao seu ciclo fechado. A
empresa possui, ainda, acdes estratégicas para controle da poluicdo (como a lavagem da
fumaca das caldeiras).

De acordo com o respondente da pergunta, a organizacdo busca solucdes para 0s
problemas ambientais ou para a sua minimizacao, e tal atitude ndo é consequéncia de pressdes
exercidas pelo mercado, Governo ou sociedade. Ao contrario, foram acBes que partiram
espontaneamente da alta administracdo da empresa, devido ao seu alto grau de importancia, e
buscando respeitar aos principios e valores da empresa.

Com relacdo as conferéncias, ficou claro que elas tiveram sim extrema importancia
para a organizacao, porém, que a responsabilidade social empresarial ndo veio em decorréncia
apenas destes encontros periodicos mundiais, mas sim da ideia de que, ser socialmente
responsavel é benéfico tanto para a organizacao quanto para seus stakeholders.

Desta maneira, torna-se possivel afirmar que a Dori Alimentos SA pode ser
considerada uma empresa referéncia quanto a responsabilidade social empresarial, e ao
compromisso e comprometimento que estabeleceu para com a sociedade, abrangendo todos os
pilares formadores do tripé da sustentabilidade, o triple bottom line, que sdo o ambiente

social, ambiental e econémico.



68

CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento sustentavel progrediu. Nos séculos passados, 0 mundo e suas
organizagdes se desenvolveram gradativamente, passando a girar, basicamente, em torno da
producdo, em série e em massa, que tinha como principal objetivo o lucro. Foram os
resultados das Revolucbes Industriais, que em seu tempo, proporcionaram a chegada da
globalizacao.

Com o passar dos anos, e apos a identificacdo de problemas ambientais causados
devido ao avanco da industrializacdo, foram sendo inseridos, vagarosamente, conceitos e
preceitos que afrontavam o ideal de produzir cada vez mais, e apenas produzir ndo era o
suficiente. As organizacOes tiveram que buscar diferenciais competitivos e a insercéo do fator
meio ambiente foi um destes principais diferenciais.

A palavra sustentabilidade, antes pouco debatida, passou a ser difundida através das
conferéncias mundiais sobre 0 meio ambiente, e o impacto que tais conferéncias gerou sobre
as causas ambientais, tornou-se notorio. Cada conferéncia, que ocorreu apos vinte anos da
conferéncia anterior, buscava pontuar quais foram o0s progressos de cunho ambiental
ocorridos no periodo em questdo e, ainda, elaborar novas maneiras de diminuir o impacto
ambiental e social causado pela constante industrializacdo e a crescente globalizacgéo.

O que antes era um diferencial competitivo entre as organizacdes, nos dias de hoje €
um elemento basico para uma empresa que queira estar bem inserida no mercado. Isto porque,
as conferéncias mundiais sobre 0 meio ambiente proporcionaram a criacdo de politicas e
propostas que rumem ao desenvolvimento sustentavel, sem, entretanto, substitui-lo, como € o
caso da politica de responsabilidade social empresarial, e a proposta Green Economy. Deste
modo, as empresas precisam, cada vez mais, desenvolver internamente politicas de boas
praticas de fabricacdo com reducdo no impacto ambiental.

Isso ndo significa dizer que as organizacdes deixaram de lucrar ou que seus produtos
e servicos tornaram-se inferiores. Pelo contrario, conforme observado é possivel que uma
organizacdo se destaque no mercado e reduza seu impacto sobre 0 meio ambiente, desde que
opte por utilizar-se da politica de gestdo de responsabilidade social e empresarial. Isto ocorre
devido a conscientiza¢do que os consumidores tém adquirido,fato tal que os motiva a buscar
produtos social e ambientalmente corretos, muitas vezes optando por dispender valor

aquisitivo maior pelo produto ou servico.
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E fato que ainda ha muito que se fazer e melhorar em relagdo ao meio ambiente.
Ainda havera outras conferéncias mundiais sobre 0 meio ambiente e novas questdes serdo
levantadas e abordadas. A busca pela sustentabilidade provavelmente serd cada vez mais
crescente, porém, diferentemente de quarenta anos atras, pensar sustentavel nos dias de hoje
tornou-se necessidade, e 0 pensamento sustentavel finalmente e, aos poucos, tem sido incutido
no pensamento das pessoas e na gestdo das organizagoes.

O estudo permitiu conhecer de perto as propostas das conferéncias que impactaram o
mundo com suas intencdes que visam proteger o planeta e promover a qualidade de vida das
pessoas.

Por outro lado, o estudo de caso mostra as a¢fes da organizagdo e sua preocupagéo
com o meio ambiente. E notdrio o cuidado com o cumprimento das questdes legais, a reducio
do consumo dos recursos naturais e a disseminacdo das informacdes junto aos colaboradores
no sentido de praticar a responsabilidade ambiental e a promocdo do desenvolvimento
sustentavel.

Desta maneira, considera-se que ha diversos fatores que cooperam para que uma
organizacdo seja considerada socialmente responsavel uma vez que a¢des isoladas ndo lhe
conferem tal “titulo”. A sustentabilidade consiste em um conjunto de ac¢Bes praticas, que
envolvem todos os stakeholders de uma organizacdo: os acionistas, que enxergam nas causas
sociais e ambientais uma oportunidade de criacdo de valor, em longo prazo, para seu produto
ou servico; as demais organizacGes da cadeia logistica, com as quais as organiza¢fes podem
ou ndo estabelecer relacdes comerciais, devido as suas politicas internas de gestdo social e
ambiental; a implantacéo de politicas ambientais nas organizagdes, alinhada ao treinamento e
conscientizacdo de seus colaboradores quanto as causas sociais e ambientais; 0 cumprimento
das leis pertinentes ao assunto, que impulsionam, de maneira coercitiva, as organizacdes a se
adequarem aos padrbes pré-estabelecidos de responsabilidade social e ambiental; a
implantacdo de tecnologias limpas e de reuso, reciclagem e renovagdo de recursos nas
organizagOes; a restauracdo dos danos causados pela empresa, como forma de quitagdo de
dividas da organizacdo para com o ambiente; e, finalmente, a contribuicéo e influéncia social
gue a empresa tem na comunidade na qual esta inserida.

Como pesquisadora, o trabalho atendeu as expectativas e interesse em, de alguma
forma, participar da busca incessante de salvar o planeta Terra, divulgando informacg6es que

possam causar reflexdes na sociedade, de um modo geral.
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APENDICE: Questionario de Sondagem

Esta pesquisa € parte de um Trabalho de Conclusédo de Curso, apresentado para o
Centro Universitario ‘Euripides de Marilia’- UNIVEM.

O objetivo principal é conhecer as acfes praticas da organizacdo de forma a torna-la
responsavel socialmente.

E necessario que responda a todas as questdes com sinceridade e contelido para que 0
trabalho obtenha validade.

Desde ja agradeco pela sua atencdo em contribuir com a minha formacéo académica.

Thaynara Drielli de Souza Garcia — Curso de Administracio
Contato: thaynara.garcial994@hotmail.com

QUESTOES
1. Qual a missdo da empresa no que diz respeito a gestdo ambiental?
2. A organizacdo esta presente no mercado h& mais de quarenta anos. Consequentemente,

acompanhou as trés conferéncias mundiais sobre o meio ambiente, ocorridas nos anos
del972, 1992 e 2012. Qual o impacto que essas conferéncias tiveram para a adogdo de

principios éticos e socioambientais praticados pela organizacdo?

3. O que é o Sistema Integrado de Gestdo Ambiental, atuante na empresa?

4. Quais 0s principais mecanismos que a empresa adota com relacdo a preservacao
ambiental?

5. A empresa possui um sistema de lavagem de gases para as caldeiras. Como ele

funciona e o que a motivou a instala-10?

6. O que levou a organizagdo a realizar a instalacdo da caldeira movida a biomassa
(cavaco de madeira) em substituicdo a de combustivel fossil (xisto)?

7. Como funciona a gestéo dos recursos hidricos praticada pela organizacéo?

8. A empresa prospecta novos investimentos ou agdes na area de gestdo ambiental? Se

sim, quais?
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ANEXO A — A Carta Declaracdo Sobre o Meio Ambiente Humano

A Carta da Declaracéo Sobre O Ambiente Humano

DECLARAGCAO SOBRE O AMBIENTE HUMANO

Estocolmo, junho de 1972

Declaracgéo firmada por ocasido da Conferéncia das Nac¢des Unidas,
Estocolmo, Suécia, 5-15 de junho de 1972,

A Conferéncia das Nag8es Unidas sobre o Meio Humano, reunida em Estocolmo de 5
a 15 de junho de 1972 e atenta a necessidade de estabelecimento de um critério e de
principios comuns que oferecam aos povos do mundo inspiracdo e guia para
preservar e melhorar o ambiente humano,

Proclama que:

1.0 homem é, a um tempo, resultado e artifice do meio que o circunda, o qual Ihe da o
sustento material e o brinda com a oportunidade de desenvolver-se intelectual, moral,
social e espiritualmente. Na longa e tortuosa evolugéo da raca humana neste planeta
chegou-se a uma etapa na qual, em virtude de uma rapida aceleracdo da ciéncia e da
tecnologia, 0 homem adquiriu o poder de transformar, por inlmeras maneiras e numa
escala sem precedentes, tudo quanto o rodeia. Os dois aspectos do meio humano, o
natural e o artificial, sdo essenciais para o bem-estar do homem e para que ele goze
de todos os direitos humanos fundamentais, inclusive o direito a vida.

2.A protecdo e melhoria do meio humano é uma questdo fundamental que afeta o
bem-estar dos povos e o desenvolvimento econdmico do mundo inteiro; € um desejo
urgente dos povos de todo o mundo e um dever de todos 0s governos.

3.0 homem deve fazer uma constante recapitulacdo de sua experiéncia e continuar a
descobrir, a inventar, a criar e a progredir. Hoje em dia, a capacidade do homem em
transformar o que o circunda, utilizada com discernimento, pode levar a todos os
povos os beneficios do desenvolvimento e oferecer-lhes a oportunidade de enobrecer
a sua existéncia. Aplicado errbnea e imprudentemente, esse mesmo poder pode
causar danos incalculaveis ao ser humano e a seu meio. Ao nosso redor vemos
multiplicarem-se as provas do dano causado pelo homem em muitas regides da Terra:
niveis perigosos de contaminacéo da agua, do ar, do solo e dos seres vivos; grandes
transtornos no equilibrio ecoldgico da biosfera; destruicdo e esgotamento de recursos
insubstituiveis e graves deficiéncias nocivas para a saude fisica, mental e social do
homem, no meio por ele criado, especialmente naquele em que vive e trabalha.

4.Nos paises em desenvolvimento a maioria dos problemas ambientais € motivada
pelo subdesenvolvimento. Milh&es de pessoas continuam vivendo em um nivel muito
abaixo do minimo necessario para uma existéncia humana decorosa, por se acharem
privados de alimentacédo, vestuario, moradia, educac¢édo, saude e higiene adequados.
Por esse motivo os paises em desenvolvimento devem dirigir seus esforgos em
direcé@o do proprio desenvolvimento, tendo sempre presente as suas prioridades e a
necessidade de salvaguardar o meio. Com o mesmo fim, os paises industrializados
devem esforcar-se para reduzir a distancia que os separa daqueles. Nos paises
industrializados os problemas ambientais estdo geralmente relacionados com a



industrializacdo e o desenvolvimento tecnoldgico.

5.0 crescimento natural da populacao coloca continuamente problemas relativos a
preservacdo do meio; porém, com a adocao de normas e medidas apropriadas, esses
problemas podem ser resolvidos. De todas as coisas do mundo, os seres humanos
sdo o que ha de mais valioso. Eles promovem o progresso social, criam riquezas,
desenvolvem a ciéncia e a tecnologia e, com seu duro trabalho, transformam
continuadamente o meio humano. Com o progresso social, 0 avan¢o da producéo, da
ciéncia e da tecnologia, a capacidade do homem para melhorar o meio aumenta a
cada dia que passa.

6.Chegou-se a um momento da histéria em que devemos orientar nossos atos em
todo o mundo atentando com maior solicitude para as consequéncias que eles
possam trazer para o meio. Por ignoréancia ou indiferenca podemos causar danos
imensos e irreparaveis ao meio terraqueo, do qual dependem a nossa vida e 0 nosso
bem-estar. Pelo contrario, com um conhecimento mais profundo e uma a¢ao mais
prudente podemos conseguir para nds e para nossa posteridade melhores condi¢cfes
de vida em um meio mais consentaneo com as necessidades do homem. As
perspectivas de elevar a qualidade do meio e de criar uma vida satisfatoria sdo
grandes. O que se necessita é, a um tempo, entusiasmo e serenidade de animo;
trabalho arduo, mas sistematico. Para chegar a plenitude de sua liberdade dentro da
natureza, o homem deve aplicar seus conhecimentos para forjar, em harmonia com
ela, um meio melhor. A defesa e a melhoria do meio humano para as geracdes
presentes e futuras converteram-se em um objetivo imperioso para a humanidade e
deverdo ser perseguidas ao mesmo tempo em gque o sdo as metas fundamentais ja
estabelecidas da paz e do desenvolvimento econémico e social em todo o mundo e
em conformidade com ambas.

7.Para chegar a essa meta sera mister que cidadaos e comunidade, empresas e
instituicBes em todos os planos, aceitem as responsabilidades que lhes incumbem, e
que todos participem equitativamente do labor comum. Homens de toda a condi¢éo e
organizac8es de indoles diversas plasmardo, com aportes de seus préprios valores e
a soma de sua atividade, o meio ambiente do futuro. Competir4 as administracdes
locais e nacionais, dentro de suas respectivas jurisdicdes, a maior parte da
responsabilidade no que se refere a promulgagdo de normas e a aplicacédo de
medidas de a&mbito geral sobre o meio. Também sera necesséria a cooperagao
internacional, com vistas a mobilizar recursos que ajudem os paises em
desenvolvimento a cumprir a parcela que lhes cabe dentro de sua algcada. E hd um
namero cada vez maior de problemas relativos ao meio que, por seu alcance regional
ou mundial, ou ainda, por repercutirem em ambito internacional comum, requeiram
uma ampla colaboracgéo entre as nac¢des e adocdo de medidas pelas organizacdes
internacionais em proveito de todos. A Conferéncia apela aos governos e aos povos
que relinam seus esforgos para preservar e melhorar o meio humano em beneficio do
homem de sua posteridade.

PRINCIPIOS

Principio 1 - O homem tem o direito fundamental a liberdade, a igualdade e ao
desfrute de condicdes de vida adequada em um meio cuja qualidade lhe permite levar
uma vida digna e gozar de bem-estar, tendo a solene obriga¢céo de proteger e
melhorar esse meio para as geracfes presente e futura. A este respeito as politicas
que promovem ou perpetuam o apartheid, a segregacéo racial, a discriminagéo, a
opresséo colonial e outras formas de opresséo e de dominacéo estrangeira continuam
condenadas e devem ser eliminadas.

Principio 2 - Os recursos naturais da Terra, inclusos o ar, a agua, o solo, aflorae a
fauna, especialmente as amostras representativas dos ecossistemas naturais, devem
ser preservados em beneficio das geracdes presente e futura, mediante uma
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cuidadosa planificacdo ou regulamentacao, segundo seja mais conveniente.

Principio 3 - Deve ser mantida e, sempre que possivel, restaurada e melhorada, a
capacidade da Terra para produzir recursos vitais renovaveis.

Principio 4 - O homem tem a responsabilidade especial de preservar e administrar
ponderadamente o patrimdnio representado pela flora e pela fauna silvestres, bem
como pelo seu habitat, que se encontram atualmente em grave perigo, em virtude da
conjugacao de diversos fatores. Consequentemente, ao se planejar o
desenvolvimento econdmico, deve atribuir-se uma importancia especifica a
conservacgdo da natureza, ai incluidas a flora e a fauna silvestres.

Principio 5 - Os recursos nao renovaveis da Terra devem ser empregados de maneira
a se evitar o perigo de seu esgotamento e a assegurar a toda a humanidade a
participacdo nos beneficios de tal emprego.

Principio 6 - Deve por-se fim a descarga de substancias toxicas ou de outros
materiais, e ainda, a liberacdo de calor em quantidades ou concentrac¢des tais que o
meio ndo tenha condi¢bes para neutraliza-lo, de modo a que nédo sejam causados
danos graves ou irreparaveis aos ecossistemas. Deve ser apoiada a justa luta dos
povos de todos os paises contra a contaminacao.

Principio 7 - Os Estados deverao tomar todas as medidas possiveis para impedir a
contaminagdo dos mares por substancias que possam pdr em perigo a saude do
homem, causar danos aos seres vivos e a vida marinha, limitar as possibilidades de
lazer ou obstar outras utilizag8es legitimas do mar.

Principio 8 - O desenvolvimento econémico ou social é indispensavel para assegurar
ao homem um ambiente de vida e trabalho favoravel e criar na Terra condigbes
adequadas para melhorar a qualidade de vida.

Principio 9 - As deficiéncias do meio originadas pelas condi¢bes de
subdesenvolvimento e os desastres naturais colocam graves problemas; a melhor
maneira de supera-los é o desenvolvimento acelerado pela transferéncia de volume
consideravel de assisténcia financeira e tecnolégica que complemente os esforcos
internos dos paises em desenvolvimento, bem como qualquer outra ajuda que
oportunamente possa se fazer necessaria.

Principio 10 - Para os paises em desenvolvimento a estabilidade dos precos e a
obtencado de adequada receita dos produtos basicos e de matérias-primas sédo
elementos essenciais para a organizacao do meio, uma vez que deve levar-se em
conta tanto os fatores econémicos, como o0s processos ecoldgicos.

Principio 11 - As politicas ambientais de todos os Estados deveriam orientar-se para o
aumento do potencial de crescimento dos paises em desenvolvimento e ndo deveriam
restringir esse potencial, nem obstaculizar a consecu¢éo de melhores condi¢gbes de
vida para todos, e os Estados e organiza¢fes internacionais deveriam tomar todas as
providéncias competentes com vistas a chegar a um acordo, a fim de enfrentar as
consequéncias econdmicas que pudessem advir, tanto no plano nacional, quanto no
internacional, da aplicacdo de medidas ambientais.

Principio 12 - Dever-se-iam destinar recursos a conservacao e melhoria do meio,
levando em conta as circunstancias e necessidades especiais dos paises em
desenvolvimento e o montante de gastos que a incluséo de medidas de conservagéo
do meio possa-lhes acarretar em seus planos de desenvolvimento, bem com a
necessidade de lhes prestar, quando o salientem, maior assisténcia técnica e
financeira de carater internacional voltada para esse fim.
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Principio 13 - A fim de lograr uma administracdo mais racional dos recursos e
melhorar assim as condi¢cdes ambientais, os Estados deveriam adotar um enfoque
integrado e coordenado de planificacdo do seu desenvolvimento, a fim de assegurar-
se a compatibilidade desse processo com a necessidade de proteger e melhorar o
meio humano em beneficio de sua populacao.

Principio 14 - O planejamento racional constitui um instrumento indispenséavel para
conciliar as diferencas que possam surgir entre as exigéncias do desenvolvimento e a
necessidade de proteger e melhorar o meio.

Principio 15 - Deve-se aplicar o planejamento tanto na ocupagéo do solo para fins
agricolas, como na urbanizagdo, com vistas a evitar efeitos prejudiciais sobre o meio e
a obter o méaximo beneficio social, econdmico e ambiental para todos. A este respeito
devem ser abandonados os projetos destinados a dominacéo colonialista e racista.

Principio 16 - Nas regifes onde existe o risco de as altas taxas de crescimento
demografico ou as concentracdes excessivas da populagéo prejudicarem o meio ou o
desenvolvimento, ou onde a baixa densidade populacional possa impedir a melhora
do meio e obstaculizar o desenvolvimento, deveriam ser aplicadas politicas
demogréficas que mantivessem o respeito pelos direitos humanos fundamentais e, ao
mesmo tempo, contassem com a aprovacao dos governos interessados.

Principio 17 - Deve ser confiada as instituicdes nacionais competentes a tarefa de
planejar, administrar e controlar a utilizagdo dos recursos ambientais dos Estados,
com a finalidade de melhorar a qualidade do meio.

Principio 18 - Como parte da contribuicdo que é licito esperar da ciéncia e da
tecnologia para o desenvolvimento econémico e social, devem elas ser utilizadas para
descobrir, evitar e combater os riscos que ameagam 0 meio, para a solu¢éo dos
problemas ambientais e para o bem comum da humanidade.

Principio 19 - E indispensavel um trabalho de educacio em questdes ambientais,
dirigido, seja as gerac¢@es jovens, seja aos adultos, o qual dé a devida atencao aos
setores menos privilegiados da populacéo, a fim de favorecer a formacao de uma
opinido publica bem informada e uma conduta dos individuos, das empresas e das
coletividades, inspiradas no sentido no sentido de sua responsabilidade com a
protecdo e melhoria do meio, em toda a sua dimensdo humana.

Principio 20 - Devem ser fomentados em todos os paises, especialmente nos em
desenvolvimento, a pesquisa e o progresso cientifico referentes aos problemas
ambientais, tanto nacionais quanto multinacionais. A esse respeito, o livre intercambio
de informacdes e experiéncias cientificas atualizadas deve ser objeto de apoio e de
assisténcia, a fim de facilitar a solucéo dos problemas ambientais; a tecnologia
ambiental deve ser colocada a servigos dos paises em desenvolvimento, em
condicdes tais que favorecam sua ampla difusdo e sem representar, por outro lado,
uma carga econdmica excessiva para esses paises.

Principio 21 - Consoante a Carta das Nag6es Unidas e os principios do Direito
Internacional, os Estados tém o direito soberano de explorar os seus recursos de
acordo com a sua politica ambiental e tém a obrigagdo de se assegurarem de que as
atividades levadas a cabo dentro de suas jurisdi¢cdes ou sob o seu controle ndo
prejudiqguem o meio de outros Estados ou o de zonas situadas fora das jurisdicdes
nacionais.

Principio 22 - Os Estados devem cooperar para o continuo desenvolvimento do Direito
Internacional no que se refere a responsabilidade e a indenizagéo as vitimas de
contaminagédo e de outros danos ambientais por atividades realizadas dentro da
jurisdicéo ou sob controle de tais Estados, bem como zonas situadas fora de suas
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jurisdicdes.

Principio 23 - Sem prejuizo dos principios gerais que possam ser acordados pela
comunidade internacional, bem como dos critérios e niveis minimos a serem definidos
a nivel nacional, sera sempre indispensavel considerar os sistemas de valores
prevalecentes em cada pais e discutir a aplicabilidade de certas normas que possam
ser vélidas para os paises mais avangados, porém inadequadas ou de alto custo
social para os paises em desenvolvimento.

Principio 24 - Todos os paises, grandes ou pequenos, devem empenhar-se com
espirito de cooperagédo e em pé de igualdade na solucéo das questfes internacionais
relativas a protecdo e melhoria do meio. E indispensavel cooperar mediante acordos
multilaterais e bilaterais e por outros meios apropriados, a fim de evitar, eliminar ou
reduzir, e controlar eficazmente os efeitos prejudiciais que as atividades que se
realizem em qualquer esfera possam acarretar para 0 meio, levando na devida conta
a soberania e os interesses de todos os Estados.

Principio 25 - Os Estados deverdo estar assegurados de que as organizacdes
internacionais realizem um trabalho coordenado, eficaz e dindmico na conservacao e
melhoria do meio.

Principio 26 - Deve-se livrar o homem e o meio humano dos efeitos de armas
nucleares e dos demais meios de destruicdo macica. Os Estados devem procurar
chegar rapidamente a um acordo, nos organismos internacionais competentes, sobre
a eliminacao e completa destruicdo das mesmas armas.

Fonte:OPEN LINK. A Carta da Declaracdo Sobre o Meio Ambiente Humano.
Disponivel em: <http://openlink.br.inter.net/jctyll/1904.htm>. Acesso em 19 de abril de 2015.
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ANEXO B - O Futuro que Queremos

NACOES UNIDAS

10 de janeiro de 2012
O FUTURO QUE QUEREMOS'

iNDICE Pariagrafos
L. Preiimbuloe/Definicio do Cenirio

I1. Renovando os Compromissos Politicos

Reafirmando os Principios do Rio e planos de agdo do passado......... 6-9

valiando o progresso até o momento e as lacunas remanescentes na implementacio dos resultados das
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Intercimbio de instrumentos e experiéncias..... .. ...................... 32-36
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Fortalecendo/reformando/integrando os trés pilares... ...................... 44
Propostas sobre a AG, ECOSOC, CSD, SDC ... ..o 45449
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V. Quadro de Acdo ¢ Acompanhamento
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| Encaminhado pelos co-Presidentes em nome do Bureau de acordo com a decisio da Prepcom 2 de apresentar o documento zero dos
resultados para a consideragiio dos Estados Membros e outras partes interessadas até janeiro de 2012,



L. Preimbulo/Definicio do Cenario

1. Nos, chefes de Estado e Governo, reunidos no Rio de Janeiro, Brasil, de 20-22 de junho de 2012,
resolvemos trabalhar juntos por um futuro prospero, seguro e sustentavel para nossos povos e nosso
planeta.

2. Reafirmamos nossa determinago em livrar a humanidade da fome e da miséria por meio da
erradicacdo de todas as formas de pobreza e da luta por sociedades justas, equitativas e inclusivas em
prol da estabilidade econdmica e do crescimento para o beneficio de todos.

3. Estamos comprometidos a envidar todos os esforcos para acelerar o progresso na consecugdo dos
objetivos de desenvolvimento acordados internacionalmente, inclusive os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio, até 2015, melhorando assim as vidas dos mais necessitados.

4. Também estamos comprometidos a aumentar a cooperagio e abordar temas atuais e emergentes de
forma a aumentar as oportunidades para todos, centrados no desenvolvimento humano, ao mesmao
tempo preservando e protegendo o sistema vital de nosso lar comum, nosso planeta compartilhado.

5. Instamos agdes arrojadas e decisivas em relagdo aos objetivos e temas da Conferéncia. Renovamos
nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel e expressamos nossa determinagdo em exercer
a economia verde no contexto do desenvolvimento sustentivel e erradicacio da pobreza. Afirmamos
ainda nossa determinagfio em fortalecer a estrutura institucional para o desenvolvimento sustentavel.
Tomadas em conjunto, nossas agdes devem suprir as lacunas de implementacdo e atingir uma integracio
maior entre os trés pilares do desenvolvimento sustentavel — o econdmico, o social e o ambiental.

I1. Renovando os Compromissos Politicos

|A. Reafirmando os Principios do Rio e antigos planos de agio]

6. Reatirmamos que continuamos a nos guiar pelos propositos e principios da Carta das NagGes Unidas
com total respeito pelas leis internacionais e seus principios.

7. Reafirmamos nosso compromisso em avangar e progredir na implementagdo da Declaragio do Rio
sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento, da Agenda 21, do Programa para o Prosseguimento da
Implementagio da Agenda 21, a Declaragio de Joanesburgo sobre Desenvolvimento Sustentavel e o
Plano de Implementacio da Cipula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel, o Programa de Acio
de Barbados e a Estratégia de Implementacio de Mauricio. Os Principios do Rio devem continuar a
guiar a comunidade internacional e servir de base para cooperagio, coeréncia e implementacio dos
compromissos acordados.

8. Também reafirmamos nosso compromisso com o Consenso de Monterrey da Conferéncia
Internacional de Financiamento para o Desenvolvimento, a Declaragio de Doha sobre Financiamento
para o Desenvolvimento: a Declaracio Politica sobre as necessidades de desenvolvimento da Africa, e o
Programa de Acdo de Istambul para os Paises Menos Desenvolvidos.

9. Reconhecemos a necessidade de reforgar globalmente o desenvolvimento sustentavel por meio de
nossos esforgos coletivos e nacionais, de acordo com o principio de responsabilidades comuns, porém
diferenciadas, e o principio do direito soberano dos estados sobre seus recursos naturais.

|B. Avaliando o progresso até o momento ¢ as lacunas remanescentes na implementacio dos
resultados das maiores ciupulas de desenvolvimento sustentivel, e abordando desafios novos e

emergentes (Integracio, Implementacio, Coeréncia)|

10. Reconhecemos que os vinte anos desde a Capula da Terra em 1992 viram progressos e mudangas.
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15. Reconhecemos os desafios especiais que enfrentam os paises menos desenvolvidos, Pequenos
Estados Insulares em Desenvolvimento, paises de renda média e paises africanos.

16. Reconhecemos a diversidade do mundo e que todas as culturas e civilizagdes contribuem para o
enriquecimento da humanidade e protecio do sistema vital da Terra. Enfatizamos a importancia da
cultura para o desenvolvimento sustentavel. Convocamos uma abordagem holistica para o
desenvolvimento sustentavel que guiard a humanidade para uma vida em harmonia com a natureza.

|C. Engajando os Grupos Principais|

17. Destacamos que um dos pré-requisitos fundamentais para atingir o desenvolvimento sustentavel € a
ampla participagdo pablica nos processos decisorios. O desenvolvimento sustentavel requer que os
grupos principais — mulheres, criangas e jovens, povos indigenas, organizagdes ndo governamentais,
autoridades locais, trabalhadores e sindicatos. comércio e indistria, comunidade cientifica e tecnologica,
e agricultores — desempenhem papel significativo em todos os niveis. E importante permitir que todos os
membros da sociedade civil estejam engajados com o desenvolvimento sustentavel, incorporando seu
conhecimento especifico e pratico as politicas locais e nacionais. Nesse sentido, também reconhecemos
o papel dos parlamentos nacionais na promo¢io do desenvolvimento sustentavel.

18. Reconhecemos que uma melhor participagio da sociedade civil depende do fortalecimento do direito
de acesso a informacio e da capacitacio da sociedade para exercer esse direito. A tecnologia tem
facilitado o compartilhamento de informagdes pelos governos e faz com que o pablico possa monitorar
o processo de tomada de decisio. Nesse sentido, ¢ essencial trabalhar em prol do acesso universal a

Existem exemplos profundamente inspiradores de progresso, inclusive nas areas de erradicacio de
pobreza, bolsdes de dinamismo econdmico, e conectividade, provocados por novas tecnologias da
informagdo que deram autonomia aos povos.

11. Reconhecemos, entretanto, que também houve retrocessos devido a diversas crises inter-
relacionadas — financeira, econdmica, e precos volateis da energia e dos alimentos. A inseguranga
alimentar, mudanga do clima e a perda de biodiversidade afetaram negativamente os ganhos de
desenvolvimento. Novas evidéncias cientificas apontam para a gravidade das ameagas que enfrentamos,
Os desafios novos e emergentes incluem o aprofundamento de problemas anteriores, que requerem
respostas mais urgentes. Estamos muito preocupados com o fato de que cerca de 1.4 bilhdes de pessoas
ainda vivem em pobreza extrema, um sexto da populagio mundial esta desnutrida, pandemias e
epidemias sio ameagas onipresentes. () desenvolvimento nio sustentavel aumentou a pressio sobre os
recursos naturais ja limitados do planeta e na capacidade de carga dos ecossistemas. Nosso planeta
suporta atualmente sete milhdes de pessoas, e espera-se que atinja a marca de nove milhdes ate 2050,

12. Observamos que compromissos nacionais com o desenvolvimento sustentavel foram fortalecidos.
Muitos governos hoje incorporam questées ambientais e sociais em suas politicas econdmicas, e
fortaleceram seu compromisso com o desenvolvimento sustentivel, a implementacio da Agenda 21 e
acordos relacionados por meio de politicas e planos nacionais, legislacdo e instituigdes nacionais e da
ratificacdo e implementacdo de acordos ambientais internacionais.

13. Todavia, observamos que, apesar dos esforgos de governos e atores ndo estatais em todos os paises,
o desenvolvimento sustentavel permanece como um objetivo distante e ainda restam barreiras e brechas
sistémicas na implementacio de compromissos acordados internacionalmente.

14. Decidimos redobrar nossos esforgos para erradicar a pobreza e a fome, e garantir que as atividades
humanas respeitem os ecossistemas do planeta e seus sistemas vitais. Precisamos integrar o
desenvolvimento sustentavel em todos os aspectos da forma como vivemos. Reconhecemos a
responsabilidade particular de cultivar o desenvolvimento sustentavel e padrées de produgdo e consumo
sustentaveis.
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tecnologias de informagdo e comunicagio.

19. Reconhecemos o papel importante do setor privado em avancar na rota do desenvolvimento
sustentavel. Incentivamos enfaticamente que empresas e e industrias demonstrem lideranca na
promogio da economia verde no contexto de desenvolvimento sustentavel e erradicagio da pobreza.

20. Reconhecemos também o papel essencial de governos locais e a necessidade de integra-los
completamente em todos os niveis decisorios na area de desenvolvimento sustentavel.

21. Reconhecemos a importdncia da Declaragio das Nagdes Unidas sobre os Direitos dos Povos
Indigenas na implementacio global, regional e nacional das estratégias de desenvolvimento sustentavel.
Também reconhecemos a necessidade de refletir as visdes de criangas e jovens, uma vez que as questdes
abordadas terdo forte impacto sobre os jovens de hoje e as geracdes futuras.

|D. Quadro de Acido|

22. Comprometemo-nos a melhorar a governanga e a capacitagio em todas as esferas — global, regional,
nacional e local — a fim de promover um processo decisorio integrado, preencher as lacunas de
implementacio e promover a coeréncia entre as instituicdes.

23. Comprometemo-nos a revitalizar a parceria global pelo desenvolvimento sustentavel.
Reconhecemos que os Estados devem trabalhar juntos de forma cooperativa, unindo-se a todas os
demais atores interessados para abordar os desatios comuns que enfrentamos em termos de
desenvolvimento sustentavel.

24. Defendemos uma estrutura politica global que incite todas as grandes empresas privadas a
considerar questdes de sustentabilidade e a integrar informacées de sustentabilidade em seus relatorios
periadicos.

I1l. Economia Verde no contexto do desenvolvimento sustentivel e erradicacio da pobreza

Engquadrando o contexto de economia verde, desafios e oportunidades

25. Estamos convictos de que uma economia verde no contexto do desenvolvimento sustentavel e
erradicagdo da pobreza deve contribuir para o cumprimento de objetivos-chave — principalmente as
prioridades de erradicagdo da pobreza, seguranga alimentar, gestdo racional da dgua, acesso universal a
servigos modernos de energia, cidades sustentaveis, gestdo de oceanos e melhoria da resiliéncia e
resposta contra desastres, bem como de saude pablica, desenvolvimento de recursos humanos e
crescimento sustentado, inclusivo, equitativo e gerador de empregos, inclusive para os jovens. Ela deve
ser baseada nos principios do Rio, especialmente no principio de responsabilidades comuns porem
diferenciadas, concentrando-se nos individuos, de forma inclusiva e oferecendo oportunidades e
beneficios para todos os cidadios de todos os paises.

26. Consideramos a economia verde como um meio para alcancar o desenvolvimento sustentavel, que
deve permanecer como o nosso objetivo principal. Reconhecemos que uma economia verde no contexto
do desenvolvimento sustentavel e erradicacdo da pobreza deve proteger e reforcar a base de recursos
naturais, aumentar a eficiéncia dos recursos, promover padrées de consumo e produgio sustentaveis, e
guiar 0 mundo na diregido de um desenvolvimento de baixo carbono.

27. Salientamos que a economia verde nio pretende ser um conjunto rigido de regras, e sim uma
estrutura decisoria que promova a consideragio integrada dos trés pilares do desenvolvimento

sustentavel, em todos os dominios relevantes dos processos decisorios publico e privado.

28. Reconhecemos que cada pais, respeitando realidades especificas de desenvolvimento econémico,
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29. Estamos convictos de que politicas e medidas de economia verde podem oferecer oportunidades

vantajosas para todos para aperfeigoar a integragio do desenvolvimento econdémico com
sustentabilidade ambiental para todos os paises, independente da estrutura de sua economia e do nivel

de seu desenvolvimento.

30. Reconhecemos, entretanto, que os paises em desenvolvimento enfrentam grandes desafios para
erradicar a pobreza e sustentar o crescimento, e que uma transi¢io para economia verde exigira ajustes
estruturais que podem implicar em custos adicionais as suas economias. Nesse sentido, € necessario o
apoio da comunidade internacional.

31. Observamos que a transi¢io para a economia verde nio deve ser uma ameaca para nenhum pais, e
sim uma oportunidade para todos eles. Assim, decidimos que os esforcos internacionais para ajudar os
paises a desenvolver uma economia verde no contexto do desenvolvimento sustentavel e erradicacio da
pobreza ndo deve:

a) criar novas barreiras comerciais;

b) impor novas condicionalidades de ajuda e financiamento;

¢) aumentar as lacunas tecnologicas ou exacerbar a dependéncia tecnologica dos paises em
desenvolvimento em paises desenvolvidos;

d) restringir o espaco politico para que os paises busquem seus proprios caminhos na diregio do
desenvolvimento sustentavel.

B. Intercimbio de instrumentos e experiéncias

32. Reconhecemos que os paises ainda estio no inicioda construcio de economias verdes e podem
aprender uns com os outros. Constatamos experiéncias positivas no desenvolvimento da economia verde
em alguns paises, inclusive paises em desenvolvimento. Reconhecemos que serd necessaria uma
combinacgio de politicas e medidas individualizadas para as necessidades e preferéncias de cada pais. As
opedes politicas incluem, entre outras, instrumentos regulatorios, econdomicos e fiscals, investimentos
em infraestrutura verde, incentivos financeiros, reforma de subsidios, compras publicas sustentaveis,
transparéncia das informacdes, e parcerias voluntarias.

33. Apoiamos a criagdo de uma plataforma internacional de compartilhamento de conhecimento para
facilitar a elaboragdo e implementagio de politicas de economia verde para os paises, incluindo:

a) uma lista de opgoes de politicas;

b) um conjunto de boas praticas na aplicagio de politicas para economia verde nas esferas regional,
nacional e local;

¢) um conjunto de indicadores de medicdo de progresso;

d) um diretorio de servigos técnicos, tecnologicos e financeiros que possam auxiliar os paises em
desenvolvimento.

34. Solicitamos ao Secretario-Geral das Nagdes Unidas, em consulta com organizagdes internacionais,
entidades relevantes do sistema ONU e outros, o estabelecimento dessa plataforma.

35. Instamos os Estados Membros a realizar apresentagdes nacionais sobre suas experiéncias na
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estrutura institucional adequada, conforme descrigdo na Secio IV abaixo.

36. Também instamos todos os grandes grupos sociais, principalmente emopresas e industria, a
compartilhar suas experiéncias nesse sentido.

C. Quadro para Acio

37. Reconhecemos o valor de se possuir um conjunto de estratégias diferenciadas, personalizadas de
acordo com as necessidades de diferentes paises e diferentes setores.

38. Incentivamos todos os Estados a desenvolverem suas proprias estratégias de economia verde,
mediante um processo transparente de consultas participativas.

39. Incentivamos as Nagdes Unidas, em cooperagio com outras organizacoes internacionais relevantes,
a apolar paises em desenvolvimento, a pedido, a desenvolverem suas estratégias de economia verde.

40. Incentivamos enfaticamente que empresas e e inddstria — organizados por setores industriais,
cooperando entre os paises e em consulta com os governos, trabalhadores, sindicatos e outras partes
interessadas — desenvolvam guias de economia verde para seus respectivos setores, com objetivos e
referencials concretos de progresso, incluindo a geragio liquida de empregos.

41. Reconhecemos e incentivamos compromissos ¢ agdes nacionais voluntarias por parte de atores
estatais, bem como das demais partes interessadas, para alcangar uma economia verde no contexto do
desenvolvimento sustentavel e erradicagio da pobreza, inclusive por meio da formagdo de parcerias
inovadoras.

42. Constatamos que para alcangar progressos significativos na construgio de economias verdes serio
necessarios novos investimentos, formacio de novas competéncias, desenvolvimento, transferéncia e
acesso a tecnologia, e capacitacio em todos os paises. Reconhecemos a necessidade particular de apoiar
os paises em desenvolvimento nesse sentido e concordamos em:

a) oferecer novas fontes adicionais e escalonadas de financiamento aos paises em desenvolvimento;

b) langar um processo internacional para promover o papel de instrumentos inovadores de
financiamento para o desenvolvimento de economias verdes;

) eliminar gradualmente os subsidios que impactem negativamente sobre o meio ambiente e sejam
incompativeis com o desenvolvimento sustentiavel, complementados por medidas para proteger os
grupos mais pobres e vulneraveis;

d) facilitar a pesquisa internacional colaborativa sobre tecnologias verdes que envolvam os paises
em desenvolvimento, garantindo que as tecnologias desenvolvidas permanecam sob dominio
publico e sejam de facil acesso aos paises em desenvolvimento a precos acessiveis;

) incentivar a criacio de Centros de Exceléncia como pontos de ligagio para P&D em tecnologias
verdes;

f) apoiar cientistas e engenheiros, bem como instituicdes cientificas e de engenharia de paises em
desenvolvimento a promover seus esforgos para o desenvolvimento de tecnologias verdes locais e
uso de conhecimentos tradicionais;

g) estabelecer um esquema de desenvolvimento de competéncias para oferecer aconselhamento
especifico para cada pais e, quando couber, aconselhamento especifico de cada regifo ou setor para
todos os paises interessados e para auxilia-los a acessar fundos disponiveis.
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43. Reconhecemos a importincia da medicdo do progresso global. Nesse sentido, seguiremos um plano

com as metas e cronograma indicados abaixo:
a) 2012~2015: estabelecimento de indicadores e métricas para avaliar a implementagio;

estabelecimento de mecanismos para transferéncia de tecnologia, compartilhamento de know-how, e
melhoria das competéncias;

b) 2015~2030: implementacio e avaliagio periodica dos avangos;
¢) 2030: avaliagdo abrangente dos avancgos.

Solicitamos ao Secretario-Geral, em estreita cooperacio com o sistema ONU, que forneca um relatorio
para a Assembleia Geral em sua 67a Sessfo, detalhando outros passos nesse sentido.

IV. Quadro Institucional para o Desenvolvimento Sustentivel

A. Fortalecendo/reformando/integrando os trés pilares

44. Reconhecemos que uma governanca forte nas esferas local, nacional, regional e global ¢
imprescindivel para o progresso do desenvolvimento sustentavel. O fortalecimento e a reforma do
quadro institucional devem, entre outros;
a) integrar os trés pilares do desenvolvimento sustentavel e promover a implementacio da Agenda
21 e resultados relacionados, de acordo com os principios de universalidade, democracia,
transparéncia, relacio custo-beneficio e prestacio de contas, levando em consideracdo os Principios
do Rio, principalmente as responsabilidades comuns, porém diferenciadas.

b) oferecer orientacdo politica coesa sobre desenvolvimento sustentivel direcionada a governos e
identificar agdes especificas a fim de cumprir sua agenda mediante a promogio de um processo
decisorio integrado em todos os niveis.

¢) monitorar o avango na implementacdo da Agenda 21 e resultados e acordos relevantes nas esferas
local, nacional, regional e global.

d) Reforgar a coeréncia entre as agéncias, fundos e programas do sistema das Nagdes Unidas,
inclusive as Instituicdes Financeiras e de Comércio Internacionais.

B. Propostas sobre a AG, ECOSOC, CDS e CDS

| Assembleia Geral|

45. Reafirmamos o papel central da Assembleia Geral como o mais alto orgio decisorio, e a
convocamaos aconsiderar o desenvolvimento sustentavel como elemento-chave do quadro global das
atividades das Nacgoes Umidas.

|Conselho Econdmico e Social]

46. Reafirmamos que o Conselho Econémico e Social € um mecanismo central para a coordenagdo do
sistema das Nacgoes Unidas e suas agéncias especializadas, e para a supervisdo de seus orgios
subsididrios, especialmente suas comissdes funcionais.

47. Tambem reafirmamos que o ECOS0OC ¢ um forum central para deliberagbes intergovernamentais
sobre questdes econdmicas e sociais, e oferece orientagdo e coordenagio as atividades operacionais do
sistema ONU para o desenvolvimento na area.

48. Concordamos em promover o papel do ECOSOC na integracio dos trés pilares do desenvolvimento
sustentavel, inclusive por meio de melhor uso do segmento de coordenagio do ECOSOC para monitorar
a implementacdo de acordos de desenvolvimento sustentavel e, de forma analoga, fazendo uso das
atividades operacionais e segmento humanitario do ECOS0C a fim de promover a integragio do



desenvolvimento sustentavel em programas de agéncias e programas da ONL.

|Comissiio de Desenvolvimento Sustentivel|

49. Reafirmamos o papel da Comissdo de Desenvolvimento Sustentavel como a mais alta comissdo
sobre desenvolvimento sustentavel no sistema das Nacdes Unidas. Concordamos em considerar opcoes
para a melhoria dos métodos de trabalho, da agenda e programa de trabalho da Comissio a fim de
facilitar, promover e coordenar a implementacio do desenvolvimento sustentavel, incluindo medidas
para garantir um comprometimento mais focado, equilibrado e responsivo, com um conjunto de
questdes mais limitado, e melhor implementacdo de suas decisdes. Também concordamos em considerar
meios para aprimorar a fungio de revisio da Comissio, inclusive mediante um processo voluntario de
revisdo.

ou

[Conselho de Desenvolvimento Sustentavel|

49 alt. Decidimos transformar a CDS em um Conselho de Desenvolvimento Sustentavel, que funcionara
como o orgdo de alto nivel competente para considerar questdes relativas a integracio das trés
dimensdes do desenvolvimento sustentavel.

49 alt. bis O trabalho do Conselho sera baseado em documentos fundamentais sobre desenvolvimento
sustentavel, como a Agenda 21, os Principios do Rio e resultados relacionados. O Conselho devera,
entre outros, exercer plenamente as fungdes e mandatos da Comissio de Desenvolvimento Sustentivel.
Seria guiado pela necessidade de promover a integracio dos trés pilares do desenvolvimento
sustentavel, promover a implementacio efetiva em todas as esferas e promover a coeréncia institucional
efetiva. Devera auxiliar na intensificacio do envolvimento de todas as partes interessadas,
especialmente os grupos principais, no acompanhamento da Rio+20.

49 alt ter. Solicitamos ao Presidente da Assembleia Geral que conduza negociagdes abertas,
transparentes e inclusivas, com o objetivo de estabelecer o mandato, modalidades, fungées, porte,
composi¢do, adesio, metodos de trabalho e procedimentos do Conselho, e que relate o resultado antes
de 67a Sessio da Assembleia Geral.

C. PNUMA, proposta de agéncia especializada em meio ambiente, Instituicdes Financeiras
Internacionais, atividades operacionais das Nacdes Unidas em nivel nacional

50. Reafirmamos a necessidade de fortalecer a governanca ambiental dentro do contexto do quadro
institucional para o desenvolvimento sustentavel, a fim de promover a integracédo equilibrada dos pilares
econdmico, social e ambiental do desenvolvimento sustentivel, e para isso:

51. Concordamos em fortalecer a capacidade do PNUMA para cumprir seu mandato estabelecendo
membresia universal paraseu Conselho Diretor e conclamamos um aumento significativo de sua base
financeira para aprofundar a coordenagdo de politicas e aperfeigoar os meios de implementagio.

ou

51 alt. Decidimos estabelecer uma agéncia especializada da ONU para o meio ambiente, com
membresia universal paraseu Conselho Diretor, baseada no PNUMA, com mandato revisado e
fortalecido, mantida por contribuigbes financeiras estaveis, adequadas e previsiveis, e operando em pé
de igualdade com outras agéncias especializadas da ONU. Essa agéncia, sediada em Nairobi, cooperaria
estreitamente com outras agéncias especializadas.

52. Enfatizamos a necessidade de uma revisdo regular do estado do planeta e da capacidade de
sustentagdo da Terra, e solicitamos ao Secretario-Geral que coordene a preparagio dessa revisio em
consulta com organizagdes internacionais relevantes e com o sistema ONL,

87
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53. Conclamamos que seja fortalecido o processo decisorio embasado cientificamente | no dmbito do
sistema ONU, e que se aperfeicoea interface entre ciéncia e formulacgio de politicas.

54. Reconhecemos que o desenvolvimento sustentavel deve receber a consideragio devida de
Instituigdes Financeiras Internacionais, especialmente do Banco Mundial e do Fundo Monetario
Internacional, bancos regionais de desenvolvimento, UNCTAD { Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Comeércio e Desenvolvimento) e Organizacio Mundial do Comércio na regulamentacio do comércio
global. Nesse sentido, solicitamos as instituigbes financeiras internacionals que revejam suas estratégias
programaticas para garantir a prestagio de melhor apoio aos paises em desenvolvimento para a
implementagio do desenvolvimento sustentavel.

55. Reconhecemos a necessidade de coordenagdo e cooperagio entre Acordos Multilaterais Ambientais
para, entre outros, abordar a fragmentagdo politica e evitar sobreposi¢io e duplicagio. Saudamos o
trabalho feito até entfio para aprimorar as sinergias entre as trés convengdes de quimicos e residuos.
Conclamamos novas medidas para aumentar a coordenagdo e a cooperagdo entre os Acordos
Multilaterais Ambientais em outros grupos.

56. Enfatizamos a necessidade de fortalecer as atividades operacionais para o desenvolvimento
sustentavel, especialmente a capacidade de resposta da ONU nessa area.

57. Concordamos em considerar o estabelecimento de um Ombudsperson, ou Alto Comissariado para
Futuras Geragoes, para promover o desenvolvimento sustentavel.

58. Concordamos em tomar medidas para ampliar o efeito r do Principio 10do Rio nas esferas global,
regional e nacional,como apropriado.

D. Regional, nacional, local

59. Reafirmamos que estratégias gerais de desenvolvimento sustentivel, se incorporadas em planos
nacionais de desenvolvimento, sio ferramentas-chave para a implementagdo dos compromissos de
desenvolvimento sustentavel nas esferas regional, nacional e sub-nacional.

60. Conclamamos o fortalecimento de mecanismos regionais e sub-regionais existentes, inclusive as
comissdes regionais, na promogio do desenvolvimento sustentavel por meio de capacitacio,
intercimbio de informagdes, experiéncias, e expertise.

61. Ressaltamos a necessidade de planejamentos e processos decisorios mais coerentes e integrados em
nivel nacional. Logo, conclamamos os paises a estabelecer e fortalecer, quando couber, conselhos
nacionais de desenvolvimento sustentavel, para permitir que coordenem, consolidem e garantam a
integracio de questdes transversais nos orgios decisorios mais altos, com a integracio e total
participagdo de todas as partes interessadas.

62. Reconhecemos a necessidade de integrar politicas de desenvolvimento sustentavel urbano como
componente-chave de uma politica nacional de desenvolvimento sustentavel e, nesse sentido, dar
autonomia a autoridades locais para trabalhar mais proximas aos governos nacionais. Reconhecemos
que parcerias entre as cidades surgiram como uma forga vetora para ago na drea de desenvolvimento
sustentavel. Comprometemo-nos a apolar a cooperagio internacional entre autoridades locais, inclusive
mediante assisténcia de organizacdes internacionais.

V. Quadro para Acio ¢ Acompanhamento
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A. Questdes e Areas prioritirias/chave/tematicas/intersetoriais

63. Reconhecemos que progressos na implementagio requerem atengdo para uma série de areas
prioritirias setoriais e intersetoriais, bem como para a relagdo entre diferentes setores. Também
reconhecemos que a avaliagdo dos avangos nessas areas pode se beneficiar da definicdo de aspiragdes,
metas e indicadores, conforme o caso. Logo, comprometemo-nos com as seguintes agdes:

|Seguranca Alimentar|

64. Reafirmamos o direito 4 alimentagio e conclamamos todos os Estados a priorizar a intensificagio
sustentavel da produgio de alimentos mediante mais investimentos em producdo local, melhona do
acesso a mercados agricolas e alimenticios locais e globais, e redugéo de residuos pela cadeia de
abastecimento, com atengdo especial as mulheres, pequenos agricultores, jovens, e agricultores
indigenas. Ccmpmmetemu nos a garantir a nutri¢do apropriada para nossos povos.

65. Conclamamos por sistemas de comércio mais transparentes e abertos e, quando couber, por praticas
que: contribuam para a estabilidade dos pregos de alimentos e dos mercados domesticos; garantam
acesso 4 terra, 4gua e outros recursos; a apolem programas sociais de protecio.

66. Apolamos iniciativas em todas as esferas que aperfeigoem o acesso a informagdo, aumentem as
interagdes entre agricultores e especialistas, por meio de servigos de educacio e extensdo, e aumentem o
uso de tecnologia apropriada para a agricultura sustentavel,

|[Agual

67. Ressaltamos a importancia do direito a agua potavel limpa e segura e ao saneamento como direito
humano essencial para a plena apreciacio da vida e de todos os demais direitos humanos. Ademais,
salientamos a importincia critica dos recursos hidricos para o desenvolvimento sustentavel, incluindo da
erradicacio da pobreza e da fome, saude publica, seguranca alimentar, hidroenergia, desenvolvimento
agrario e rural.

68. Reconhecemos a necessidade de se estabelecer metas para a gestio de dguas residuais, incluindo a
redugdio de poluigio da agua de fontes domicihiares, industriais e agricolas, e de promover a eficiéncia
hidrica, tratamento de aguas residuais e uso dessa agua como recurso, principalmente em dreas urbanas.

69. Renovamos o compromisso assumido com o Plano de Implementagio de Joanesburgo no que diz
respeito ao desenvolvimento e implementagio de planos de gestio integrada de recursos hidricos e de
eficiéncia da agua . Reafirmamos nosso compromisso com a Década Internacional para Agdo “Agua
para Vida”, de 2005-2015. Incentivamos iniciativas de cooperagio para a gestio de recursos hidricos,
especialmente pelo desenvolvimento de competéncias, troca de experiéncias, melhores praticas e ligdes
aprendidas, bem como intercdmbio de tecnologias e know-how ambientalmente solidos e apropriados.

Energia

70. Propomos a continuidade e o aprimoramento da iniciativa Energia Sustentavel para Todos, langada
pelo Secretano-Geral, com o objetivo de oferecer acesso umiversal de um nivel basico minimo de
servigos modernos de energia, tanto para consumo quanto para producio até 2030; melhorar a eficiéncia
energetica em todos os niveis objetivando dobrar a taxa de melhorias até 2030, e dobrar a parcela de
energia renovavel na matriz energética até 2030 por meio da promogio do desenvolvimento e uso de
fontes de energia renovavel e tecnologia em todos os paises. Conclamamos a oferta adequada de

recursos financeiros, com qualidade suficiente e disponibilizago oportuna, para paises em
desenvolvimentoavangarem na eficiéncia e variedade de fontes de energia.

71. Concordamos que cada pais deve trabalhar em prol do desenvolvimento de baixo carbono.
Incentivamos o uso mais amplo de ferramentas de planejamento de energia para oferecer um quadro
robusto de doadores e parceiros para coordenar seus esforcos de desenvolvimento de cooperagdo.
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[Cidades]

72. Comprometemo-nos a promover uma abordagem integrada e holistica para o planejamento e
construgdo de cidades sustentaveis mediante apoio a autoridades locais, redes eficientes de transporte e
comunicagio, prédios mais verdes e assentamentos humanos e sistemas de servigos urbanos eficientes,
melhor qualidade do ar e da agua, reducdo dos residuos, e melhor resposta e preparo a desastres e maior
resiliéncia climatica.

|Empregos verdes, inclusfio social]

73. Reconhecemos que o desenvolvimento de competéncias humanas ¢ essencial para atingir um
crescimento economico amplo, construir comunidades fortes e sustentaveis, promover bem-estar social,
¢ melhorar o meio ambiente. Os trabalhadores devem possuir as competéncias e protecies necessarias
para participar e se beneficiar da transicio para uma economia verde, que tem grande potencial para
gerar empregos decentes, especialmente para os jovens, e erradicar a pobreza.

74. Também reconhecemos que oportunidades significativas de geracio de emprego podem ser
alangadas por meio de investimentos em trabalhos publicos de restabelecimento e aumento de capital
natural, solos sustentdveis e praticas de gestio hidrica, agricultura familiar, agricultura ecologica,
sistemas de produgdo orgdnica, gestio sustentavel de florestas, uso racional da biodiversidade para fins
econdmicos, ¢ novos mercados ligados a fontes de energia renovaveis e nio convencionais.
Incentivamos empresas e e a industria a contribuirem com a geracdo de empregos verdes por meio de
suas cadeias globais de abastecimento, inclusive por meio do apoio a pequenas e medias empresas.

75. Reconhecemos e confirmamos que o bem-estar social e o crescimento também sdo construidos sobre
uma infraestrutura robusta e de alta qualidade, que gere empregos e riqueza, agregue valor a longo prazo
e permita maior inclusio. Nesse sentido, comprometemo-nos a aumentar os investimentos em
infraestrutura que promova o desenvolvimento sustentavel.

76. Compreendendo que a construgio de economias verdes dependera essencialmente da geracio de
empregos verdes, concordamos em adotar as seguintes medidas:
a) melhorar o conhecimento sobre as tendéncias e desdobramentos dos empregos verdes, e integrar
dados relevantes em estatisticas econémicas nacionais;
b) abordar potenciais déficits de competéncia por meio de mapeamento e promogio de programas
de treinamento em empregos verdes,
) colocar em pratica um ambiente favoravel para a criacio robusta de empregos decentes por
empresas privadas que investem em economia verde, incluindo pequenas e médias empresas.

77. Enfatizamos a necessidade de oferecer protecio social a todos os membros da sociedade, inclusive
aqueles que nio estio empregados pela economia formal. Nesse sentido, incentivamos enfaticamente
iniciativas nacionais e locais que visem oferecer protecio social a todos os cidadaos.

|Oceanos ¢ Mares, Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento]

78. Reconhecemos que os oceanos sdo criticos para o sustento dos sistemas vitais da Terra. A exploragio
negligente dos oceanos e seus recursos coloca em risco a habilidade de continuar a oferecer alimentos,
bem como outros beneticios econdmicos e servigos ambientais para a humanidade. Enfatizamos a
importincia da conservacio, gestio sustentavel e reparticdo igualitaria de recursos marinhos e
ocednicos. Reconhecemos também a contribuigio econdmica, social e ambiental significativa de
barreiras de coral para os Estados insulares e costeiros, e apoiamos a cooperagdo baseada na Iniciativa
do Tridngulo de Corais (Coral Triangle Initiative-CT1) e na Iniciativa Internacional para os Recifes de
Corais ( International Coral Reef Initiative -ICRI).

79. Endossamos o Processo Regular para a Avaliacao Marinha Global como um processo de
credibilidade e robustez, e apoiamos a conclusio de sua primeira avaliacdo global integrada sobre o
estado do meio ambiente marinho até 2014. Conclamamos que sejam consideradas as constatacoes da



91

avalia¢do na elaboragdo de politicas nacionais, regionais e global sobre oceanos.

80. Mencionamos o estabelecimento, pela Assembleia Geral. de um Grupo de Trabalho Ad-Hoc
Informal em Aberto para estudar questdes relacionadas a conservagio e uso sustentavel da diversidade
biologica marinha além das areas com jurisdi¢@o nacional, e concordamos em iniciar, o mais rapido
possivel, as negociagdes de um acordo implementador da Convengio das Nagoes Unidas sobre o Direito
do Mar (UNCLOS), que aborde a conservagio e o uso sustentavel da biodiversidade marinha em areas
aléem da jurisdi¢do nacional.

81. Conclamamos os paises a avangar na implementacio do Programa Global de Acbes para a Protecio
do Ambiente Marinho das Atividades Terrestres, incluindo capacitagdo e mobilizagio de recursos para
investimento no tratamento de dejetos humanos e aguas residuais, e a desenvolver um plano de agdo
global para combater a poluigido marinha.

82. Também propomos a implementagio de uma rede de observagio internacional sobre a acidificagio
dos oceanos e para trabalhar coletivamente para evita-la.

83. Mencionamos que apesar do acordo para recuperar as populagdes de peixes a niveis sustentaveis até
2015, muitas populagdes continuam a ser depauperadas de forma ndo sustentavel. Conclamamos os
Estados a reassumirem o compromisso de manter ou restaurar as populacdes de peixes a niveis
sustentaveis e também comprometerem-se a implementar planos de gestdo cientifica para restabelecer as
populagdes ate 2015,

84. Instamos os paises a combater a pesca ilegal, ndo declarada e ndo regulamentada, por meio da
adogdo e implementagio de ferramentas efetivas em concordancia com a legislagiio internacional.
Mencionamos o acordo sobre medidas portuarias a fim de evitar, deter e eliminar a pesca ilegal, nio
declarada e nio regulamentada aprovado pela FAQ, em 2009, e instamos os Estados que ainda nio
aderiram para que o fagam,

85. Reafirmamos que os Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento permanecem como um caso
especial para o desenvolvimento sustentdvel em vista de suas vulnerabilidades singulares e especificas.
A vulnerabilidade desses paises se agravaram nas duas altimas décadas, principalmente devido a maior
exposigdo a choques externos, inclusive os impactos negativos das mudangas climaticas e a ocorréncia
mais frequente e intensa de desastres naturais, bem como as crises financeira, de combustivel,
alimentos, , combinadas com a falta de apoio internacional adequado.

86. Conclamamos maiores esforgos para auxiliar os Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento a
implementar o Programa de Acdo de Barbados (BPOA) e a Estratégia de Implementacdo de Mauricio
(MSI) para atingir o desenvolvimento sustentavel, incluindo o aperfeicoamento e o fortalecimento de
entidades relevantes dentro do sistema das Nagoes Unidas que os apoiem. Também conclamamos a
participagdo na conferéncia internacional sobre o Desenvolvimento Sustentavel dos Pequenos Estados
Insulares em Desenvolvimento, a realizar-se em 2014,

|Desastres naturais|

87. Reiteramos o apelo para que a redugfo de riscos de desastres continue a ser tratada no contexto do
desenvolvimento sustentavel e seja incluida na agenda de desenvolvimento pos-2015. Conclamamos
uma maior coordenagdo entre as esferas nacional, regional e internacional para uma reagdo vigorosa as
emergéncias ambientais e melhores sistemas de previsio do tempo e sistemas de alertas antecipados,
bem como maior coordenagdo entre as respostas de emergéncia e os esforgos de recuperacio rapida e
desenvolvimento, inclusive a adogdo de um pos “Quadro de A¢io de Hyogo™ e sua integragio as
politicas de desenvolvimento.

|[Mudangas Climaticas|

88. Reafirmamos que as mudangas climaticas sdo um dos grandes desafios do nosso tempo, e
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expressamos nossa profunda preocupacio com o fato de os paises em desenvolvimento estarem
particularmente vulneraveis e vivenciando os impactos cada vez mais negativos das mudangas
climaticas, que estio enfraquecendo seriamente a seguranca alimentar e os esforgos de erradicagdo da
pobreza, além de também ameagarem integridades territoriais, a viabilidade e, até mesmo, a existéncia
dos Pequenos Estados Insulares em desenvolvimento. Saudamos os resultados da COP17 em Durban e
esperamos pela urgente implementagio de todos os acordos firmados.

89. Incentivamos as miciativas e parcerias internacionais que tratem da conexiio entre agua, energia,
alimentos e mudancas climaticas a fim de alcancar sinergias bem como minimizar os conflitos entre
objetivos politicos, sendo especialmente sensivel aos impactos sobre as populagtes mais vulneraveis.

|Florestas e biodiversidade|

90. Apoiamos os politicas e instrumentos de mercado que efetivamente reduzam, estanquem e revertam
os processos de desmatamento e degradacio, e promovam o uso e a gesto sustentavel das florestas,
assim como sua conservagdo e restauragio. Conclamamos a implementacio urgente dos Instrumentos
Juridicamente Nao Vinculantes sobre todos os Tipos de Florestas - NLBI™.

91. Saudamos o Protocolo de Nagoia adotado durante a décima reunifio da Conferéncia das Partes da
Convengiio sobre Biodiversidade. Apoiamos a integragio da biodiversidade e servigos ecossistémicos
em politicas e processos decisorios nas esferas internacional, regional e nacional, e incentivamos os
investimentos em capital natural por meio de incentivos e politicas apropriadas, que apoiem o uso
sustentavel e equitativo da diversidade biologica e ecossistemas.

[Degradacio e desertificacio do solo]

92. Reconhecemos o peso econdémico e social dos solos, especialmente sua contribuigdo ao crescimento,
seguranca alimentar e erradicacio da pobreza, e observamos que a intensidade da desertificacio na
maior parte dos solos araveis da Africa é um grave desafio para o desenvolvimento sustentavel da
regifio. Conclamamos maior apoio da comunidade internacional para a implementacio da Convengido
das Nacoes Umdas de Combate a Desertificacio (UNCCD).

93. Concordamos em apoiar as parcerias e iniciativas para a prote¢io de recursos do solo como a
Parceria Global para o Solo (Global Soil Partnership - GSP). Também incentivamos estudos cientificos
e iniciativas que visem a conscientizar sobre os beneficios econdmicos das politicas de gestio
sustentavel do solo que levem a solos saudaveis e produtivos.

|Montanhas|

94. Reconhecemos que as montanhas sio altamente vulneraveis as mudancas globais como mudangas
climaticas, e com frequéncia abrigam comunidades, inclusive os povos indigenas, que desenvolveram
usos sustentaveis de seus recursos, mas que ainda sdo marginalizadas, por vezes com altos indices de
pobreza, exposigdo a riscos naturais, e inseguranga alimentar. Reconhecemos os beneficios derivados
das montanhas e ecossistemas associados. Também reconhecemos a necessidade de explorar
mecanismos globais, regionais, nacionais e locais para compensar e premiar comunidades de montanhas
pelos servigos prestados para a protecio do ecossistema.

|Quimicos ¢ Residuos|

95. Conclamamos o fortalecimento do Sistema Estratégico para o Gerenciamento Internacional de
Substincias Quimicas (Strategic Approach to International Chemicals Management - SAICM), para
fortalecer os esforcos para um regime internacional mais robusto, coerente, efetivo e eficiente para
quimicos durante todo seu ciclo de vida util. Financiamentos adequados e sustentaveis a longo prazo
serdo importantes para auxiliar paises em desenvolvimento com forte gestdo de quimicos e residuos por
meio de uma abordagem integrada.
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96. Recomendamos maior coordenago e cooperagio entre as Convengdes da Basileia, Roterdi, e
Estocolmo sobre Poluentes Orgénicos Persistentes, e conclamamos parcerias publico-privadas que
visem aumentar as competéncias e tecnologias para uma gestio correta de residuos. Também notamos
com preocupagio os desatios emergentes de lixo eletrénico e plasticos no ambiente marinho, que devem
ser tratados, entre outros, por meio de programas apropriados e tecnologias ambientalmente seguras
para a recuperagio material e energética. .

|Consumo ¢ Producio Sustentaveis|

97. Concordamos em estabelecer um Quadro de Acéo de 10 anos sobre Consumo e P

Produgdo Sustentaveis como parte de um pacto global sobre o tema, baseado no texto elaborado nas
negociagbes da Comissdo sobre Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas em sua décima-nona
sessdo.

|Educacio]

98. Reconhecemos que o acesso a educagio de qualidade é condigdo essencial para o desenvolvimento
sustentavel e inclusio social. Comprometemo-nos a fortalecer a contribuigio de nossos sistemas
educacionais na busca do desenvolvimento sustentavel, inclusive por meio de reforgo aos treinamentos
de professores e desenvolvimento de curriculos,

99. Conclamamos as universidades a se tornarem modelos de melhores praticas e transformagdo ao
estabelecerem exemplos de sustentabilidade em suas instalactes e campti, e ao adicionar
desenvolvimento sustentavel como modulo em todas as disciplinas. Dessa forma, praticas sustentaveis
estardo enraizadas na teoria e na pratica,

100, Incentivamos o intercambio de atividades educacionais internacionais no processo de educagio
para o desenvolvimento sustentavel, incluindo a criagio de bolsas de estudo e pesquisas para estudos
internacionais e disciplinas e campos interdisciplinares pertinentes 4 promogio do desenvolvimento
sustentavel.

101. Concordamos em promover a educagio para o desenvolvimento sustentavel para além do término
da Década da Educagio para o Desenvolvimento Sustentivel das Nagdes Unidas em 2014, para educar
as novas geragdes de alunos sobre os valores, disciplinas essenciais e holisticas e abordagens
interdisciplinares cruciais para a promogdo do desenvolvimento sustentavel.

|lgualdade de Géneros|

102, Reconhecemos que o desenvolvimento sustentavel esta relacionado e depende da contribuigdo

econdmica das mulheres, tanto formal quanto informalmente. Observamos com preocupacio que
desigualdades persistentes nos campos social e econémico continuam a afetar mulheres e criancas. que

compdem a maioria da populagio que vive na pobreza,

103, Conclamamos a remogdo de barreiras que impedem as mulheres de serem participantes plenas na
economia e a abertura de seu potencial como vetores do desenvolvimento sustentavel, e concordamos
em priorizar medidas para promover a igualdade de géneros em todas as esferas de nossas sociedades,
incluindo educagdo, emprego, posse de recursos, acesso a justiga, representagio politica, processo
decisorio mstitucional, prestagdo de cuidados, e gestio domiciliar e comunitaria.

104. Apolamos o trabalho da ONU Mulheres na consecugio da igualdade de géneros e autonomia das
mulheres em todos os aspectos da vida e chamamos a atenco para os vinculos entre igualdade de
géneros e promogido do desenvolvimento sustentavel.

Acelerando e medindo o progresso

105. Reconhecemos que os objetivos, metas e marcos sdo essenciais para medir e acelerar o progresso



para o desenvolvimento sustentavel e concordamos em lancar um processo inclusivo para conceber ate
2015:
a) um conjunto de Objetivos Globais de Desenvolvimento Sustentavel que reflita um tratamento
integrado e equilibrado das trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel, seja consistente com os
principios da Agenda 21, e sejam de aplicacio universal para todos os paises, ainda permitindo
abordagens diferenciadas entre os paises;
b) um mecanismo para acompanhamento periodico e relatorios sobre os avangos atingidos para sua
consecugio.

106. Convidamos todas as partes interessadas a participarem e solicitamos ao Secretario-Geral que
coordene esse processo.

107. Propomos que os Objetivos de Desenvolvimento Sustentiavel possam incluir padrdes de consumo e
produgdo sustentiveis, bem como dreas prioritarias como oceanos; seguranca alimentar e agricultura
sustentivel; energia sustentavel para todos; acesso e eficiéncia hidrica; cidades sustentaveis; empregos
verdes, trabalho decente e inclusio social; e redugio dos riscos de desastres e resiliéncia.

108. Consideramos que os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel devem complementar e fortalecer
o0s ODMs na agenda de desenvolvimento para o periodo pos-2015, com vistas a estabelecer uma série de
objetivos em 2015 que facam parte da Agenda de Desenvolvimento pos-2015.

109. Também propomos que os avangos em relacio a esses objetivos devem ser medidos por
indicadores apropriados e avaliados por metas especificas a serem atingidas possivelmente até 2030, e
solicitamos ao Secretario-Geral que apresente propostas nesse sentido.

110. Decidimos fortalecer a capacidade de todos os paises em colher e analisar informacdes e dados
necessarios para embasar o monitoramento dos avangos dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Solicitamos ao Secretario-Geral, com o apoio de doadores interessados, sistema ONU, organizagdes
internacionais e outras entidades, que promova uma parceria global nesse sentido.

111. Também reconhecemos as limitacdes do PIB como métrica de bem-estar. Concordamos em
desenvolver e fortalecer indicadores que complementem o PIB, integrando dimensbdes econdmicas,
sociais e ambientais de forma equilibrada. Solicitamos que o Secretario-Geral estabeleca um processo
em consulta com o sistema ONU e outras organizagdes relevantes.

C. Meios de Implementacio
|Financiamento|

112. Conclamamos o cumprimento de todos os compromissos oficials de assisténcia ao
desenvolvimento, incluindo os compromissos de muitos paises desenvolvidos de destinar a meta de 0,7
por cento do produto nacional bruto para assisténcia ao desenvolvimento de paises em desenvolvimento
até 2015, bem como a meta de 0,15 a 0,20 por cento do produto nacional bruto para assisténcia oficial
ao desenvolvimento de paises menos desenvolvidos. Para cumprir os cronogramas acordados, os paises
doadores deverdo tomar todas as medidas necessarias e apropriadas para aumentar a taxa de
desembolsos de assisténcia a fim de cumprir os compromissos existentes. Instamos os paises
desenvolvidos que ainda nio o fizeram que envidem esfor¢os concretos para atingir a meta de 0.7 por
cento do produto nacional bruto para assisténcia oficial ao desenvolvimento para paises em
desenvolvimento, incluindo a meta especifica de 0,15 a (0,20 por cento do produto nacional bruto para
assisténcia oficial ao desenvolvimento de paises menos desenvolvidos, de acordo com o Programa de
Acdo de Istambul para os Paises Menos Desenvolvidos para a década de 2011-2020, de acordo com seus
COMPTOMISS0s.

94



95

113. Conclamamos a priorizacdo do desenvolvimento sustentavel na alocagio de recursos de acordo
com as prioridades e necessidades dos paises em desenvolvimento, e para aumentos substanciais na
oferta de financiamento para o desenvolvimento sustentavel de paises em desenvolvimento.

114. Conclamamos maior eficiéncia da ajuda, levando em conta a Declaracio de Paris, a Agenda de
Acido de Accra e a Parceria de Busan para o Desenvolvimento Efetivo da Cooperagio em garantir que a
ajuda seja eficiente, responsavel e responsiva em relagio as necessidades e prioridades dos paises em
desenvolvimento. Ha a necessidade de maior coeréncia tanto nas esferas nacional e internacional,
incluindo a supervisio efetiva de recursos para garantir que os paises em desenvolvimento possuem
acesso permanente e previsivel a financiamento adequado, inclusive pelo setor privado, para a
promog¢io do desenvolvimento sustentavel.

115. Saudamos os esforgos continuos para fortalecer e apolar a cooperagio Sul-Sul e a cooperagdo
triangular. Enfatizamos que a cooperagdo Sul-Sul nio substitui, e sim complementa, a cooperagio
Norte-Sul. Enfatizamos também que a cooperago triangular deve ser utilizada como modalidade efetiva
para a cooperagdo para o desenvolvimento.

116. 116. Reafirmamos o papel-chave do setor privado em promover o desenvolvimento sustentavel,
inclusive por meio de parcerias com multiplos atores. As politicas publicas devem criar um ambiente
estavel para o investimento e um quadro regulatorio favoravel aos investimentos de longo prazo e as
praticas empresariais € industriais socioambientalmente responsaveis.

117. Conclamamos que o Fundo para o Meio Ambiente Mundial ( Global Environment Facility — GEF')
seja fortalecido, com regularidade nos fluxos de financiamento e reforma dos processos de governanca
direcionados a sistemas mais transparentes e democraticos. Conclamamos a simplificacio de
procedimentos e assisténcia aos paises menos desenvolvidos e Pequenos Estados Insulares em
Desenvolvimento em acessar os recursos do GEF.

[Ciéncia ¢ Tecnologia|

118. Reafirmamos os compromissos relacionados a ciéncia e tecnologia contidos na Declaragio do Rio
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, Agenda 21 e nos resultados de outras grandes Conferéncias e
Cupulas das Nacgoes Umdas.

119. Reconhecemos a importdncia de fortalecer as competéncias cientificas, tecnologicas e de inovagio
dos paises a fim de promover o desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, enfatizamos a necessidade
de mecanismos efetivos, meios aprimorados, ambientes favoraveis, e da eliminagio de obstaculos ao
escalonamento do desenvolvimento e transferéncia de tecnologia a paises em desenvolvimento.

120. Concordamos em fortalecer a cooperagdo internacional favoravel a transferéncia de investimentos
e tecnologia, desenvolvimento e difusio.

|Capacitagio|

121. Reafirmamos a necessidade de oferecer apoio as estruturas regionais e sub-regionals existentes e
mecanismos dos paises em desenvolvimento, e incentivamos sua criagio, quando couber, com o
objetivo de facilitar a cooperagdo e o intercimbio de informacdes, incluindo capacitago, intercambio de
experiéncias e expertise para levar adiante a implementagdo de decisdes nas esferas regional e sub-
regional,

122. Conclamamos a implementagio imediata do Plano Estratégico de Bali para Apoio Tecnologico e
Capacitagio.
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123. Instamos a participacio e representagdo de cientistas dos paises em desenvolvimento em processos
relacionados a avaliagio ambiental global e de desenvolvimento sustentavel a fim de fortalecer as
competéncias cientificas nesses paises.

[Comércio|

124, Instamos os membros da OMC a redobrar os esforcos para chegar a um sistema de coméreio
universal, multilateral, baseado em regras, aberto, ndo discriminatorio e equitativo, bem como um
resultado da Rodada Doha de negociages comerciais multilaterais que seja proximo, equilibrado,
ambicioso e orientado ao desenvolvimento. Conclamamos a efetivacio plena dos compromissos
firmados em 2005 na Declaracdo Ministerial de Hong-Kong da OMC em prol dos paises menos
desenvolvidos.

125. Reafirmamos a necessidade premente do trabalho conjunto de instituigdes internacionais
econdmicas e financeiras para garantir que os paises em desenvolvimento, especialmente os menos
desenvolvidos, possam se beneficiar das vantagens do sistema de comércio multilateral e sua integracio
aos mercados globais.

126. Apolamos a eventual elimimagio progressiva de subsidios ambientalmente perniciosos e distorcivos
que impedem a transi¢io para o desenvolvimento sustentavel, incluindo subsidios sobre combustiveis
fosseis, agricultura e pesca, com salvaguardas para proteger grupos vulneraveis.

127. Apolamos a capacitagio em comércio e facilitacio das atividades de organizagdes internacionais e
regionais que possam auxiliar os paises em desenvolvimento, especialmente os paises menos
desenvolvidos, na identificag@o e aproveitamento de novas oportunidades de exportacio, inclusive as
criadas pela transi¢io para uma economia verde.

|Arquivo/compéndio de compromissos|

128. Saudamos os compromissos voluntarios firmados na Rio+20 e convidamos o Secretario-Geral a
compila-los em um arquive/compéndio que funcionara como prestagdo de contas.

Fonte: FAPESP. O Futuro que Queremos. Disponivel em:
<http://www.fapesp.br/rio20/media/Nacoes-Unidas-O-Futuro-que-queremos.pdf>. Acesso em
22 de abril de 2015.



