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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar as vantagens da formacgéo de holdings, bem
como, os cuidados da sua aplicagcdo como ferramenta de protecdo patrimonial.

E sabido que, cada vez mais o niimero de empresas familiares aumenta e também surge novos
empreendedores a todo momento, por isso faz-se necessario um estudo de como proteger o
patrimonio/legado dessas pessoas juridicas, uma blindagem patrimonial a luz do Direito
Tributario e Empresarial.

Trata-se de uma questdo além de juridica, na formulacdo de um holding é necessaria uma
equipe, onde a figura do advogado é imprescindivel, mas também € interessante a participacdo
de um contador.

E de extrema importancia que o planejamento sucessorio e societario seja levado a sério por
empresarios, levando em consideracdo aspectos societarios e tributarios, sempre visando a
protecdo patrimonial.

Neste diapasdo, o trabalho ainda discute os tipos de holdings, as formatacdes societarias e a
blindagem patrimonial, visto que, este novo formato é a solucdo para as transferéncias e a maior
longevidade de um grupo societério.
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INTRODUCAO

Estamos vivendo na era do empreendedorismo, a pandemia do COVID-19, fez com

que o brasileiro se reinventasse, a fim de conseguir seu sustento, segundo noticia publicada em

! Aluna do Curso de Direito da Fundagéo de Ensino Euripides Soares da Rocha, Marilia, Sdo Paulo;

2 Professora Mestre do Curso de Direito da Fundagéo de Ensino Euripides Soares da Rocha, Marilia, Sdo Paulo;
3 Trabalho de Conclusio de Curso em Direito apresentado a Fundacio de Ensino Euripides Soares da
Rocha, Mantenedora do Centro universitario Euripides de Marilia, para obten¢ao do grau de bacharel
em Direito.



02 de marco de 2021, no gov.br, em 2.020, o nimero de Micro Empreendedores Individuais,
teve um aumento de 8,4% em relagdo a 2.019.

Segundo dados do Mapa de Empresas, do Ministério da Economia, em 2020,
0 numero de Microempreendedores Individuais (MEI) teve um crescimento
de 8,4% em relagdo a 2019. Do total de 3.359.750 empresas abertas no
periodo, 2.663.309 eram MElIs. Hoje, o setor responde por 56,7% do total de
negocios em funcionamento no Pais. (Em 2020, nimero de MEIs teve um
aumento de 8,4%. Gov.br, 2021. Disponivel em:
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/noticias/2021/marco/em-2020-
numero-de-meis-teve-um-aumento-de-8-4 )

Em contrapartida, empresas constituidas antes da pandemia global que vivemos,
guebraram, se endividaram, acumularam execucdes, reclamacdes trabalhistas e, muitas delas,
sofreram o incidente de desconsideracdo da personalidade juridica, o questionamento levantado
nesta situacdo, é que os bens dos sdcios destas empresas, poderiam estar blindados frente a
essas situacoes.

Diante deste cenario em que vivemos, de empreendedorismo, busca por
complementacédo de rendas, através de pequenos negécios, locacao de iméveis, ampliacdo dos
produtos ou servicos oferecidos pelas empresas aos consumidores, faz-se necessario um estudo
detalhado, um verdadeiro planejamento, para que essas empresas, seus socios ou entdo, as
empresas familiares, os herdeiros desta empresa e seus bens, sejam protegidos e também
amparados no ambito tributario, sendo assim, neste trabalho, buscaremos avaliar e analisar a
Holding em seus principais aspectos.

Para alguns, a holding ainda é um elemento estranho outros ndo ddo a devida
importancia a ela, e ignoram o fato de que, se ndo for bem formulada, podera ndo assegurar a
seguranca que buscam nela, se procurarmos jurisprudéncias também encontraremos casos onde
foi deferido o pedido de desconsideracdo da personalidade juridica na holding, justamente
porque havia lacunas, sera analisado este assunto no decorrer do trabalho.

Conforme seréa apresentado, mesmo estando presente desde o ano de 1.976, é certo que
a matéria aqui trazido ainda apresenta alguns questionamentos e diferentes interpretacdes,
entretanto, para melhorar aclarar os principios dela e a forma que podera ser usada em beneficio
do empresario, faz-se necessario o presente estudo.

Com o0 objetivo de analisar a Holding e sua efetividade o trabalho foi estruturado em
capitulos, onde podera ser criado uma linha de raciocinio logica e objetiva sobre o tema aqui
apresentado, no primeiro capitulo, entenderemos o conceito de Holding, sua base legal e sua

evolugéo.
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https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/noticias/2021/marco/em-2020-numero-de-meis-teve-um-aumento-de-8-4

O segundo capitulo abordara os tipos de Holding, no decorrer deste capitulo, ficara de
facil entendimento que existem empresas subsidiarias a Holding, este capitulo anda explicara a
relag@o entre a empresa mae”, e suas subsidiarias.

Num terceiro capitulo, o trabalho tratara, sobre a Formatacdo societaria a seguranca
patrimonial, a blindagem patrimonial ser& absoluta em todos os casos concretos, neste topico
veremos que a resposta para este questionamento é negativa, também serd possivel identificar
0s tipos societarios pertinentes na Legislacdo vigente, bem como, em qual tipo a Holding se
aplicara e quais pessoas poderdo compor o quadro societario.

No discorrer do quarto capitulo, serd analisado a forma com que o incidente da
desconsideracdo da personalidade juridica é aplicado a Holding e se existe a possibilidade da
desconsideracdo da personalidade juridica inversa.

Tambeém sera apresentado no quinto capitulo, o processo de dissolucdo da Holding.

O sexto capitulo, discorrera sobre os beneficios da Holding, no ambito tributario,

trabalhista, no planejamento sucessorios e afins.

1. HOLDING - EVOLUCAO E CONCEITO

A Holding, traz seu nome de um idioma estrangeiro, a terminologia vem do inglés, to
hold, ela surgiu em nosso Pais, o Brasil, no ano de 1.976, amparada pela a Lei de Sociedades
Anbénimas, Lei n°® 6.404.

Em tese e de maneira simplificada, a empresa Holding é aquela que detém a maioria
de quotas ou acBes de outras empresas, € ela quem possui 0 controle da administracdo e das
politicas empresariais, pois bem, tratando-se de controle, Fabio Konder Comparato (2008,
p.29), definiu a palavra controle da seguinte forma: “A palavra "controle” passou a significar,
corretamente, ndo sé vigilancia, verificacdo, como ato ou poder de dominar, regular, guiar ou
restringir”. Sendo assim, a Holding ao deter a maioria das quotas ou acdes de uma empresa,
esta no nivel suficiente para controla-las.

A Doutrina ampara nossa definicdo, vejamos:

As holdings sdo sociedades ndo operacionais que tem seu patrimdnio
composto de a¢des de outras companhias. Sdo constituidas ou para o exercicio
do poder de controle ou para a participacdo relevante em outras companhias,
visando nesse caso, constituir a coligagdo. Em geral, essas sociedades de
participacdo acionaria ndo praticam operagdes comerciais, mas apenas a
administracdo de seu patriménio. Quando exerce o controle, a holding tem
uma relacdo de dominagdo com as suas controladas, que serdo suas
subsidiarias. (CARVALHOSA, 2009, 14)



Pois bem, a Holding vem sendo utilizada, em sua grande maioria, pelas médias e
grandes empresas e seu objetivo ao “controlar” essas empresas, ¢ melhorar o capital ou fazer
parte de uma parceria com mercado de trabalho ou outras empresas, de forma geral, a Holding
€ uma empresa que possui ativos, ou seja, aces e/ou quotas de outras empresas, sociedades
limitadas, titulos, fundo de hedge, imdveis, patentes, direitos autorais e afins.

Ainda em relagdo ao conceito, que é a base do estudo sobre Holding, Tarcisio Teixeira
(2014. p 234/235), assim discorre:

“Vale expressar que a holding pode ser tida como uma gestora de
participac@es sociais, podendo ser formada para administrar uma sé empresa
ou verdadeiros conglomerados empresariais. Esse modelo pode ser utilizado
para reducdo do custo administrativo, centralizando fungdes, reestruturacéo
societaria, uniformizacdo de praticas entre as empresas, manutencdo de
parceria com outras empresas, planejamento tributario ou sucessorio etc”.

E ainda dispoe:

“Muitas pessoas t€m constituido pessoas juridicas com o fim de administrar
patrimonio proprio decorrente da integralizacdo de bens dos sécios,
especialmente imoveis. A finalidade é encontrar um melhor enquadramento
tributario, notadamente quanto ao imposto de renda sobre as locagdes. Isso,
por si s, ndo é ilegal, tratando-se de planejamento tributario néo proibido pelo
ordenamento”.

Tal modalidade empresarial é prevista na Lei n® 6.404/76, artigo 2°, § 3°, que dispde:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo
contréario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda
que ndo prevista no estatuto, a participacao é facultada como meio de realizar
0 objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Para que uma empresa se torne uma Holding, devera receber bens ou direitos para
reformar seu capital, esta integralizacdo podera ocorrer de duas formas, ou seja, s6cio pessoa

fisica e/ou socio pessoa juridica.
2. TIPOS DE HOLDING
Atualmente, temos mais de 22 (vinte e dois) tipos de Holdings, para melhor aclarar,

afunilaremos os tipos mais usados, vale destacar que a escolha da Holding sera de acordo com

0 objetivo dos acionistas, vejamos as modalidades:



HOLDING PURA: A holding pura é aquela que nao exerce atividade negocial, que
ndo explora o mercado na finalidade de lucrar em cima de uma atividade econémica, aclarado
por MAMEDE (2018, p. 14). Na Holding pura seu unico objeto social € a participacéo no capital
de outras empresas, se limita a ser a controladora, a “empresa mae”.

HOLDING MISTA: a holding mista € aquela que ndo se dedica unicamente a deter
participacdes societarias, mas sim visa a exploracdo econémica de certa atividade, produzindo
e circulando bens na finalidade de gerar riqueza (MAMEDE, 2018, p. 15). Ou seja, além de
controlar as empresas, por ter participacdo no capital, a holding mista também explora alguma
atividade empresarial, contribuindo também com bens ou servicos.

Além da Holding pura e mista, que sdo consideradas Holding de Administracéo,
existem as classificacbes de Holding de Participacdo, Holding Administrativa e Holding
Familiar, vejamos:

HOLDING DE PARTICIPACAO: ocorre quando a participagio é minoritaria, porém,
ha interesses pessoais de se continuar em sociedade.

HOLDING FAMILIAR: tem como objetivo controlar o patrimdnio de uma ou mais
pessoas fisicas de uma mesma familia que possuam participacGes societarias ou bens em seu
nome, ou seja, na modalidade de Holding Familiar, os bens dos membros da familia, bens estes,
que em algum momento serdo herancas, serdo administrados ndo mais por pessoas fisicas,
passardo a ser controlados/administrados por uma pessoa juridica, nas definicdo de Gladston
Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2014, p. 109): A chamada holding familiar ndo é um tipo
especifico, mas uma contextualizacdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administragdo, de organizacéo ou patrimonial, isso é indiferente. Sua marca caracteristica € o
fato de se encartar no ambito de determinada familia e, assim, servir ao planejamento
desenvolvido por seus membros, considerando desafios como organizacdo do patrimonio,
administracdo de bens, otimizacdo fiscal, sucessao hereditaria etc.(g.n.).

Na explanacéo de Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2015, p.110):

“Em muitos casos, de acordo com o modelo planejado, a constituicdo da
Holding pode objetivar ndo apenas a mera titularizacdo dessas participacdes
societarias, mas também uma centralizagdo da administragdo da atuagdo
societaria em todas as sociedades, controladas ou n&o. E o que o mercada
chama de holding de administragdo. Em outros casos, a existéncia de uma
gama de parceiros diversos, tornando-se sdcios com participacfes e
importancia diversas, pode recomendara engenharia de um sistema societario
mais complexo, incluindo em seu organograma a presenca de sociedades
intermediarias que funcionem como holding de organizacdo. Sdo operacoes
que buscam estabelecer cenédrios diversos de sustentabilidade juridica,
principalmente se considerarmos que 0s hiveis societarios diversos permitem



diversas composi¢Oes de poder, o que também pode ser feito por meio de
acordos societarios (acordo de acionistas ou de quotistas), embora com
impactos variados sobre o efetivo poder que se tera sobre a atividade negocial
controlada.”

A Holding familiar tem se tornada cada vez mais comum em empresas familiares, com
objetivo de proteger os bens de familia, blindar o patriménio, uma forma de proteger os herdeiros, de
certa forma, com a holding familiar, o patriarca consegue at¢ mesmo “escolher” se os agregados a sua
familia, genros ou noras, entrem como sucessores de seus bens.

2.1 Relagcdo Com as Empresas Subsidiarias

Como ja foi apresentado, a Holding, é a empresa que detém o controle, se ela € a
empresa controladora, existem as empresas controladas, que sdo denominadas de subsidiarias.
Ainda com amparo na Lei n° 6.404/76, o artigo 243, § 2°, podemos entender:

Art. 243, § 2°- Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora,
diretamente ou através de outras controladas, € titular de direitos de s6cio que
Ihe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais
e 0 poder de eleger a maioria dos administradores.

A Holding, como ja mencionado, é a que possui a maioria de a¢es ou quotas, sendo
assim, em relagdo as outras empresas que compdem a sociedade, que sdo denominadas
subsidiarias, a Holding na posicdo de controladora é a que tem a autonomia para intervir

decisivamente na politica e administracdo das empresas gerenciadas por ela.

2.2 Exemplos de Holding

Para melhor aclarar, utilizaremos o exemplo a seguir:

Determinada empresa, fabrica o produto “X”, entretanto, gostaria de comercializar
também um produto “Y”, porém ndo tem experiéncia com a fabricagdo desse produto “Y”.
Diante deste cenario, ela procura uma parceria com a fabricante do produto “Y”, elas formam
uma sociedade para comercializarem os dois produtos. Para formalizacao deste acordo, € criado
uma nova pessoa juridica, onde a fabricante do produto “X” sera a maior detentora do capital
dessa nova empresa, sendo assim, ela passa a administrar os interesses da sociedade.

Podemos citar como exemplo, Holdings Ambev, Positivo, Itad Unibanco que causam

grandes efeitos no Pais.

3. FORMATACAO SOCIETARIA E A SEGURANCA PATRIMONIAL

3.1 Tipos Societarios



Existem em nosso ordenamento juridico, estruturas societérias, e ficara a critério do
empreendedor analisar a que melhor se adequara aos seus negocios, as opcoes que a Legislacdo
apresenta sdo: Microempreendedor Individual (MEI), Empresario Individual (El), Empresa
Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI), Sociedade Limitada, Sociedade Andnima,
Sociedade empresarial, Sociedade em Comandita Simples, Sociedade em nome coletivo e
Sociedade Simples.

Pois bem, conforme mencionada na Introducdo deste trabalho, cada vez mais nos
deparamos com pessoas sendo donas de seus proprios negdcios, o empreendedorismo estad em
alta em nosso Pais, porém o que falta € apds a formatacdo societaria, 0 empresario se atentar
guanto a protecdo de seu patrimoénio e também ao planejamento tributario, com o objetivo de
reduzir a carga tributaria, para que a empresa tenha sempre vantagens, partindo deste ponto de
vista, entendemos a necessidade da criacdo de uma Holding.

Apresentadas as opg¢des vigentes quanto a Formatagdo Societaria e a problematica de
ndo analisar a possibilidade de criacdo de uma Holding, surge um questionamento, em qual dos
tipos societarios, podera ser criado uma Holding.

Vejamos, ndo existe impedimento legal que a Holding seja desenvolvida na forma de
limitada ou de qualquer outro tipo societario, pois, como ja explanado anteriormente, a Holding
ndo se refere a um tipo societéario, ela é responsavel pela administracdo e controle da sociedade
onde possuir a maior das quotas ou acoes.

Sendo assim, segundo a explicacdo de MAMEDE, 2015, p.112, conclui-se que;

“A holding pode ser constituida como sociedade simples ou empreséria
(artigo 982 do Cadigo Civil), com registro, respectivamente, em
Cartorio de Registro de Pessoas Juridicas ou em Junta Comercial.
Contudo, atente-se para o fato de que s as sociedades empresarias tem
o direito ao instituto da recuperacéo, judicial ou extrajudicial, conforme
previsto pela Lei n. 11.101/05. Podem ser sociedade por quotas
(contratuais) ou por acdes (estatutarias), assim como também é
indiferente se adotam, por tipo societario a sociedade simples (em
sentido estrito ou comum), sociedade em nome coletivo, sociedade em
comandita simples, sociedade limitada, sociedade anbnima ou
sociedade em comandita por agdes. O tipo societario, contudo, deve ser
um dos contemplados em lei, certo viger do Direito Brasileiro o
principio da tipicidade societaria: sO pode se criar uma sociedade,
simples ou empresaria, seguindo um dos tipos (formas) previstos na
legislagéo; ndo se pode inventar um tipo novo, nem se pode pretender
criar uma sociedade que adote uma conformagdo mista, combinando
tipos diversos.”



Diante da explicacéo citada, € certo que a holding poderé ser criada em qualquer tipo
societario, haja vista que, o tipo societario nao altera as caracteristicas tampouco compromete
seu objetivo, os quais ja foram apresentados acima, desde que seja contemplado em Lei, sendo
uma sociedade simples ou empresaria.

Quanto a composigdo societéria da Holding, MAMEDE, 2015, p.112 explana que:

Os socios de uma holding podem ser pessoas fiscais e/ou pessoas juridicas,
indiferentemente; se sociedades, podem ter tipos societéarios diversos. Nao ha
limitacdo sobre o tipo de pessoa, nem mesmo de sua natureza juridica. As
pessoas juridicas podem ser até associacOes, fundacdes e pessoas juridicas de
Direito Publico. Contudo, ha algumas limitagdes, como sociedades contratuais
ajustadas entre conjuges casados pelo regime da comunhao universal de bens
ou pelo regime de separacdo obrigatoria de bens.

Ora, os individuos que estdo impossibilitados de empresariar também ndo serdo
administradores societarios, MAMEDE, 2015, p.112 continua sua explanacao:

“Tais pessoas podem ser socias de uma holding e, mesmo, de outras
sociedades, como suas controladoras e filiadas, apenas ndo podem exercer
fungdes de administragdo. S&o elas: Magistrados; Membros do Ministério
Pablico; Servidores publicos; Militares da ativa; O falido, se ndo forem
declaradas extintas suas obrigagdes; Moralmente inidéneos, como tal
compreendidos os condenados por crime falimentar, de prevaricacéo,
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, contra o Sistema
Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relacbes de consumo, contra a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal
qgue vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos e
estrangeiros com visto temporario.”

3.2 Blindagem Patrimonial

Antes de abordarmos o tema Blindagem Patrimonial, € importante ressaltar o conceito
de patriménio, o Dicionario Aurélio conceitua como um substantivo masculino, bens materiais
de familia; heranca, conjunto de bens, direitos e obrigacGes de uma pessoa ou empresa.

Por sua vez, MAMEDE, 2015, p. 22, conceitua que:

Patrimdnio é o complexo total das relacdes juridicas de uma pessoa, fisica ou
juridica, com expressividade econémica. Excluem-se as rela¢des juridicas que
ndo implicam valor monetario, como a paternidade, o casamento, o direito ao
bom nome, a honra etc. Assim, segundo o artigo 91 do Cddigo Civil, constitui
universalidade de direito o complexo de relagfes juridicas, de uma pessoa,
dotadas de valor econémico. Portanto, o conceito inclui todas as relacdes
juridicas dotadas de valor econémico, formando o que os tedricos classicos
chamam de universitas iuris (universidade juridica). Em outras palavras, ao
contrario da compreensao leiga, patriménio é tanto o que se tem, quanto o se
deve, isto é, os haveres.



Conclui-se que, temos distingdo entre patrimonio moral, patriménio econdémico,
patrimonio ativo e passivo e para melhorar aclarar, nas palavras de MAMEDE, 2015, p. 22, 0
patrimoénio econdmico pode ser compreendido em partes diversas: patriménio ativo, patrimoénio
passivo e patrimonio liquido. Assim, chama-se de patrimdnio ativo ou patrimdnio positivo ou,
simplesmente, de ativo, o conjunto de faculdades juridicas nas quais a pessoa ocupe a posicao
de titular de direito ou de credor, ou seja, relages juridicas em que ocupe a posicdo ativa,
podendo exigir o cumprimento da faculdade. O conceito coloquial (ndo técnico e, assim, usal
entre a sociedade leiga) de patriménio identifica-se com esse, considerando apenas o patrimonio
bruto, sem incidéncia de débitos.

Pois bem, quando conseguimos entender o que é o patriménio, é possivel perceber a
importancia da blindagem patrimonial.

A blindagem patrimonial, € 0 mecanismo usado para preservar o patriménio de pessoas
fisicas ou juridicas, ela seréa feita através de estratégias tributarias e juridicas, a fim de preservar
0 patrimdnio, tal blindagem podera ser feita através da Holding, onde problemas derivados de
reclamacdes trabalhistas, dissensdes matrimonias e sucessorias, execucdes fiscais.

Ou seja, a Holding abrigara os bens que compdem os bens dos socios, bem como, sera
a responsavel pela gestéo de tais bens, impedindo que execucdes, indenizaces e afins, atinjam
0s bens por ela protegidos.

No ensinamento de MAMEDE, 2015, p. 109, fica de facil entendimento a questdo da
Holding como detentora do patriménio, vejamos:

“Os bens e direitos que sdo mantidos pela Holding sdo normalmente mantidos
no patriménio pessoal das pessoas; mas ha casos em que se mostra interessante
a constituicdo de uma ou mais sociedades que assumam a titularidade desses
bens, direitos e créditos, dentro de um plano maior de arquitetura patrimonial
e/ou societaria que tenha sido desenhada pelo jurista. Contudo, embora a
constituigdo de Holdings tenha se tornado uma febre em nossos dias, ndo se
trata de uma equagdo universal, aproveitando-se a todos. Sua entidade e seus
beneficios pressupdem certo perfil pessoal e profissional, 0 que deve ser
avaliado pelo profissional.”

Ora, ndo se atentar a importancia de uma criagdo de uma Holding, € abrir portas para
0s riscos, entretanto, vale ressaltar que, tal sistema como meio de blindagem patrimonial néo é
seguranca absoluta e sim, uma seguranca relativa, vejamos o que declara a passagem de José

Henrique Longo,

A constituicio de holding ndo afasta de modo alguma eventual
responsabilidade do administrador, sécio ou ndo, que praticar atos com
excesso de poderes ou infracdo de lei. E para o caso de sécio, a holding de
participacOes serve apenas para fixar um compartimento patrimonial (onde se
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encontra a empresa operacional) na hipotese de liquidagdo da empresa
operacional ou mesmo o reconhecimento de sua dissolucdo irregular. De
qualquer modo, a interposicdo da holding ndo pode prevalecer jamais em caso
de fraude objetivando a posterior fuga do cumprimento de obrigagdes
regularmente constituidas. Nesse caso, a holding tera sua personalidade
juridica desconsiderada para que o socio, pessoa fisica, responda pelas
obrigac0es.

Neste diapasdo, resta claro que a importancia de uma boa analise pelo profissional
responsavel pela elaboracdo da holding, faz-se necessario entender a intencéo de seu cliente,
tendo em vista que, se a elaboragdo da Holding, for para forgar a fuga de futuras sanc¢des por
crimes ou sonegacdes anteriormente realizados, de nada adiantaré.

Um conselho dado aos profissionais que se responsabilizardo pela formacdo da
Holding, por MAMEDE, 2015, p. 107, o qual explanou que o desrespeito a esses limites
juridicos pode conduzir a multas, responsabilizacdes pecuniarias ou mesmo a condenacgdes

criminais. E um risco que n&o se pode correr.

4. DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA APLICADA A
HOLDING

E de nosso conhecimento que existe o incidente da desconsideracdo da personalidade
juridica, o que nada mais € do que exauridos os bens que compdem o patriménio da pessoa
juridica, serdo estendidos aos bens dos socios/administradores desta empresa, a obrigacdo de
quitar as dividas com credores, conforme dispde do artigo 50 do Cdédigo Civil: Art. 50. Em
caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela
confusdo patrimonial, pode o juiz, a requerimento da parte, ou do Ministério Publico quando
Ihe couber intervir no processo, desconsidera-la para que os efeitos de certas e determinadas
relacdes de obrigacdes sejam estendidos aos bens particulares de administradores ou de s6cios
da pessoa juridica beneficiados direta ou indiretamente pelo abuso.

Sobre o assunto, temos a explicagdo de MAMEDE, 2015, p. 38:

“Quando a acdo ou omissdo eficaz, caracterizadora do abuso de
personalidade, por dolo (ato ilicito, fraude, desvio voluntario de finalidade,
confusdo patrimonial voluntaria), culpa (m& administracéo, desvio culposo de
finalidade, confusdo patrimonial culposa) ou abuso de direito (incluindo
excesso de poder) for praticada pelo(s) administrador(es) da sociedade,
socio(s) ou ndo, a desconsideracdo da personalidade juridica se fara para
determinar a extensdo dos efeitos da obrigagdo ou obrigaces sobre o seu
patriménio, podendo ou nao haver, conforme as particularidades reveladas
pelo caso concreto, concomitante extenséo sobre o patriménio de um, alguns
ou todos os s6cios. E uma situagio provavel.”
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Ora, neste ponto poderd surgir um questionamento, se até o presente momento
entendemos que a Holding surgiu para controlar da melhor forma suas subsidiarias, bem como,
proteger o patrimonio de seus sécios, como poderia uma Holding sofrer a desconsideracdo da
personalidade juridica e deixar os bens dos sécios expostos para quitacdo de responsabilidades
anteriormente assumidas ou sang¢des impostas?

H& alguns juizos entendendo que, a formacdo de Holding se encaixa na confuséo
patrimonial, um dos requisitos para o deferimento da desconsideracdo da personalidade
juridica, sendo assim, € essencial que a Holding seja constituida de forma que néo deixe lacunas
para fraude.

Neste capitulo, também podemos entender a desconsideracdo da personalidade
juridica inversa, ela se caracteriza quando o(s) sécio(s) adquiri(rem) dividas e ndo possui(em)
bens em seu patrimdnio que possam quitar os credores, entdo é feito o pedido de
desconsideracdo inversa para tentar buscar os bens da empresa e sanar a divida, sempre que for
usado uma pessoa fisica que ndo possui bens, com o objetivo de fraudar um patriménio e

lesionar o direito de crédito de um terceiro, existira a possibilidade de desconsideracéo inversa.

5. DISSOLUCAO DA HOLDING

A Holding podera ser dissolvida nos moldes da sociedade por acdes, conforme o
disposto no artigo 206, I, b, da Lei n. Lei 6.404, de 1976, o artigo dispde: “Dissolve-se a
companhia: (...) Il - por decisdo judicial: (...) quando provado que ndo pode preencher o seu
fim, em acdo proposta por acionistas que representem 5% (cinco por cento) ou mais do capital
social;” e também de forma voluntaria (por decisdo dos s6cios), pelo prazo de duragdo, quando
houver clausula determinando o prazo, no contrato ou estatuto.

Apds a dissolucdo, sera dado inicio a fase de liquidacdo, levantamento de passivos,

ativos e partilhar o saldo restante entre os acionistas ou socios.

6. HOLDING E SEUS BENEFICIOS

Apresentado o conceito de Holding, a base para sua formulacdo, os cuidados que
devem ser tomados, restam saber os beneficios da Holding.

Pois bem, a criagcdo da Holding pode causar interesse no aspecto fiscal, buscando a
reducdo na carga tributéria, bem como, retorno de capital, como anteriormente apresentado, a

Holding detém o controle da empresa, administrando 0s investimentos e até mesmo
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gerenciamento de vendas, estes detalhes no aspecto societario, e ndo ha ddvidas que a presenca
da Holding gerencia a boa convivéncia interna dos socios, afinal, ela quem possui o controle,
evitando assim, disputas ndo saudaveis, estimulando a solucdo de problemas na sucessédo
administrativa de suas subsidiarias.

Uma das grandes vantagens da Holding € sua tributacdo, a populagdo sempre questiona
os elevados tributos que temos, principalmente os empresarios, porém, com a constitui¢ao de
uma Holding com o objetivo de planejamento sucessorio, por exemplo, acarreta vantagens no
pagamento de Imposto de Renda, sobre a renda oriunda através de alienacao, locacao e venda
de imdveis.

Ora, nos atentemos a Holding Patrimonial, criada com o intuito de controlar da melhor
maneira possivel o patrimdnio de uma empresa familiar, como ja foi estudado no presente
trabalho, este tipo de Holding promovera o planejamento sucessorio, evitando conflitos e
despesas, 0s bens que compdem o patriménio desta empresa familiar, serdo transferidos para a
nova sociedade, logo no momento da constituicdo da Holding, com isso o valor monetéario dos
bens imAdveis deste patrimonio transferido que ird compor o capital social da Holding, sdo os
valores apresentados na Declaracdo de Imposto de Renda Pessoa-Fisica do ano calendario
vigente, e ndo sera levado em consideracédo o valor de mercado do bem.

Vejamos, com a transferias destes bens para a Holding, com o valor monetéario sobre
0 que consta na Declaracdo de Imposto de Renda do ano-calendéario vigente é extremamente
vantajoso, se ndo existisse a Holding e essa transferéncia fosse feita através de medida judicial,
no processo de inventario, 0s bens que compdem o patriménio seriam avaliados pela Secretaria
da Fazenda, resultando em tributos de acordo com o valor de mercado do ano vigente.

Uma curiosidade interessante sobre os bens que serdo transferidos para compor o
capital da Holding é que, os profissionais que serdo responsaveis pela formulacdo da Holding,
geralmente e remendavel que sejam os Advogados e Contadores, ndo aconselham inserir bens
moveis, por exemplo, os automoveis, pois este tipo de bem, com o passar dos anos, sofre
desvalorizacdo, sem contar que podem causar acidentes, acarretando responsabilidade e
indenizagdes para a Holding.

Na prote¢éo patrimonial, conclui-se que a Holding servira como uma forma de escudo
de protecdo, dificultando a tomada destes patriménios como pagamento de dividas fiscais ou
como alguma forma de sancdo, vale ressaltar, que usar a Holding como mecanismo de
blindagem patrimonial, ndo é uma verdade absoluta, tendo em vista que, ela ainda é permeavel

em algumas situagoes.
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Quando a Holding € constituida antes de aparecerem dividas, reclamagdes ou san¢oes
€ um meio extremamente eficaz de blindar os bens dos socios desta empresa, porém, se na
formulacéo, ja exista credores, uma execucdo em andamento, ela sera permeavel.

A Holding também traz beneficios na esfera do direito sucessério, garantindo uma
seguranga aos patriarcas, quando os bens por eles adquiridos durante toda a vida serdo
integralizados na Holding, e futuramente, estes bens serdo doados aos sucessores/herdeiros.

Quando esta doacao é feita, o patrimoénio nao é transferido de forma direta, por doacéo
simples, ele é integralizado na Holding, para que depois seja realizada a doacdo das quotas aos
herdeiros/sucessores, a Holding se torna o meio mais vidvel de solucionar as questBes de
testamento, sendo a solucdo do planejamento sucessorio. Quando este planejamento néo é feito,
e aqui incluimos a Holding Patrimonial, os herdeiros, sejam eles previstos em lei ou o0s
testamentarios, havera a necessidade de abertura de inventario.

E sabido que, o inventario é um processo extremante oneroso aos sucessores/herdeiros,
pela falta do planejamento e eventual constituicdo de uma holding, terdo que arcar com as
custas judicias, as guias de ITCMD, o desgaste emocional e o tempo perdido até o arquivamento
da acdo judicial, obstaculos estes que poderiam ter sido pulados, se a houvessem constituido a

Holding.

CONCLUSAO

Diante do exposto neste trabalho, observamos que a formacao de Holding como meio
de reorganizacédo e protecdo patrimonial, como reducdo tributaria e planejamento sucessorio,
esta se tornando cada vez mais utilizados.

Vale ressaltar, que com a figura de uma Holding administrando uma empresa, é
possivel estabelecer regras de convivéncia harmdnica entre 0s socios, evitando a intromissao
de terceiros, é possivel proteger o patriménio dos socios de eventuais execucdes fiscais, dividas
trabalhistas, manter harmonia entre sucessores de um patriarca, evitando litigios e desgastes
oriundos de um inventario e afins.

Neste diapasdo, embora parega extremamente benéfico a formacdo de uma Holding,
ela deve ser elaborada com cuidado e atencdo e os profissionais que estardo a frente da
confeccdo da mesma, devem estar atentos e sensiveis aos pedidos de seus clientes, tendo em
vista que, se a formacéo desta Holding for para se esquivar de responsabilidades anteriormente
assumidas, prejudicar pessoas juridicas ou fisicas, ela ndo terd valor algum, porém, se for

elaborada de forma coerente, sem tentativas de fraudes a outrem, € um excelente mecanismo
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para proteger os bens dos sécios, de familias, uma verdadeira aliada no bom andamento de uma

empresa.
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